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JAN SZYNAKA,

PREZES ZARZADU SPOLKI SZYNAKA MEBLE

WZAJEMNA WSPOLPRACA

I POSZANOWANIE KLUCZEM
DO BIZNESOWEGO BEZPIECZENSTWA

Gwaltownie zmieniajgca si¢ rzeczywisto§¢ wymusza rozwijanie nowych zdolnoéci
zarzadczych i operacyjnych, na podstawie ktorych buduje sie bezprecedensowe
strategie. Dzi$§ o sukcesie firmy nie decyduja tylko aktywa rzeczowe, ale réwniez
warto$ci niematerialne. Najwazniejsze z nich to skuteczny pomyst na znalezienie
sie w nowej sytuacji i pozytywne nastawienie do zmian.

Zmiany sg istotnym elementem funkcjonowania kazdej organizacji. W naszej
$wiadomodci identyfikowane sa nie tylko jako zagrozenie, ale przede wszystkim
jako szansa. Zgodnie z koncepcja nowoczesnego zarzadzania przedsiebiorstwo po-
winno dostrzega¢ zmiany, akceptowac je i odpowiednio szybko na nie reagowac.
Rosngca dynamika zmian spoteczno-gospodarczych sprawia, ze czgsto najskutecz-
niejsze dotad standardy i modele biznesowe dezaktualizujg sie i z mocy napedowej
stajg sie barierg nie do pokonania, doprowadzajac w skutkach do najbardziej dra-
matycznych konsekwencji — upadku przedsiebiorstw. Jest to najczarniejszy scena-
riusz, do ktdérego nie nalezy dopuscic.

Swiadomos¢ kleski i strach przed poniesieniem porazki niech bedzie dla nas mo-
torem podejmowania odwaznych decyzji. Do tej pory nie sformutowano uniwer-
salnej recepty na sukces. Kreatywno$¢, otwarto$¢ na zmiany, a przede wszystkim
wiara w siebie i w sukces nowych rozwigzan pozwolg nam sprosta¢ wyzwaniom
terazniejszosci i przysztodci.

To od nas, Producentéw mebli, zalezy, jaka droge obierzemy dla naszej branzy.
Umiejetno$¢ kreowania wlasnej przestrzeni gospodarczej otwiera nam ,,nowe”
drzwi do stworzenia dla siebie i innych ,,wlasnego” obszaru rynku. Kazdy z nas
musi zna¢ swoje miejsce w branzy i okresli¢, jaka role pragnie w niej pelni¢ dzisiaj
i w przyszlosci. To odpowiedzialne zadanie, ktore stawia dzi$§ przed nami rzeczy-
wisto$¢. Pamigtajmy, ze prawdziwe partnerstwo doskonale sprawdza si¢ w trud-
nych czasach. Przetrwanie w obliczu wyzwan, z jakimi stykamy sie obecnie, bez
wspdlpracy i wzajemnego poszanowania, staje si¢ wrecz niemozliwe. Biznesowe
bezpieczenstwo i odpornoé¢ na sytuacje kryzysowe opierajmy na wzajemnym zro-
zumieniu i wsparciu.

Wszystkim Producentom zycze wytrwalosci, pelnej skutecznosci w dazeniu do
postawionych celéw. Z optymizmem patrzmy w przyszlos¢, nie bojac sie zmian.
Niech nasze marzenia i plany przerodza sie w rzeczywisto$¢, przynoszac nam i na-

szym bliskim satysfakcje oraz zadowolenie.
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Rozmowa z Wiestawem Kalinowskim, dyrektorem zarzadzajacym Kolekc]

Mebli Klose

KATARZYNA ORLIKOWSKA

Wiestaw Kalinowski: Do KMK przyszediem oficjalnie 1 czerwca
2012 roku, co oznacza, ze mingl doktadnie rok. W branzy meblar-
skiej to krotki okres, niemniej jednak udalo nam si¢ ustabilizowaé
sprzedaz i nawet poprawi¢ wynik finansowy. Jednak najbardziej za-
dowolony jestem z tego, ze nie popelnitem kardynalnych btedéw,
jakimi sa radykalne ciecie kosztow marketingowych i obnizanie
ceny. Utrzymali$my sprzedaz bez promocji cenowych, ktére rzadko
przynosza efekty sprzedazowe, a juz na pewno nie w sytuacji, gdy
w salonach brakuje klientéw. Tymczasem branza traci zyski, gdyz
obnizanie cen bardziej odnosi si¢ do marzy niz do obrotu. W mysl
wytycznych UOKIK - nikt nikomu niczego nie broni, no i dobrze,
bo kto Zle policzy, szybciej nie zda do nastepnej klasy, a rynek wy-
maga weryfikacji. Wystarczy spojrze¢ na wskazniki rentownosci

branzy.

W.K.: Budzetowo monitorujemy si¢ od lipca do czerwca, wiec naj-
wygodniej jest mi si¢ odnie$¢ do tego okresu. Dodatkowo to jest
ten rok, ktéry samodzielnie analizuje w firmie Klose. Ubiegly rok
to dla nas nalozona statystyka lat poprzednich. W zasadzie byt
on odbiciem statystyk rynkowych. Przy zanotowanym spadku nie
odbiegalismy od u$rednionych wynikéw branzy. 2013 rok zaczy-
na upomina¢ si¢ o meble skrzyniowe. Ten ostatni zakup w kolejce
potrzeb konsumenckich juz chyba nie moze by¢ odktadany w nie-
skonczonos¢. Nawet jezeli tendencja rynkowa nas nie wspomoze, to

obronimy si¢ pracag wykonang na rynku: wymiana wielu ekspozycji,
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podniesieniem ich standardéw i przede wszystkim wprowadzeniem
kilku programéw dywersyfikujacych nasza oferte cenowo, wzorni-
czo i funkcjonalnie. Do tego dodatkowa sie¢ dystrybucji na wyod-
rebnionej ofercie i powinno by¢ wylacznie lepiej.

W.K.: Branz¢ mozemy oceniaé z perspektywy: dostawcy, producen-
ta, salonu meblowego, konsumenta... Kazda tak zdefiniowana per-
spektywa to inny obraz.

Wspomnialem o weryfikacji. Mozna wygra¢ dzigki pracowitosci
i pomyslowosci albo dzigki gltupocie innych. Tylko, ze ta glupota
czesto wszystkich drogo kosztuje, a w dobie kryzysu nie licza si¢
wyniki operacyjne, ale wylacznie cash flow. Tak czy inaczej, nie
jest wazne, kto to wytrzyma. Z punktu widzenia oceny przysztosci
branzy - dzigki takiej weryfikacji branza wzmocni sie na pewno.
Zauwazmy, ze wolumen eksportowy caly czas rosnie, import po
raz pierwszy zmalal. Polska zaczyna si¢ rozpychaé¢ meblami kosz-
tem innych i to ci inni nie wytrzymuja. Dziwi mnie tylko ciagly
brak kooperacji, stowarzyszen, grup wspodipracujacych, klastréow,
nie tylko lokalnych. Moim zdaniem jeszcze dlugo nie dojdzie do
porozumienia niezaleznych podmiotéw miedzy sobg. Potrzeba jest
niezaleznego koordynatora, ktéry nie wywodzi sie z grona uczest-
nikéw grupy. Ale to jest temat na ksigzke. Same grupy zakupowe nic
nie wnoszg, bo niczego nie oferuja drugiej stronie, a wywalczone ra-
baty stanowia wylacznie mechanizm oferowania kolejnej promocji
cenowej. Zawezajac oceng wylacznie do producenta mebli premium
- bo tak pozycjonuje si¢ Klose - ewidentnie brakuje mi punktow
handlowych i handlowcéw, ktérzy potrafiliby skutecznie zaopie-
kowac si¢ taka oferta. Walka o konsumenta w segmencie premium
jest latwiejsza niz w segmentach mainstream i economy. Ale dopdki
meble nizszych segmentéw w salonach sieciowych beda staranniej
i efektowniej eksponowane od mebli bardziej przetworzonych - to
zamozni konsumenci bedg wybiera¢ te tansze. Na palcach jednej

reki moge wymieni¢ zdefiniowane galerie mebli premium.

W.K.: Produkty Klose to gléwnie meble do jadalni i salonu. Sypial-
nia Lima jest dywersyfikacja naszej oferty. To tez taki test, czy meble
do sypialni moga przekroczy¢ magiczng kwote 5000 zt. Obecna wer-
sja Limy to masyw i okleina orzechowa. Sypialnia bardzo szlachet-
na, a co za tym idzie — nie jest tania. Wzorniczo bardzo pozytywnie
przyjeta. Ceny w tym wykonaniu nie mozna zmieni¢. Konsument
to rozumie i akceptuje, ale test chcemy mimo wszystko dokonczy¢.
Oczywiscie za pomocg innego produktu.

W.K.: Juz w samym pytaniu pojawia si¢ stowo ,jako§¢”. Ta cecha
naszych mebli nie zmienia si¢ od lat i jest gtéwnym wyznacznikiem
marki Klose. Mozna wprowadza¢ substytuty drewna, mniej si¢ sta-
ra¢ przy wykonywania elementéw, ktérych konsument nie widzi, ale
woéwczas nie bedzie to Klose. Od strony materialowej nieustannie
ro$nie udzial mebli w 100 proc. wykonanych z drewna litego. Wzor-
niczo szukamy wyréznikéow, ktoére sa jedynym sposobem radzenia
sobie z nadpodazg mebli na polskim rynku. Stad elektrycznie wysu-

wane barki z o§wietleniem RGB, szklo o ograniczonej transparent-
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nosci, zaskakujace rozwigzania zwigkszajace funkcjonalnos¢ mebli,

uklady modutowe dla sprzetu RTV. Pomystéw nam nie brakuje.

W.K.: Cofne si¢ do mojej przesztosci, kiedy pracowatem w Gru-
pie Schieder. Wéwczas Ostréda byla zamknietymi targami grupy.
Klienci przyjezdzali na nie, aby przeprowadzi¢ konkretne rozmowy
targowe i dokona¢ zamknietych transakcji. Obecne, duze i otwar-
te imprezy targowe to przede wszystkim zaznaczenie obecno$ci
w branzy oraz otwarcie si¢ na nowe rynki i nowych odbiorcéw. Dla
statych partneréw po$wigcamy wigcej serca i czasu, zapraszajac ich
do siebie. Nie oznacza to innej postawy z naszej strony - po pro-
stu podczas targéw otwartych nasze 200-metrowe stoisko petne jest
obecnych i potencjalnych klientéw, jak i os6b zwiedzajacych. Czasu
brakuje nam i naszym targowym gosciom. Targi wewnetrzne sg jak
spotkanie rodzinne. Na dodatek coraz czeéciej nie ograniczajg sie
do $cisle okreslonej daty dla wszystkich naszych partneréw. Nasz
salon fabryczny w Nowem to showroom, starannie przygotowany
do prezentacji pelnej oferty w sposéb nieodbiegajacy od warunkow

funkcjonowania salonu meblowego.

W.K.: Inwestowanie w wiedze zawsze przynosi najwigksze zyski.
Nie mam tu na mysli wylacznie szkolenia pracownikoéw i szkolen
sprzedazowo-produktowych dla naszych partneréw handlowych.
Chodzi nam o bezposrednie dotarcie do konsumentéw i przeka-
zanie im wiedzy o sobie i naszych produktach. Stad wyjécie poza
martwe obrazy i ksigzkowe katalogi, wiecej filmowej prezentacji
i wykorzystanie wszystkiego, co moze da¢ Internet.

W sferze produkeji: jedna z fabryk do konca roku przenosi si¢ do
catkowicie nowej hali. Skraca si¢ dlugo$¢ nowej linii produkcyjnej,
wzrasta wydajnosc.

W.K.: Czasy mamy dynamiczne, a na rynku nadal mozna dziala¢
ekologicznie. ,Dynamicznie” i ,ekologicznie” to przeno$nie, ktd-
rych znaczenie poznalem niedawno. Wyttumacze: ,,dynamicznie”
oznacza lapanie wszelkich szans i okazji za wszelka cene i roézny-
mi metodami. ,ekologicznie”, czyli bez kosztéw pracowniczych,
prawnych i skarbowych. W takich warunkach duzym firmom jest
najtrudniej. Trudno jest liczy¢ na ulgi i pomoc w utrzymaniu za-
trudnienia, za to ,,godna podziwu” jest egzekucyjna wyrozumiatosé
wobec ,,ekologow”.

Pozostaje nam codzienne stawanie do wyscigu wg cytatu: ,Kazdego
dnia na sawannie budzi si¢ antylopa i wie, Ze musi by¢ szybsza od
lwa, w przeciwnym wypadku bedzie zjedzona. Kazdego dnia budzi
sie lew, ktory wie, ze musi by¢ szybszy od antylopy, inaczej zginie
z glodu. Niewazne, czy jeste$ antylopa, czy lwem - wazne, ze kaz-
dego dnia, kiedy si¢ tylko obudzisz, musisz by¢ gotowy do biegu”.
Planowanie na przysztos$¢ to dbanie o kondycje, aby ten wy$cig wy-
grywad, réwniez za rok, za dwa i za wiele lat, ze §wiadomoscia, do-
kad biegniemy. W obecnej sytuacji rynkowej bedziemy skupia¢ sie
na tych czynnosciach, ktére przynosza najwiecej zyskéw i koncen-
trowac sie na najlepszych klientach.
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Rozmowa z Jozefem Szyszka, prezesem Targow Lublin SA

MicHAE STRZELECKI

Jozef Szyszka: Edycja 2013 targéw Meble Polska rzeczywiscie oka-
zala si¢ wielkim sukcesem i zgodnie z prognozami dwukrotnie
wieksza liczba wystawcdw potwierdza przypuszczenia, ze branza
meblarska, wbrew wszystkim doniesieniom o kryzysie, ma si¢ cal-
kiem niezZle. Jestem zwigzany z branzg targowa od ponad 10 lat, a po-
szukiwanie nowych wyzwan jest jej nieodlaczna czescig. Tak wiec
mozliwo§¢ zmierzenia si¢ z nowym rynkiem, zaréwno krajowym,
jak i zza wschodniej granicy Polski, oraz z nowymi mozliwos$ciami,
jakie niewatpliwie dajg Targi Lublin, bardzo mnie cieszy. Nie po-
mijam réwniez tematyki, z ktora jestem rownie silnie zwigzany jak
z targami — branzy meblarskiej. W kalendarzu o$rodka lubelskiego
mamy takie imprezy, jak: Targi Wyposazenia Wnetrz ARANZACJE
polaczone z Jesiennym Salonem Meblowym, targi budowlane LUB-
DOM czy tez Targi Obrébki Drewna LUBDREW.

J.Sz.: ARANZACIJE to impreza skierowana do wszystkich o0séb za-
interesowanych wykonczeniem i wyposazeniem domu, mieszkania
lub biura, projektantéow, firm wykonawczych oraz kazdego pasjona-
ta aranzacji przestrzeni. ARANZACJE to réwniez doskonata okazja
do spotkan biznesowych z partnerami z kraju i z zagranicy, a takze
mozliwo$¢ poznania propozycji innych podmiotéw z branzy oraz
szansa na bezposredni kontakt z szeroka grupg klientéw. Zakres te-
matyczny w skrdcie obejmuje: wyposazenie np. tazienki i kuchni,
meble, o§wietlenie, tekstylia domowe, ambiente, inne elementy wy-
stroju wnetrz, wyposazenie biur, instytucji i obiektéow uzytecznosci
publicznej, ustugi i porady z zakresu projektowania, ubezpieczen,

finanséw i outsourcingu oraz remonty i wykonczenia.

J.Sz.: Targi budowlane LUBDOM to staly punkt w kalendarzu Tar-
g6éw Lublin od ponad 10 lat. Zakres tematyczny jest do$¢ szeroki.
Z jednej strony pozwala klientowi indywidualnemu na zapoznanie
si¢ z ofertg przedsigbiorcow zwigzanych z kazdym etapem zakupu
mieszkania i budowy domu oraz ich wykonczenia. Z drugiej - two-
rzy pole dla profesjonalistéw na wymiane doswiadczen i podjecie
korzystnej wspotpracy. Impreza o zdecydowanie bardziej specjali-

stycznym charakterze jest LUBDREW, ktéry gromadzi producen-
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téw maszyn i akcesoriow do obrébki drewna oraz podmioty wyko-
rzystujace je pozniej np. do produkcji mebli.

J.Sz.: Targi Lublin to o$rodek targowy, ktdéry systematycznie budu-
je swoja pozycje w branzy targowej w Polsce. Przez ostatnie kilka
lat bardzo poszerzyl swojg oferte — z 12 imprez w 2010 roku do 26
w 2013 roku, a plany sg zdecydowanie szersze. Oczywiécie na ten
wzrost zlozylo sie wiele czynnikéw - miedzy innymi zakonczony
w 2012 roku drugi etap budowy Centrum Targowo-Wystawienni-
czego. Ta inwestycja pozwolila na trzykrotne zwigkszenie krytej po-
wierzchni wystawienniczej (aktualnie 10 500 m?*) oraz stworzenie
innych elementéw infrastruktury, ktére sa niezbedne do realizowa-
niaimprez targowych na najwyzszym poziomie. Nie mozna réwniez
zapomnie¢ o budowanym systematycznie zespole, do ktérego dola-
czylem w kwietniu tego roku.

J.Sz.: Targi Lublin to najbardziej wysuniety na wschdéd osrodek
targowy w Polsce, co daje mu naturalng przewage w ekspansji na
rynki wschodnie, ktére stanowia wielkg szanse dla wielu polskich
przedsigbiorcow. Jest to wiec jeden z gtéwnych punktéw naszych
zainteresowan i planéw na najblizsze lata.
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PROGRAM PODNOSZENIA KWALIFIKACJI TAPICEROW | STOLARZY

BOLSTER-UPII

- MEBLARSKIE ZAWODY W EUROPIE

Furopejski program podnoszenia kwalifikacji tapicerow i stolarzy Bolster-upl|

ma na celu doprowadzenie do rozwoju kompetencji w tych dwdch pokrewnych
zawodach, ktére tacznie stanowig okoto 50 proc. wykwalifikowanych
pracownikow europejskich sektorow przemystu drzewnego i meblarskiego.

@ OpracowaNiE OIGPM

W zwiazku z globalizacja i wzrostem wymagan dotyczacych elastycz-
noéci, z rozwojem demograficznym i rosngcym zapotrzebowaniem
rynku na wykwalifikowanych pracownikoéw, jak rowniez ze wzgledu
na potrzebe przejrzystoséci systemow edukacji i podnoszenia kwalifi-
kacji, niezbedne jest wlozenie istotnego wysitku w to, aby wyjs$¢ poza
ramy przecigtnych poréwnan krajowych systeméw edukacyjnych
i zdobywania kwalifikacji. Pomimo zauwazalnych réznic w krajo-
wych systemach ksztalcenia tapiceréw i stolarzy, organizacja pracy
i wymagania dotyczace kwalifikacji pracownikow sa wszedzie bardzo
podobne. Zaltozenia te sa punktem wyjscia dzialan zmierzajacych do
opracowania ogdlnego profilu ksztalcenia pracownikéw branzy me-
blarskiej i drzewnej, bazujacego na podobienstwach systeméw w po-
szczegdlnych panstwach.

Odpowiedzig na opisany problem jest europejski projekt Bolster-uplI,
ktory rozpoczal si¢ 1 pazdziernika 2012 roku. W programie uczestni-
czg firmy i organizacje zwigzane z przemystem drzewnym z siedmiu
krajow europejskich, tj. Niemiec, Belgii, Polski, Wielkiej Brytanii,
Holandii, Rumunii i Bulgarii.

Celem projektu jest stworzenie przejrzystego systemu kwalifikacji ta-
piceréw istolarzy w europejskim przemysle meblarskim. Tym samym
ma on doprowadzi¢ do rozwoju kompetencji w tych dwdch pokrew-
nych zawodach, ktdre lacznie stanowia okoto 50 proc. wykwalifiko-
wanych pracownikéw europejskich sektoréw przemystu drzewnego
i meblarskiego.

Pierwsza faza projektu, ktdéra zostata podsumowana na spotkaniu we
Frankfurcie w styczniu tego roku, miala za zadanie okresli¢ kwalifi-
kacje tapicerow i stolarzy, ktore sa podobne i rézne dla poszczegdl-
nych krajoéw uczestniczacych w projekcie.

W drugiej fazie (omoéwionej na spotkaniu w Brukseli w kwietniu bie-
zgcego roku) zostaly przedstawione petne raporty, dotyczace sytu-
acji tapicerdw i stolarzy pod wzgledem zapotrzebowania krajow na
te zawody, wraz z okreéleniem wymagan, jakie osoby podejmujace
prace powinny spelnia¢. Dodatkowo, zostaly opracowane prognozy
na temat przyszlego zatrudnienia w omawianych zawodach.

Faza trzecia, ktéra ma sie zakonczy¢ jesienig 2013 roku, ma doprowa-

dzi¢ do okreslenia ogélnoeuropejskiego profilu stolarzy i tapiceréw,

jak rowniez migdzynarodowych minimalnych wymagan stawianych
w tych zawodach. Koncowym efektem podjetych dziatan ma by¢ pe-
fen opis zawodowego profilu ksztalcenia.

Koncowe rezultaty projektu zostang przedstawione w ramach podje-
tego europejskiego dialogu spolecznego oraz zaprezentowane w me-
diach publicznych i Internecie oraz na miedzynarodowych targach

branzowych pod koniec 2014 roku.

©OOOPOOPOOOOOOO

W PROGRAMIE UCZESTNICZA FIRMY | ORGANIZACJE ZWIAZANE Z PRZE-

MYSLEM DRZEWNYM Z SIEDMIU KRAJOW EUROPEJSKICH, TJ. NIEMIEC,
BEeLcil, PoLski, WIELKIEJ BRYTANII, HoLANDII, RUMUNII | BULGARII.
Fot. K. ORLIKOWSKA
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TRANSFORMACJE W SYSTEMIE PRODUKCJI MEBLI NA SWIECIE | W PoLsCE

PRZYSZ1OSCIA PRODUKCJA MEBLI

NA ZLECENIE

Na swiecie, ale rowniez i w Polsce, dobrze dzisia] rozwijaja sie firmy
wytwarzajace meble na zlecenie, ktdre po wyprodukowaniu sa bezposrednio
sprzedawane. Mysle tu nie tylko o zaktadach ustugowych i matych firmach
stolarskich, ale rowniez o duzych zaktadach, w ktorych park maszynowy

umozliwia prowadzenie takiej produkcjiw sposob optacalny. Przyszty czasy na
rezygnacje zkosztownych magazynow, ktorych szerokorozumiane utrzymanie
nie pozwala na sprzedaz mebli po cenach zapewniajacych godziwy zysk.

@ PioTr DoMANSKI, PREZES IMA PoLska,
KTORA JEST SPOLKA NIEMIECKIEGO
PRODUCENTA MASZYN DLA PRZEMYStU

MEBLARSKIEGO IMA KLESSMANN

Co oznacza produkcja mebli na zlecenie?

Najpierw moze zdefiniujmy, co znaczy, w tym systemie produkgji, zle-
cenie? Zlecenie obejmuje swoim zakresem dostawe mebli dla jednego
okreslonego kontrahenta bez wzgledu na jej wielko$¢ - moga to by¢ dwie
szafki, a rowniez kilka tysiecy. Podstawa planowania produkgji jest ter-
min wysylki lub terminy wysylek dla danego zlecenia. Tak, aby meble
z danego zlecenia znalazly si¢ w strefie zaladunku samochodu w okre-
$lonym dniu i o okreslonej godzinie, a nie musialy trafia¢ do magazynu
wyrobow gotowych. Magazynu tego po prostu nie ma.

Zorganizowanie tak funkcjonujacej produkeji nie jest jednak proste. Wy-
maga to stosowania systemu ERP zarzadzajacego calym przedsiebiorstwem,
dodatkowo systemu zarzgdzania produkcja, ktory faczy system ERP z linia-
mi technologicznymi i maszynami wyposazonymi w odpowiednie systemy
sterowania, ktdre steruja maszyng — wybieraja odpowiednie programy ob-
rébcze, przejmujg dane z systemu zarzadzania produkcja oraz raportuja do
tego systemu informacje o wykonywanych lub wykonanych zleceniach.
Uwazam, Ze obecnie przyszly czasy inwestowania w systemy produk-
cyjne, ktdre przynosza okreslone efekty ekonomiczne, a powoli konczy
si¢ czas inwestycji odtworzeniowych lub inwestycji dotyczacych zakupu
pojedynczych maszyn. Wymaga to oczywiscie stworzenia calej logistyki
zaopatrzenia w materialy, elementy kooperacyjne oraz organizacji trans-

portu produktu do klienta.

Konkurowac kosztowo

W latach 90. niemiecki przemyst meblarski nie byt w stanie konkurowaé
z polskim. Polscy producenci mebli produkowali taniej. Wprowadzenie
systeméw produkcyjnych bylo reakeja na zaistnialg sytuacje. Dzisiaj za-
chodni producenci mebli mogg skutecznie konkurowaé kosztowo z na-
szym przemystem meblarskim. Wprowadzenie systeméw produkcyj-
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nych spowodowalo znaczne zmniejszenie zatrudnienia (dzisiaj méwi sie,
ze wydajnos$¢ pracy w niemieckim zakladzie produkujagcym meble jest
czterokrotnie mniejsza, chociaz moim zdaniem jest ona jeszcze wigk-
sza). Produkcja zorganizowana jest na co najmniej dwukrotnie mniej-
szej powierzchni. Minimum 50 proc. powierzchni w polskich zaktadach
zajmuja tzw. powierzchnie buforowe, na ktdrych skladuje sie tysiace ele-
mentéw. Do tego dochodzg jeszcze olbrzymie magazyny wyrobéw goto-
wych, w ktorych pracuja réwniez dziesiatki osob.

W systemie produkcyjnym przygotowanie zlecenn wykonywane jest au-
tomatycznie przez program komputerowy pod nadzorem pracownika,
tj. przygotowanie konstrukcyjne mebli, przygotowanie technologiczne,
planowanie produkgcji, zamawianie materiatéw i organizacja transportu
wykonanej produkcji. Tym samym przygotowanie zlecenia produkcyj-
nego i jego wykonanie zajmuje w zasadzie kilka do kilkunastu godzin
w zaleznosci od wielkosci produkeji lub tez rodzaju produktu. Tym sa-
mym nie trzeba magazynéw wyrobow gotowych, aby szybko wykona¢
zlecenie. A jaka obnizka kosztéw (szybki obrét mniejszym kapitalem
obrotowym, ale kilkakrotnie wieksza ilo$¢ cykli w roku, niewielkie za-
trudnienie w administracji - a wigc mala powierzchnia biur). Do tego
dodajmy jeszcze bardzo wysoka jako$¢ wyrobow.

Systemy produkcji

Musimy sobie jednak zdawaé sprawe, ze nic nie przychodzi za darmo.
Wdrazajac system produkcyjny, zmniejszamy znacznie wydatki na za-
kup dzialki, budynku, ale na pewno wzrasta znacznie koszt zakupu sys-
temu zarzadzajacego oraz maszyn. Krotko mowiac, jest to system zarza-
dzajacy i maszyny zarabiajg pieniadze, a nie budynki. Podsumowujac
- inwestowanie w system produkcyjny kosztuje mniej i na pewno daje

wieksza gwarancje zwrotu zainwestowanych pieniedzy.
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1200000€

miesiecy =720000 €

Magazyn materiatéw: ok. 500 000 zt (ok. 125 000 €)
Materiaty w toku produkcji: ok. 300 000 zt (ok. 75 000 €]
Magazyn mebli: ok. 3 000 000 zt (ok. 750 000 €]

Podsumowujac=1977000 €

Réznica na minus wynosi 821 460 €/rok

Teoretyczne podstawowe koszty produkeji w systemie produkcji mebli na magazyn (bez materiatow):
Roczny koszt zatrudnienia w produkcji - ok. 100 0séb na 2 zmiany x 1 000 €/miesiac x 12 miesiecy =
Roczny koszt zatrudnienia w magazynie kompletacji dostaw - ok. 30 0séb x 2 zmiany x 1.000 € x 12

Koszt zaangazowanego kapitatu obrotowego (koszt kredytu ok. 6 proc.) = 950.000 € x 6 proc.=57.000 €

Teoretyczne podstawowe koszty produkcji w systemie produkcji meblina
zlecenie (bez materiatéw):

Roczny koszt zatrudnienia - ok. 40 0séb x 2 zmiany x 1 200 € x 12 miesiecy
= 1152000€

Koszt zaangazowanego kapitatu obrotowego (koszt kredytu ok. 6 proc.) =
59000 € x 6 proc. =3540€

Magazyn materiatéw: ok. 100 000 zt (ok. 34 000 €)

Materiaty w toku produkcji: ok. 100 000 zt (ok. 25 000 €]

Magazyn mebli: 0zti0 €

Podsumowujac roczny koszt ww. pozycji= 1155540 €

Obliczenie to nie uwzglednia: wiekszego o ok. 50 proc. podatku gruntowego, wiekszego o ok. 50 proc. kosztu eksploatacji budynkéw (media, naprawy itp.), ryzyka, ze cze$¢ mebli
zostanie uszkodzona w magazynie lub w ogéle nie bedzie sprzedana. Poza tym w przypadku produkcji mebli na magazyn obracamy w ciagu roku co najmniej trzykrotnie szybciej
kapitatem obrotowym, za kazdym razem biorac poréwnywalna albo wieksza marze ze sprzedazy mebli.

(O OO NONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMO,

IMA jest moim zdaniem liderem w sprzedazy systeméw produkcyjnych
na $wiecie i w zasadzie kazdy z tych systemow rdzni si¢ od siebie.

Od kilku lat IMA Polska stara sie o zmiane mentalnosci inwestorow
w naszym kraju. W tym czasie sprzedala na rynek polski trzy systemy,
tzw. minifabryki. Bardzo rézne opinie kraza na ich temat w Polsce. Mu-
sze powiedzie¢ jedno: jednym inwestorom udato sie wdrozy¢ ten sys-
tem z wiekszym powodzeniem, innym z mniejszym. Problem nie lezy
w efektywnosci tego systemu, tylko w zrozumieniu jego mozliwosci oraz
w organizacji systemu sprzedazy mebli. Jest to na malg skale system
ustugowej produkcji mebli i wymaga on odpowiedniej, wlasciwej dla
niego organizacji sprzedazy.

W 2012 roku IMA we wspolpracy z firmami Schelling i 3TEC zorganizo-
wala system produkcyjny w firmie FORTE w Ostrowi Mazowieckiej, tzn.
wydzial produkeji jednostkowej mebli. Firma 3TEC dostarczyla i wdro-
zyla system zarzadzania produkcja wspolpracujacy z systemem ERP
oraz z nastepujacymi maszynami i urzadzeniami: magazyn plyt, pilarka
panelowa, sterowana komputerowo linia Performance One do okleino-
wania waskich ptaszczyzn. W 2012 roku IMA dostarczyla réwniez do tej
firmy dwustronnag lini¢ do okleinowania waskich plaszczyzn sterowang
catkowicie komputerowo za pomocg kodéw kreskowych. Obecnie w za-
kladzie w Hajnéwce montowana jest réwniez automatyczna linia stero-
wana komputerowo do okleinowania waskich plaszczyzn. Wszystkie te
linie zarzadzane sa i beda za pomoca systemu firmy 3TEC.

Podobna linia do okleinowania waskich plaszczyzn bedzie dostarczona
w sierpniu 2013 roku do firmy IDZCZAK w Kepnie.

Dla mnie osobiicie jest to duza satysfakcja, ze coraz wiecej inwestoréw
zaczyna rozumie¢ znaczenie systemow produkcyjnych i ciaggéw techno-

logicznych zarzadzanych systemem komputerowym.

Utrzymac si¢ na rynku

Co majg zrobi¢ producenci mebli, aby utrzymac si¢ na rynku? Rozwigzan
jest kilka. Wielkie koncerny, jak np. IKEA, same utworzyly wlasne salo-
ny sprzedazy mebli na caltym $wiecie, zainwestowaly czg¢$ciowo w swoje
zaklady produkcji mebli i utworzyly réwniez na calym $wiecie sie¢ nie-
zaleznych kapitatowo poddostawcow mebli. Producenci mebli znajduja-
cy sie w tym ukladzie mogli sobie pozwoli¢ na prowadzenie produkcji
mebli w dlugich seriach po niskich kosztach, nie ponoszac przy tym
kosztéw magazynowania i sprzedazy mebli. Kiedy okolo pieciu lat temu
rozpoczeta sie recesja gospodarcza, IKEA po prostu zmniejszyla zamo-
wienia najpierw u swoich poddostawcéw, czasami nawet rezygnujac ze
wspolpracy, i zamkneta lub sprzedata kilka swoich zaktadéw w Europie.
Koncern ten, zdajac sobie sprawe, Ze recesja nie bedzie trwala wiecznie,

rozpoczal inwestowanie w nowe zaklady produkcji mebli, szczegdlnie

w Chinach, jednak w taki sposob, aby ograniczy¢ zatrudnienie i wiel-
koé¢ magazynow.

Z kolei mniejsi od IKEA, ale mimo to duzi producenci mebli w Polsce,
jak np. BRW, Forte, Meble Wajnert, Bodzio itp., zaczety na wzor szwedz-
kiego koncernu tworzy¢ wlasng sie¢ salonéw mebli w réznych miastach
w Polsce i czasami réwniez za granica. Producenci ci stworzyli wlasne
olbrzymie magazyny umiejscowione w zaktadach produkcyjnych, z kt6-
rych codziennie wysylaja meble bezposrednio do klientéw. Natomiast
salony sprzedazy mebli pelnig raczej funkcje ekspozyciji, a klient zama-
wia meble i otrzymuje je w ciggu kilku dni z dostawg do domu.
Niestety, sredni i mniejsi producenci mebli nie mogg sobie pozwoli¢ na
zainwestowanie we wlasng sie¢ sprzedazy, stad tez dostarczaja meble do
wiekszych sieci sprzedazy lub matych sklepéw meblowych zgodnie z ich
zamOwieniami. Przejmuja na siebie koszty magazynowania, kompletacji
i transportu mebli. Natomiast bardzo dobrze rozwijajacymi sie zaklada-
mi w Polsce sg te, ktére produkuja meble jednostkowo na zlecenie.
Nalezy jednak pamietaé, ze ogélnoswiatowa recesja spowodowata znaczne
zmniejszenie sprzedazy mebli, a to z kolei sytuacje, w ktérej wielu pol-
skich producentéw ma dzisiaj petne magazyny i nie wie, kiedy je sprzeda
i zamieni na pieniadze, ktore s3 niezbedne do istnienia firmy. Producenci
ci zdaja sobie rowniez sprawe ze zmniejszenia swoich zyskow wynikajace-
go z ciaglych promocji cenowych oraz z tego, ze cze$¢ mebli znajdujacych
sie obecnie w magazynie jest juz towarem niepelnowartosciowym lub nie
zostanie w ogdle sprzedana. Firmy te od kilku lat znacznie ograniczyly
inwestycje oraz produkcj¢ mebli. Do czego doprowadzg te dziatania - zo-
baczymy w najblizszym czasie.

W FaBrYcE FORTE w Ostrowi MazowiEckiES IMA WE WSPOLPRACY

Z FIRMAMI SCHELLING, 3TEC ZORGANIZOWALA WYDZIAL PRODUKCJI

JEDNOSTKOWEJ MEBLI. FoTt. IMA
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RaporTY B+R Stupio 1 OIGPM

NIEZAPRZECZALNIE
WSROD EUROPEJSKICH LIDEROW

Pojawity sie dwa nowe raporty opracowane przez ekspertéow B+R Studio
Analizy Rynku Meblarskiego w ramach wspodtpracy z Ogolnopolska lzba
Gospodarcza Producentéw Mebli. Sa to: ..Polakow wydatki na meble. Raport
rynkowy 2013 oraz ..Rynek ptyt drewnopochodnych w Polsce”.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Ogolnopolskie badania rynku meblarskiego

»Polakow wydatki na meble. Raport rynkowy 2013” przygotowa-
ny przez ekspertow B+R Studio Analizy Rynku Meblarskiego wraz
z Ogolnopolska Izbg Gospodarczg jest raportem skladajacym sie
z wynikoéw wlasnych badan, ktore zostaly zrealizowane na reprezen-
tatywnej grupie mieszkancéw Polski. Ogélnopolskie badania rynku
meblarskiego to istotne wydarzenie, gdyz wykonuje si¢ je niezmier-
nie rzadko. W tym przypadku badanie zostato przeprowadzone na
zlecenie OIGPM przez sopocki PBS. Raport jest Zrodtem wiedzy na
tematy dotyczace m.in.: dynamiki i warto$ci rynku meblarskiego
klientéw indywidualnych w Polsce w 2013 roku, procentowej sprze-
dazy w poszczegdlnych wojewddztwach, typow mebli kupowanych

przez Polakéw, jak i kwot wydawanych przez naszych rodakéw na
poszczegdlne rodzaje mebli. Z raportu dowiemy si¢ takze, czy loko-
wanie sklepu w centrum handlowym jest oplacalne, jak i dodatko-
wo znajdziemy wskazoéwki przydatne do optymalnego przygotowa-
nia oferty réznych typéw mebli pod katem cenowym.

»Polakéw wydatki na meble. Raport rynkowy 2013” obejmuje nie
tylko rynek mebli. W raporcie tym przedstawiono réwniez infor-
macje z oficjalnych zrédet na temat produktéw stuzacych do wypo-
sazenia mieszkan. Sa to informacje, ktore z pewno$cia zainteresuja
handlowcéw, jak i producentéw. Tak wiec w drugiej czeéci rapor-
tu oméwiono zmieniajace si¢ w ostatnich latach wydatki na AGD,
RTYV, szklo, materialy widkiennicze, jak i meble oraz zawarto infor-

lOJN O ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)

Rys.1. ODSETEK RESPONDENTOW DEKLARUJACYCH ZAKUPY MEBLI W 2012 R. (BADANIA WEASNE, LisToPAD 2012).
£ACZNIE 23 PROC. RESPONDENTOW ZADEKLAROWALO ZAKUPY MEBLI W 2012 ROKU, PRZY czYM 15 PROC. STANOWILI RESPONDENCI DEKLARUJACY
ZAKUPY W OKRESIE PIERWSZYCH 10 MIESIECY ROKU, 5 PROC. — DEKLARUJACY ZAKUPY W OSTATNICH DWOCH MIESIACACH ROKU, A 3 PROC. RESPON-

DENTOW DEKLAROWALO ZAKUP DROBNYCH MEBLI UZUPELNIAJACYCH.

Cry w 2012 r. kapili Paisheo do swojego micszkania jakleg
mchle allo plamnnjg Panstwoe 2alup jakichs mebli jesecse preedd
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Rys.2. WOLUMEN PRODUKCJI PLYT WIOROWYCH | PILSNIOWYCH W PoLscE
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macje dotyczace wielkosci wydatkéw oséb pracujacych na wlasny
rachunek, pracownikéw, rolnikéw, emerytow i rencistéw na wyzej
wymienione artykuly wyposazenia mieszkan.

Raport ten jest narzedziem profesjonalnym, ze szczegétowo dopra-
cowanym kompletem wynikoéw badan w postaci zrédlowej, ktérych
wykorzystanie do wlasnych dalszych analiz w programach SPSS,
MATLAB czy Excel jest w pelni mozliwe. Dane zawarte w rapor-
cie przedstawione sg z komentarzem branzowym wskazujacym na
istotne wnioski ptynace z liczb.

»Polakéw wydatki na meble. Raport rynkowy 2013” to zaréwno pro-
ste, jak i wyszukane, rozbudowane i tym samym ulepszone narze-
dzie przydatne w codziennej pracy menedzera branzy meblarskie;.
Niewatpliwie kazdy jego uzytkownik znajdzie co$ dla siebie. Raport
krok po kroku objasnia niuanse proceséw bezposrednio oddziatu-
jacych na biznes. Bycie na biezaco z wiadomosciami z rynku me-
blarskiego dzis$ bardziej niz kiedykolwiek warunkuje podejmowanie
trafnych decyzji, dlatego dobrze mie¢ 6w raport na swoim biurku
lub w swoim tablecie.

Rynek plyt drewnopochodnych

Wreszcie pojawila si¢ takze publikacja, ktora pozwala kompleksowo
spojrze¢ na przemyst plytowy w Polsce. ,,Rynek plyt drewnopochod-
nych w Polsce” to najnowszy raport opracowany przez ekspertow B+R
Studio Analizy Rynku Meblarskiego w ramach wspotpracy z Ogol-
nopolska Izba Gospodarczg Producentéw Mebli. Z pewnoscia rynek
plyt drewnopochodnych w Polsce to specyficzny obszar o dwéch bie-
gunach: po jednej stronie mamy skoncentrowana grupe producen-
tow, a po drugiej — wielotysieczna grupe odbiorcow. Blisko 67 proc.
produkcji zaréwno plyty widrowej, jak i pil§niowej trafia do branzy
meblarskiej, a okoto 30 proc. do przemystu drzewnego. Z kolei zaled-
wie niewielki odsetek znajduje zastosowanie w innych branzach, np.
w budownictwie, transporcie, przy produkcji opakowan.

Rynek ptyt drewnopochodnych w Polsce pod wzgledem wolumenu
produkcji jest jednym z lideréw w Europie i na §wiecie. Wolumen
produkcji plyty widrowej i ptyty piléniowej w Polsce stanowig od-
powiednio 13,5 proc. i blisko 30 proc. catkowitej produkcji Unii Eu-

ropejskiej. Dla polskiego przemystu ma to istotne znaczenie w two-
rzeniu gospodarki europejskiej i $ciste z nig powigzanie.

Raport ,,Rynek plyt drewnopochodnych w Polsce” sklada sie z trzech
czesci, w ktoérych przedstawione informacje dla producentéw plyt, jak
i mebli, stolarki czy budownictwa sa strategiczng wiedza. W pierw-
szej cze$ci znajduja sie informacje o podazy ptyt - wartosci produk-
cji, wolumenie produkcji oraz dane o imporcie ptyt do Polski. Auto-
rzy sprawdzili miedzy innymi sezonowo$¢ produkcji, przecigtne ceny
plyt importowanych do Polski oraz przedstawili kierunki importu
ptyt drewnopochodnych. W tej czesci umieszczone zostaly informa-
cje o obrotach najwazniejszych producentéw i importeréw plyt. Bez
watpienia dane o podazy ptyt powinny by¢ skonfrontowane z dany-
mi o ich popycie, dlatego tez w drugiej cze$ci opracowane zostaly
dane o eksporcie ptyt drewnopochodnych. Ich szczegdtowa anali-
za dotyczy m.in. wartoséci produkcji, wolumenu i przecietnych cen,
a takze kierunkow eksportu wedtug ich typu. Ponadto, w tej czeéci
raportu przedstawiono bilans popytu na plyty i struktur¢ konsump-
cji wedlug branz oraz zuzycie materialéw ptytowych w podziale na
wojewodztwa. Z uwagi na dynamicznie zmieniajacy si¢ obraz rynku
plyt w Europie, majacy wplyw na ksztaltowanie si¢ cen plyt drewno-
pochodnych réwniez na krajowym rynku, w trzeciej czeéci zwrdcono
uwage na zmiany potencjatu produkcyjnego w poszczegdlnych kra-
jach europejskich. Komentarzem eksperckim opatrzono informacje
o przewidywanych zmianach w regulacjach prawnych.

Raport ,Rynek ptyt drewnopochodnych w Polsce” zostal przygo-
towany na podstawie oficjalnych danych z Giéwnego Urzedu Sta-
tystycznego i Eurostatu, opatrzony komentarzami autoréw i wnio-
skami z przeprowadzonych rozméw z producentami mebli. Takie
podejécie pozwolito autorom przyblizy¢ i rozwiaé szereg watpliwosci,
z ktorymi borykajg si¢ zaréwno nabywcy, jak i sprzedawcy ptyt. War-
tos¢ merytoryczna plynaca z tego raportu pozwoli wyciggnaé wlasci-
we wnioski, poznaé niuanse proceséw zachodzacych na rynku ptyt,
a nastepnie przygotowac sie do negocjacji handlowych. Zatem raport
»Rynek ptyt drewnopochodnych w Polsce” to optymalne rozwigzanie
dla wytrawnego, jak i poczatkujacego gracza, ktéry dopiero stawia

pierwsze kroki na tym rynku.
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EKSPORT NADZIEJA

W pierwszych czterech miesiacach biezacego roku dosc pesymistycznie wyglada
sytuacja w polskim sektorze drzewnym. Optymizmem napawa staty wzrost
eksportu mebli za granice (w tym gtéwnie do Niemiec), ktory w 2012 roku wyniost
ogotem ponad 6,6 mld euro i tym samym wzrost o okoto 5 proc. w stosunku do

roku poprzedniego.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Surowiec drzewny w postaci drewna okraglego trafia corocznie w mln m?
z polskich laséw na rynek przetworstwa przemystowego. Dzielony jest on na
wiele grup asortymentowych. Przemyst tartaczny odgrywa w nim znacza-
cg role, a wartos$¢ jego zakupow stanowi znaczacg warto$¢ przychodow ze
sprzedazy drewna przez Pafistwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe.
Tlo$¢ pozyskiwanego surowca drzewnego w Polsce wigze si¢ nieodlacznie
z produkcja wyrobéw drzewnych i odzwierciedla zaréwno mozliwosci pro-
dukeyjne laséw, jak i potrzeby producentéw przemystu drzewnego.

Za pozytywny uznaje si¢ fakt stalego wzrostu pozyskiwania drewna
okraglego w Polsce, ktore od 1995 roku wzrosto o ponad 83 proc.
Niestety, dane dotyczace produkcji pétproduktéw do mebli pokazuja,
ze obecnie iloé¢ surowca okraglego nie koreluje bezposrednio z iloécig
wytwarzanych w Polsce potproduktéw. Jest to spowodowane miedzy
innymi eksportem surowca drzewnego. Dane statystyczne z pierwszych
czterech miesiecy 2013 roku pokazujg, ze rynek meblarski ogranicza za-
potrzebowanie na pétprodukty meblarskie w stosunku do analogiczne-
go okresu roku poprzedniego. Skutkiem tego jest zmniejszenie produk-
cji ptyt wiérowych oraz oklein, ktére sg podstawowymi materialami do
produkeji mebli. Jedynie produkcja sklejki i plyt fornirowanych utrzy-

mala si¢ w stosunku do ubiegtego roku na podobnym poziomie.

Wedlug danych zawartych w raporcie Outlook 2013, wykonanym przez
B+R Studio, produkcja sprzedana polskich fabryk mebli przekroczyta
w 2011 roku wartos¢ 31 mld zt. Wedlug raportéw GUS-u najwiecej pro-
dukowanych jest mebli stosowanych w pokojach stolowych i salonach,
potem w sypialniach, kuchniach oraz mebli przeksztatcalnych w meble
do spania.

Jednakze spadek produkcji potproduktéw jest bezposrednim skutkiem
obnizenia si¢ zapotrzebowania na produkcj¢ mebli. W zwigzku z tym
analiza pierwszych dwoch miesiecy roku 2013 w poréwnaniu z tym
samym okresem roku 2012 pokazuje, ze w wiekszo$ci rodzajow mebli
nastapil spadek produkeji (najwiekszy dla mebli do siedzenia przeksztat-
calnych w miejsca do spania — o okolo 18 proc.). Wyjatkiem sg jedynie
meble drewniane stosowane w sypialniach, ktorych produkcja wzrosta
o blisko 5 proc.

Po dobrych wynikach z 2011 roku, wolumen produkcji mebli monitoro-
wanych przez GUS w 2012 roku wyglada do$¢ pesymistycznie. Catkowita
produkcja mebli w tym okresie spadta o okolo 5 proc. Natomiast bardzo
optymistycznie wygladaja dane dla produkcji wyrobéw z drewna, kor-
ka, stomy i wikliny. Wolumen ich produkcji w 2012 roku wzrést o blisko

9 proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Produkcia drewna okraglegs w Polsce

Wedlug danych Eurostat
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Podobnie jak w poprzednich latach, do$¢ imponujaco przedstawia sig
dynamika eksportu i importu. Wstepne dane GUS, dotyczace wartosci
eksportowanych mebli w 2012 roku, méwia o wartosci ponad 26,5 mld zt
(okoto 6,6 mld euro). W zwigzku z tym w poréwnaniu do poprzedniego
roku, dynamika eksportu wynosita 1,05 w ztotych i byta nizsza o 2 proc.,
jesli chodzi o poréwnanie wartosci w euro. Oznacza to, ze podobnie jak
w roku poprzednim, tak i w tym wplyw kurséw walut na wynik w PLN
byl raczej marginalny.

Wysoka dynamike wzrostu obserwujemy réwniez w przypadku im-
portu. Import w zlotdwkach w 2012 roku wyniést 4 mld zt i wzrdst
0 3 proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego. Dyna-

mika w euro byla o nieco ponad 1 proc. nizsza niz w ztotéwkach.

Dynamika eksportu i importu

Zestawienie dynamiki i sald produkcji, eksportu i importu wskazuje na
wzrost obrotéw na rynku krajowym w 2012 roku o 1,347 mln zt w po-
réwnaniu z rokiem 2011. Nalezy jednak podkresli¢, ze dynamika eks-
portu i importu ulegla znacznemu spadkowi procentowemu w poréw-
naniu do dynamiki 2011/2010.

Dodatkowo, fakt obnizenia produkeji mebli spowodowal réwniez spa-
dek zatrudnienia w sektorze drzewnym. Dane z pierwszych czterech
miesiecy 2012 roku pokazuja, ze w poréwnaniu do analogicznego okresu
2011 roku nastgpil spadek zatrudnienia zaréwno w produkeji mebli, jak
i w produkcji wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny. Zatrudnienie
w polskim przemysle meblarskim obnizylo si¢ w tym czasie o ponad
4 proc., za$ w przypadku innych przemystow - o ponad 3 proc. Jednocze-
$nie wraz ze spadkiem ilo§ciowym zatrudnienia nastgpil wzrost srednich
wynagrodzen pracownikéw z branz meblarskiej i drzewnej. W branzy
meblarskiej srednie wynagrodzenie od stycznia do kwietnia 2012 wyno-
sito okolo 2669 z1 i wzrosto w poréwnaniu do tego samego okresu z 2011
roku o prawie 4 proc. Jesli chodzi o produkcje wyrobéw z drewna, kor-
ka, stomy i wikliny, to poréwnujac analogiczne okresy, wynagrodzenia

w 2012 roku wzrosty o ponad 5 proc. i wynosity okoto 2670 z1.

Staly wzrost eksportu

Ogolny klimat koniunktury w przemysle drzewnym nie jest pozytywny
juz od kilku lat. Staly spadek ilo§ciowy produkcji pétproduktéw meblar-
skich i mebli powoduje systematyczny spadek zatrudnienia w polskim
sektorze drzewnym. W ostatnich czterech miesigcach (styczen-kwie-

cien) do$¢ pesymistycznie wyglada sytuacja w polskim sektorze drzew-
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nym. Efektem jest ogdlna spoleczna, zta ocena sytuacji branzy i opinia
o nadejsciu kryzysu gospodarczego, réwniez w sektorze drzewnym.
Optymizmem napawa staly wzrost eksportu mebli za granice (w tym
gtéwnie do Niemiec), ktory w 2012 roku wyniést ogétem ponad 6,6 mld
euro i tym samym wzrést o okoto 5 proc. w stosunku do roku poprzed-
niego. Jednocze$nie wzrost importu mebli do Polski §wiadczy o cigglym
zainteresowaniu polskich konsumentéw, poza meblami rodzimymi, tak-

ze meblami z zagranicy.

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW DO PRODUKCJI MEBLI:

Pétprodukt Jednostka |y 2012 | 1-1v2013 | 1-1v2013/2012
miary
Skle]ka, ptyty fornirowane dam? 2731 2742 1,004
i podobne
Ptyty wiérowe i podobne dam? 1599 1578 0.987
ptyty z drewna
Ptyty pilSniowe z drewna
lub materiatéw drewnopo- tys. m? 173.989 166.334 0,956
chodnych
Okleiny tys. m? 7.672 6.751 0,880
WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI W MIESIACACH
STYCZEN-LUTY 2013:
Wyroby Jednostka 1) o005 | 1112013 | 1-11 2013/2012
miary
Meble do §|edzema przeksztat— tys. sztuk 421 347 0.824
calne w miejsca do spania
Meble drewmane,qudzaw tys. sztuk 461 396 0,859
stosowanych w kuchni
Meble drewniane, w rodzaju tys. sztuk | 429 431 1,005
stosowanych w sypialni
Meble drewniane, w rodzaju
stosowanych w pokojach stoto- | tys. sztuk 3.592 3.107 0,865
wych i salonach
DYNAMIKA PRODUKCJI W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:
201 2012 2012/20M
Rodzaj produkcji
wmin PLN | wmln PLN
Produkq; wyrobowzdrewna, korka, 29.908.3 32.5591 1,089
stomy i wikliny
Produkcja mebli 31.923,8 30.385,5 0,952
DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO:
201 2012 2012/201 20M 2012 2012/20M
mln PLN | mln PLN mln EUR | mln EUR
Eksport | 54563 | 27787 1,05 6.448 6.637 1,03
mebli
Import 4.003 4126 1,03 972 987 1,02
mebli
ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:
. . Jednostka I-1V
Rodzaj produkcji miary [-1V 2011 I-1V 2012 2012/2011
Produkcja wyrobéw
zdrewna, korka, stomy tys. 0séb 90,2 87,2 0,967
i wikliny
Produkcja mebli tys. osob 132,5 126,7 0,956
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TarRcl DREMA | FurNica 2013

BIZNES, WIEDZA, WYDARZENIA

Blisko 21 tys. profesjonalnych zwiedzajacych, 525 wystawcow na terenie
7 pawilonow wystawienniczych o powierzchni ekspozycyjnej ponad 23 000 m?.
Linie technologiczne | maszyny w ruchu. Ponad 10 wydarzen specjalnych,
z czego prawie wszystkie catodniowe, 2 petnozakresowe fabryki mebli na

terenie ekspozycji, ponad 200 tiréw ze sprzetem | maszynami... tak w skrocie
podsumowac mozna targi Drema i Furnica 2013.

@ OPRACOWANIE MTP

Tegoroczne targi Drema i Furnica odwiedzili przedstawiciele najwigkszych
firm branzy meblarskiej i tartacznej oraz szerokie grono przedstawicieli ma-
tychisérednich firm przemystu drzewnego i meblarskiego. Wsrod targowych
gosci spotkaé mozna bylo takze projektantéw mebli.

Juz od pierwszego dnia targéw wystawcy nie mogli narzekaé na brak zajec.
Na kazdym stoisku napotkaé mozna bylo zainteresowanych oferta zwiedza-
jacych oraz postucha¢ profesjonalnych rozméw o konkretnych technolo-
giach, maszynach i komponentach.

Targi zostaly oficjalnie zainaugurowane gala w Alei Lipowej, ktorej towa-

rzyszylo wreczenie jedenastu Zlotych Medali oraz nagréd Acanthus Au-
reus. Zlote Medale MTP otrzymalo trzech wystawcow targéw Furnica oraz
o$miu wystawcow targéw Drema. Listy nagrodzonych znalez¢ mozna na
stronach internetowych targéw. Na jedenascie produktéw nagrodzonych
prestizowym wyrdznieniem, jakim jest Ztoty Medal MTP, mozna glosowa¢
jeszcze do miesigca po targach na stronie internetowej. Wszystko po to, aby
spoérod laureatéw wyloni¢ jednego, ktéry otrzyma Zloty Medal - Wybdr

Konsumenta.

TARGI DREMA TO DOSKONALA OKAZJA DO ZAPOZNANIA SIE Z PRACA MASZYN | LINII TECHNOLOGICZNYCH. For. MTP
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W kregu iluzji

Pod tajemnicza nazwa ,,W kregu iluzji” ukryto w tym roku specjalng prze-
strzen targéw Furnica — Urok Detalu. To na jej obszarze mozna bylo za-
poznac si¢ z niecodziennymi wzorami, ktére po zastosowaniu na meblach
dawaly ulude tréjwymiarowosci, ztudzenie stojacego tuz obok terrarium
z paprociami czy tez faktury prawdziwego drewna. Partnerami wystawy
byty firmy: IMPRESS DECOR, INTERPRINT, SCHATTDECOR oraz
SUDDEKOR. Celem wystawy bylo zainspirowanie projektantéw ciekawy-
mi efektami. Najwiecej emocji wzbudzaly wzory: Firewood prezentujacy
sztaby drewna przy kominku, wzor Type z rozmieszczonymi przestrzennie
literami oraz wzér Lightboard imitujacy plyte komdrkows.

Strefa Wiedzy

Przez cztery dni targéw nie zabraklo réwniez wielu ciekawych prelekeji,
ktére odbywaly sie w Strefie Wiedzy ulokowanej na wystawie Urok Deta-
lu. Byly to miedzy innymi wyklady na temat aktualnych tendencji i wzor-
nictwa czy ciekawe wystapienie organizowane przez Ogoélnopolska Izbe
Gospodarcza Producentéw Mebli oraz Business Centre Club pt.: ,,Liderzy
zmian sektora meblarskiego. Spotkanie branzowe przedsigbiorcéw kreuja-
cych zmiany w branzy”. Drugiego dnia mial miejsce caly cykl wykladéw
dr. Marka Borowinskiego, ktory przedstawil skuteczne strategie i metody
sprzedazowe, poruszyl zagadnienie e-visual merchandisingu oraz méwit
o tym, w jaki sposdb tworzy¢ narzedzia sprzedazowe w branzy meblarskiej.
Jak co roku, prezentowana tematyka przyciagneta thumy chetnych, ktorzy
nie tylko stuchali, ale réwniez pytali i dyskutowali ze sobg na poruszane na
prelekcjach tematy.

W czwartek 18 kwietnia Wydawnictwo Publikator zorganizowalo gale ran-
kingu ,,Hurtownia z rekomendacja Produkcji Mebli 2012”, w ktérej przy-
znalo zaszczytne tytuly 16 hurtowniom z terenu calego kraju.

W ostatnim dniu targdw cigzar wydarzen przeniost si¢ do pawilonu nr 5,
gdzie Wydawnictwo Inwestor przeprowadzito final Mistrzostw Polski we
Whijaniu Gwozdzi oraz wreczylo nagrody w konkursie ,,Wyczarowane
z drewna”. Mistrzem wbijania gwozdzi zostal Piotr Nowicki, natomiast na-
grode dla siebie oraz Technikum Drzewnego w Garbatce-Letnisku zdobyt

Krzysztof Rogulski, ktéry wyczarowat z drewna motocykl typu $cigacz.

Dwie fabryki mebli

Niezwyklym zainteresowaniem na targach cieszyly si¢ dwie przestrzenie
specjalne: Polska Fabryka Mebli oraz Fabryka Mebli na Zywo. Na pierw-
szej ekspozycji, dzieki firmom zrzeszonym w stowarzyszeniu DROMA, wy-
produkowany zostal zestaw kuchenny: stot i kredens z drewna sosnowego.
W ramach Fabryki Mebli na Zywo, dzigki firmom, ktére udostepnity ma-
szyny, urzadzenia, technologie, a takze komponenty oraz dzieki studentom
wydziatu technologii drewna powstaly dwa designerskie biurka. W gronie
partneréw tegorocznej Fabryki Mebli na Zywo znalazly sie: projektowanie

NA STOISKACH TARGOW FURNICA PREZENTOWANO WIELE CIEKAWYCH
KOMPONENTOW DO PRODUKCJI MEBLI. FoT. MTP

fabryki - Akademia Sztuk Pigknych w Gdansku, Uniwersytet Przyrodni-
czy w Poznaniu, Trehus Design, Top Solid Wood, Migdzynarodowe Targi
Poznanskie, formatowanie elementéw — Striebig/Schelling, Jaroma, okle-
inowanie elementéw — Cehisa, wiercenie elementéw — SCM Group Polska,
Homag, montaz — Famad, Tech-Fa-Miler, odpylanie — Nestro, zaladunek -
AHS, dostawcy materialéw i komponentéw - Trehus Design, Classic Veneer,
Jowat, Hifele, Agencja AMK.

Roéwniez Warsztaty Parkieciarskie przygotowane przez Stowarzyszenie
Parkieciarze Polscy oraz Poligon Umiejetnoéci tworzony z wydawcg pisma
»Lakiernictwo Przemystowe” przyciagaty ttumy zwiedzajacych, ktérzy mo-
gli nie tylko zapoznac sie z technologia czy dzialaniem maszyn i urzadzen,
ale réwniez sprobowa¢ wlasnych sit w lakierowaniu elementow czy uzyska¢
odpowiedzi na nurtujace ich pytania.

Zbardzo pozytywnym odbiorem spotkaly si¢ i duzg popularnoécia cieszyly
si¢ dwie przestrzenie ,,Pokazéw wozkoéw widlowych”, umiejscowione w pa-
wilonie 3A oraz na Placu Marka. Firma Still zaprezentowala wozki z efek-
tywnym napedem elektrycznym, ktory gwarantuje wysoka wydajno$¢ prze-
fadunkowg przy niskich kosztach uzytkowania. Jedna z gléwnych atrakeji
byl program FleetManager 4.X, ktéry jest zautomatyzowanym systemem
kontroli eksploatacji floty. Pokaz wozkéw widlowych firmy Toolmex Truck
skupial si¢ na zaprezentowaniu najwazniejszych cech prezentowanych urza-
dzen, takich jak: przyspieszanie i hamowanie, zwrotnos¢ podczas pokony-
wania slaloméw i ostrych zakretow, moc hydrauliki podczas podnoszenia
i przekazywania z wozka na wozek bali drewna.

Targi Drema i Furnica potwierdzity po raz kolejny swoja przynalezno$¢ do
najwiekszych wystaw w Europie Srodkowo-Wschodniej, a biorac pod uwage
fakt, iz Polska jest czwartym na $wiecie eksporterem mebli — targi te maja
jeszcze szerokie mozliwosci rozwoju. Juz dzi§ zapraszamy wszystkich na
kolejng edycje, ktéra odbedzie si¢ w zmienionym terminie: w dniach 16-19

wrzesnia 2014 roku.
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