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StOWO WSTEPNE< EEEE

MICHAL STRZELECKI,

DYREKTOR BIURA [ZBY

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia przekazuje w Panstwa rece kolejne wydanie biuletynu ,,Meble News”,
ktdre ukazuje si¢ w szczegdlnym momencie dla naszej branzy i calego §rodowiska sku-
pionego wokot Ogdélnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli.

Juz niebawem, 10 czerwca br., odbeda si¢ wybory nowych wtadz Izby - wydarzenie,
ktére stanowi nie tylko wazny punkt w naszym kalendarzu organizacyjnym, ale rowniez
okazje do podsumowania dotychczasowych dzialan oraz wyznaczenia kierunkéw na
nadchodzace lata. To czas refleksji, ale i mobilizacji — czas, by wspdlnie spojrze¢ w przy-
szloé¢ i odpowiedzialnie ksztaltowa¢ kolejng kadencj¢ dziatalnosci naszej organizacji.
Mimo wyzwan, z jakimi mierzy si¢ cala gospodarka, branza meblarska wcigz pozo-
staje jednym z filar6w polskiego przemystu. W 2024 r. warto$¢ produkeji sprzedanej
mebli osiggneta 64 mld zt. Cho¢ jest to wynik nieco nizszy niz rok wczeéniej, to nadal
$wiadczy o sile i odpornosci naszego sektora, ktéry generuje 2,3 proc. krajowego PKB
i zapewnia miejsca pracy ponad 140 tysigcom o0s6b. Polska utrzymuje pozycje drugiego
najwiekszego eksportera mebli na $wiecie i szdstej gospodarki meblarskiej pod wzgle-
dem produkgji - to osiggnigcie, z ktérego mozemy by¢ dumni.

Z satysfakcja informuj¢ réwniez o glosie branzy meblarskiej w debacie publicznej. Mar-
cowe powolanie Rady ds. Przemystu Drzewnego i Meblarskiego przy Prezesie Rady
Ministréw, z wyraznym uwzglednieniem sektora meblarskiego w jej nazwie, to istotny
sygnal ze strony administracji - potwierdzenie znaczenia, jakie odgrywa nasza branza
w krajowej gospodarce.

Zachecamy Panstwa do $ledzenia naszych kanaléw informacyjnych - zaréwno na profi-
lach Izby w mediach spoteczno$ciowych, jak i na platformie ,,Furniture from Poland” -
gdzie na biezgco bedziemy informowac o wynikach wyboréw i kolejnych inicjatywach.
Juz teraz zapraszam takze do udziatlu w jubileuszowej, X edycji Ogoélnopolskiego Kon-
gresu Meblarskiego, ktory odbedzie sie we wrzesniu podczas targéw DREMA w Pozna-
niu. W tym roku spotkamy sie pod hastem ,,Nowa era meblarstwa — miedzy gospodarka
a ekologia”. Szczegolne zaproszenie kierujemy réwniez do Pan - przedstawicielek sek-
tora — na VI Spotkanie Kobiet Zwigzanych z Branza Meblarska, ktére na stale wpisato
si¢ w kalendarz najwazniejszych wydarzen naszej spotecznosci.

Zycze Panistwu inspirujacej lektury i owocnych miesiecy przed nami. Przyszto$¢ branzy
meblarskiej ksztattujemy wspodlnie - z pasja, odpowiedzialno$cia i zaangazowaniem.
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PoLSKA BRANZA DRZEWNA W 2024 RoOKU

SPOWOLNIENIE W BRANZY DRZEWNE]

Rok 2024, podobnie jak dla wielu innych gatezi przemystu, okazat sie trudny
rowniez dla branzy drzewnej. Nie jest wiec zaskoczeniem, ze tak jak w przypadku
meblarstwa, takze tu odnotowano spadki. Sektor zakonczyt rok ,.na czerwono”,
co potwierdzaja dane Gtownego Urzedu Statystycznego, ktore opracowalismy

| przedstawiamy w niniejszym materiale.

@ B+R Stupio Tomasz WIKTORSKI

Branza meblarska nie jest jedynym przedmiotem zainteresowania B+R Studio.
Przygladamy si¢ i przeprowadzamy analizy rowniez powigzanej z produkcja
mebli branzy drzewnej, a dokladniej sekcji przemystu PKD 16 - produkcja wy-

robéw z drewna, korka, stomy i wikliny.

Produkcja wyrobéw z drewna w Polsce

Na poczatek przyjrzelismy si¢ wartoéci produkeji sprzedanej branzy
drzewnej. 2024 rok zaczat si¢ dla tej branzy od bardzo wysokiego spadku.
W I kwartale warto$¢ produkgji sprzedanej wyniosta 13 348,0 mln zt i byto
to az o 16 proc. mniej niz w analogicznym okresie 2023 roku. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, Ze nie bez znaczenia byl tutaj tzw. efekt wysokiej bazy.
W Ikwartale odnotowano wynik 15 846,7 mln zt - zdecydowanie najwyzszy
w 2023 roku.

W II kwartale 2024 r. wynik branzy drzewnej minimalnie si¢ poprawit. Wedlug
danych GUS warto$¢ produkeji sprzedanej w tym okresie wyniosta 13 430,4
mln zk, co przelozylo sie na spadek wynoszacy 6 proc. w stosunku do II kwartatu
2023 r,, kiedy to warto$¢ ta wyniosta 14 256,3 mln zlotych.

W drugiej potowie 2024 r., pomimo Ze byla jeszcze stabsza niz pierwsza, spadki
w stosunku do 2023 r. byly bardzo niewielkie, na co wplyw miata w duzej mierze
nizsza baza poréwnawcza. W IIT kwartale 2024 r. warto$¢ produkgji sprzedanej
branzy drzewnej wyniosta 12 811,6 min zlotych. Spadek w stosunku do tego
samego okresu 2023 r. wynidst zatem tylko 1 proc.

Ostatni kwartat byl zauwazalnie najstabszym okresem dla branzy drzewnej, za-
réwno w 2023 ., jak i w roku 2024. W IV kwartale 2024 r. warto$¢ produkeji
sprzedanej branzy drzewnej wyniosta 12 303,4 mln zt i byto to mniej o 1 proc.
w stosunku do IV kwartatu 2023 r., w ktérym odnotowano wynik na poziomie
12 488,8 mln zlotych.

Sumarycznie wartos¢ produkgji sprzedanej w 2024 r. wyniosta 51 893,4 mln zt,
co w poréwnaniu do 2023 r. przelozylo si¢ na wyrazny spadek wynoszacy okoto
7 proc. Podsumowujac, 2024 rok byt dla branzy drzewnej rokiem spadkéw. Ich
dynamika z kazdym kolejnym kwartatem zmniejszata sie, jednakze nie zmienito
to catosciowego obrazu.

Przedstawiona analiza dotyczyla wartoéci produkgji sprzedanej branzy drzew-
nej, wypracowanej przez duze, $rednie i mate firmy, z wylaczeniem mikroprzed-

siebiorstw.
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Eksport wyrobow z drewna z Polski

Réwnie wazng co produkgja czgscia kazdej naszej analizy jest eksport. Nie jest
tajemnica, ze jest on silnie skorelowany z produkcja, i rowniez w tym przypad-
ku odnotowano spadek, cho¢ przy hamujacej z kazdym kolejnym kwartalem
dynamice.

Podobnie jak w przypadku produkeji, najwiekszy spadek eksportu rok do roku
odnotowano w I kwartale 2024 roku. Warto$¢ eksportu wyrobéw z drewna
w pierwszych trzech miesigcach wyniosta 6 194,1 mln zt i przelozylo si¢ to na
bardzo duzy spadek wynoszacy 19 proc. Analogicznie jak w przypadku pro-
dukgji, réwniez tutaj zadziatal efekt wysokiej bazy I kwartatu 2023 r., w ktorym
odnotowano warto$¢ eksportu na poziomie 7 604,9 mln ztotych.

W II kwartale eksport byt najwyzszy w calym 2024 roku. Warto$¢ eksportu
w okresie od kwietnia do czerwca 2024 r. wyniosta 6 376,3 mln ztotych. W po-
réwnaniu do analogicznego okresu 2023 r., w ktérym warto$¢ eksportu wynio-
sta 6 840,8 mln zl, spadek wynidst 7 proc.

W III kwartale 2024 r. warto$¢ eksportu wyrobéw z drewna z Polski byta za-
uwazalnie nizsza. W tym okresie wyjechaly z Polski wyroby z drewna o wartosci
5 818,6 mln zlotych. Spadek w stosunku do IIT kwartalu 2023 r. wyni6st 4 proc.
W ostatnim kwartale odnotowano najstabszy wynik eksportu wyrobéw z drew-
na z Polski, jednoczesnie jednak najmniejszy spadek rok do roku. Warto$¢ eks-
portu w IV kwartale 2024 r. wyniosta 5 443,4 mln z, co w poréwnaniu do tego
samego okresu 2023 r. przelozylo sie na spadek wynoszacy zaledwie 1 proc.
Sumarycznie warto$¢ eksportu wyrobow z drewna z Polski w 2024 r. wyniosta
23 932,4 min zl, w 2023 1. natomiast bylo to 26 110,3 mln ztotych. Spadek rok do
roku w tym przypadku byt zatem nieco wyzszy niz w przypadku produkgji i wy-
niost okoto 8 proc. Dane przedstawione na wykresie i w tabeli obejmuja wyroby
z drewna eksportowane pod kodami od CN4401 do CN4421 oraz CN4501,
CN4601 i CN4602. Analiza nie obejmuje mebli i ich czesci.

Przecietne zatrudnienie w branzy drzewnej

Na koniec warto przyjrze¢ sie, czy spadki produkeji wplynely negatywnie na
zatrudnienie w branzy drzewnej? Mozna na to pytanie odpowiedzie¢ jednym
stowem: wplynely. Nalezy jednak te krétka odpowiedZ podeprze¢ stosowna
analizg oficjalnych danych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

W badanym okresie 2023-2024 przeci¢tne zatrudnienie w branzy drzewnej suk-



TaBELA 1. WARTOSC PRODUKCJI SPRZEDANEJ WYROBOW Z DREWNA, KORKA,

SLOMY | WIKLINY W LATACH 2023-2024 (DANE KWARTALNE).

STATYSTYKA< IS

TABELA 2. WARTO$E EKSPORTU WYROBOW Z DREWNA, KORKA, SEOMY | WIKLI-
NY W LATACH 2023-2024 (DANE KWARTALNE).

Wartos¢ produkcji sprzedane; I'kw. Il kw. M1 kw. IV kw. Wartoé¢ eksportu wyrobéw z drewna | | kw. 11 kw. 1 kw. IV kw.
wyrobéw z drewna, korka, stomy [mln PLN]
i wikliny [mln PLN]

2023 7604,9 | 6840,8 60835 | 5581,1
2023 15846,7 | 142563 | 129757 | 124888

2024 61941 | 63763 5818,6 | 55434
2024 13348,0 | 134304 | 128116 | 123034

Dynamika r/r 0,81 0,93 0,96 0,99
Dynamika r/r 0,84 0,94 0,99 0,99

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS.

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS.
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cesywnie spadato. Na poczatku 2023 r. liczba etatéw wynosita
97 tys., a do korca roku zmniejszyta sie o 4 tys., osiagajac po-
ziom 93 tys. Srednio przecietne zatrudnienie w branzy drzewnej
w 2023 r. wyniosto 95 tys. W 2024 r. dynamika redukcji etatéw
wyraznie wyhamowata. Poczatek roku zaczat sie od spadku o 2
tys. (z 93 tys. do 91 tys.), co mozna powigzaé ze znacznym wzro-
stem minimalnego wynagrodzenia (z 3600 zt brutto do 4242 zt
brutto). W kolejnych miesiacach 2024 r. przecietne zatrudnie-
nie w branzy drzewnej utrzymywato si¢ na poziomie 90-91 tys.
Dopiero w ostatnim miesigcu roku, czyli grudniu odnotowano
spadek do 89 tys. Srednio przecietne zatrudnienie wyniosto
w 2024 1. 90 tys., co przelozylo si¢ na spadek wynoszacy okolo
5 proc. Warto doda¢, ze proces redukcji etatow zaczat si¢ przed
2023 rokiem. W pierwszej pofowie 2022 r. ich liczba wynosita
nawet 101-102 tys.

Liczby przedstawione na wykresie ,,Przeci¢tne zatrudnienie
$cicieli, jak réwniez pracujacych czlonkéw ich rodzin. Dane te
nie obejmujg takze zatrudnionych poza granicami Polski oraz
zatrudnionych w organizacjach spotecznych, politycznych,
zwigzkach zawodowych i innych. Wskaznik przecietnego za-
trudnienia w branzy drzewnej obejmuje osoby zatrudnione
na podstawie stosunku pracy w pelnym wymiarze czasu pracy
oraz w niepelnym, po przeliczeniu na petnozatrudnionych.

Podsumowanie

Branza drzewna w 2024 r. znalazla si¢ w fazie wyraznego spo-
wolnienia. Produkgja, eksport oraz zatrudnienie byty pod pre-
sja, cho¢ skala spadkéw zmniejszata sie z kazdym kwartatem.
Widoczne bylo wyhamowanie dynamiki negatywnych tren-
déw, jednak nie zmienilo to ogdlnego, niekorzystnego obrazu
catego roku. Dane sugeruja, ze sektor nadal dostosowuje sie do
nowych realiéw rynkowych po rekordowych latach poprzed-
nich.

Powyzszy artykut przedstawia ogdlny obraz sytuacji w branzy
drzewnej w latach 2023-2024. Szczegélowa analiza opisywa-
nych zjawisk oraz inne dane dotyczace produkgji, eksportu,
importu, koniunktury i wynikéw finansowych, w tym rentow-
nosci, zostaly zawarte w najnowszym raporcie B+R Studio pt.
»Polskie Drewno Outlook 2025

Artykut powstal na podstawie oficjalnych danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego oraz flagowego raportu B+R Studio
,»Polskie Drewno Outlook 2025” dystrybuowanego przez Ogol-
nopolska Izb¢ Gospodarcza Producentéw Mebli (OIGPM).

Rysunek 1. Warto$¢ produkgji sprzedanej wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny w latach 2023-
-2024 (dane kwartalne).
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Zrédlo: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS.
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Rysunek 2. Warto$¢ eksportu wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny w latach 2023-2024 (dane
kwartalne).
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Zrédlo: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS.
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KOALICJA NA RZECZ PoLskIEGo DREWNA

WSPOLNY FRONT DLA POLSKIEGO
PRZEMYSLU DRZEWNEGO

W obliczu wyzwan, jakie stoja przed polskim przemystem meblarskim
| drzewnym, niezwykle wazne jest zjednoczenie sit na rzecz wspolnych celow.
Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli jest Cztonkiem Koalicji na
rzecz Polskiego Drewna, oddolnej inicjatywy przedsiebiorcow i organizacji, ktore
reprezentuja kluczowe sektory branzy drzewnej - od meblarstwa, po przemyst
papierniczy, produkcje ptyt drewnopochodnych i podtdg.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Koalicja na rzecz Polskiego Drewna zostala powolana
w odpowiedzi na coraz bardziej napigta sytuacje w do-
stepie do surowca drzewnego oraz konieczno$¢ wspie-
rania zréwnowazonej gospodarki lesnej. To platforma
wspotpracy, ktérej nadrzednym celem jest obrona inte-
resow polskiego przemystu drzewnego, ochrona miejsc
pracy, budowanie niezalezno$ci surowcowej kraju i pro-
mowanie drewna jako strategicznego, ekologicznego su-
rowca przysztoéci.

Koalicja to gtos tysiecy firm, ktore razem generuja ok.
6 proc. polskiego PKB i zatrudniaja setki tysiecy pra-
cownikéw. Polska jest drugim eksporterem mebli na
$wiecie, liderem w Europie pod wzgledem eksportu
podiég drewnianych, a takze potega w produkeji plyt
drewnopochodnych i papieru. Ten potencjal wymaga
stabilnego i sprawiedliwego systemu dostepu do drewna
- dokladnie o to walczy Koalicja.

Dzigki wspolnym dziataniom Koalicji, udalo si¢ zwigk-
szy¢ §wiadomo$¢ spoteczng na temat znaczenia drew-
na i wywrze¢ realny wplyw na debate publiczng oraz
ksztaltowanie polityki surowcowej panstwa.

O co walczymy
- glos Koalicji
na rzecz Polskiego Drewna

Jako Koalicja na rzecz Polskiego Drewna walczymy

SUKCESY KoALICJI NA RzECZ PoLSKIEGO DREWNA POKAZUJA JEDNO: NASZ GtOS MA ZNACZENIE,

A SILA WSPOLPRACY PRZEMYStU DRZEWNEGO JEST REALNA | ROSNIE Z KAZDYM DNIEM.

o przyszlo$¢ polskiego przemystu drzewnego - jednego o [V (Es A

z filaréw naszej gospodarki i lidera w Europie. Dazymy
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Glowne postulaty Koalicji
na rzecz Polskiego Drewna:

. Stabilny i przewidywalny dostep do surowca drzewnego -
chcemy jasnych zasad sprzedazy drewna, uczciwego ksztal-
towania cen i realnego wsparcia dla krajowych przetworcow.

. Stop spalaniu pelnowarto$ciowego drewna — sprzeciwiamy
sie nieefektywnemu, nieekologicznemu i sztucznie dotowa-
nemu spalaniu surowca, ktéry powinien zasila¢ przemyst,
a nie elektrownie.

. Strategiczna rola drewna dla gospodarki krajowej i UE - ape-
lujemy o uznanie drewna za surowiec strategiczny na pozio-
mie unijnym i krajowym.

. Zréwnowazona gospodarka lesna — wspieramy kaskadowe
wykorzystanie drewna, ochrone laséw cennych przyrodniczo
i przywrdcenie certyfikacji FSC w Polsce.

. Efektywne wykorzystanie surowcéw i odpadéw — chcemy ja-
snej klasyfikacji odpadéw drzewnych oraz rozwoju nowocze-
snego, niskoemisyjnego przetworstwa.

. Dostosowanie przepiséw UE do realiéw branzy — wzywamy
do uproszczenia i dopasowania procedur EUDR do specyfiki
lesnictwa i przemystu drzewnego w Polsce i Europie.

(OJNONONONONONONONONONONOMNO,

do stworzenia uczciwych, przejrzystych i dlugofalowych zasad funkcjo-
nowania rynku drewna w Polsce, ktére zagwarantujg rozwoj, miejsca
pracy i suwerennos¢ surowcowa kraju.

Zapraszamy do $ledzenia dzialan Koalicji na rzecz Polskiego Drewna
w mediach spoteczno$ciowych.

Koalicja aktywnie prowadzi kampanie informacyjne, bierze udzial w de-
batach publicznych i publikuje stanowiska w mediach spolecznoscio-
wych. Zachg¢camy do $ledzenia profili Koalicji, ktére mozna znalez¢ na
Facebooku i LinkedIn pod nazwa ,,Koalicja na rzecz Polskiego Drewna”

INFORMACJE < IS

— OIGPM 0D LAT AKTYWNIE DZIALA NA RZECZ ROZWOJU PRZEMYSEU
MEBLARSKIEGO W POLSCE, WSPIERAJAC POLSKICH PRODUCENTOW.
DotAczeENIE DO KoALICJI NA RZECZ POLSKIEGO DREWNA TO NATURALNY

KROK, KTORY WZMACNIA G+0S SEKTORA MEBLARSKIEGO W KLUCZOWYCH

SPRAWACH — PRZEDE WSZYSTKIM W WALCE O DOSTEP DO SUROWCA
KRAJOWEGO | SPRAWIEDLIWE ZASADY KONKURENCJI — MOWI MicHAE
STRZELECKI, DYREKTOR Biura OIGPM. Fot. OIGPM

(O OO NONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMO,

Sukcesy Koalicji na rzecz Polskiego Drewna:

Powotanie Rady ds. Przemystu Drzewnego i Meblarskiego
przy Premierze RP.

Zainaugurowanie prac nad Kontraktem Branzowym.
Przywracanie certyfikacji FSC w Polsce.

Opdznienie wdrozenia niejasnych zasad EUDR.
Wspolorganizacja pierwszego Kongresu Przemystu Drzew-
nego w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.

Podjecie dziatan zmierzajacych do uznania drewna za suro-
wiec strategiczny.

Udroznienie przepiséw dotyczacych transgranicznego prze-
mieszczania odpadow.

Koalicja na rzecz Polskiego Drewna w liczbach:

ok. 5 proc. polskiego PKB (caly przemyst drzewny ok. 6 proc.
polskiego PKB),

ok. 350 000 os6b bezposrednio zatrudnionych w firmach (caly
przemyst drzewny ok. 450 000 os6b zatrudnionych w firmach),
2. eksporter i 6. producent mebli na $wiecie,

2. miejsce w Europie i 7. miejsce na $wiecie pod wzgledem
produkcji ptyt drewnopochodnych,

7. producent i 8. eksporter w Europie w branzy papierniczej,
1. eksporter w Europie w zakresie podiog,

2. miejsce w Europie w zakresie eksportu jako branza drzewna ogétem,
zakupy drewna w lasach panstwowych przez podmioty reprezento-
wane przez Koalicje na rzecz Polskiego Drewna - ok. 12 mln m’.
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DLACZEGO DREWNO
MOZE OCALIC SWIAT

W dobie rosnacej troski o klimat i srodowisko, wybdr produktow z odpowiednich
materiatdw nabiera szczegolnego znaczenia. Drewno - naturalny i odnawialny

surowiec - pozostaje

jednym z najbardzie] ekologicznych materiatow, jakie

mamy do dyspozycji. | co wazne, jak podkreslaja eksperci, obecnie nie istnieje

dla niego rozsadna alternatywa.

@ KoALICJA NA RZECZ POLSKIEGO DREWNA

Dlaczego drewno jest ekologiczne? Drewno pochodzi z laséw - odna-
wialnych zasobdw, ktére mozna uzytkowaé w sposéb zréwnowazony
i regenerowa¢. Hodowla drzew jest neutralna dla $rodowiska, a wrecz
korzystna: drzewa w trakcie wzrostu pochlaniajg dwutlenek wegla z at-
mosfery, magazynujac go w swojej strukturze. Dzigki temu drewno staje
si¢ magazynem wegla — nawet po $cieciu drzew i wykorzystaniu drewna
w budownictwie czy przemysle meblarskim.

Co wazne, drewno jest w pelni biodegradowalne - rozklada sie natural-
nie, nie zanieczyszczajac $rodowiska. Natomiast jego produkcja wiaze
si¢ z minimalnym zuzyciem energii i znacznie mniejszymi emisjami ga-
z6w cieplarnianych w poréwnaniu z produkcjg cementu, stali, plastiku
czy aluminium. To wlaénie dlatego $lad weglowy drewna - czyli catkowi-
ta ilo$¢ gazow cieplarnianych powstajaca w calym cyklu jego zycia - jest
najnizszy sposréd wszystkich materiatow.

Dodatkowo, drewno jako jedyne jest materiatem odnawialnym, bowiem
jego zasoby mozemy stale odbudowywa¢, dzigki nowym nasadzeniom
w lasach. Wydobycie i produkeja pozostatych materiatow opiera sie na-
tomiast na nieodnawialnych zasobach Ziemi.

Naturalne pochlaniacze dwutlenku wegla

Drzewa pochtaniaja dwutlenek wegla (CO2) z powietrza i magazynuja
go w swoim drewnie. Jednak nie kazde drzewo robi to z takg sama sku-
tecznoscig przez cale zycie. Mlodsze drzewa rosna szybciej i wtedy wiaza
najwigcej dwutlenku wegla. Najintensywniejszy proces wigzania wegla
w tkankach drzew w lasach nastepuje w wieku 50-80 lat (sosna). W la-
sach starych (np. sosna 180 lat) proces rozkladu zaczyna przewyzszaé
zdolno$ci magazynowania wegla w drewnie i bilans staje sie zblizony do
réwnowagi pomiedzy wigzaniem i uwalnianiem (takze w procesie oddy-
chania drzew). Najkorzystniejsze dla atmosfery jest wigc przeznaczanie
starszych drzew na cele produkeyjne.

Warto pamigtaé, ze wyroby z drewna - takie jak meble, domy, konstruk-
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WIECEJ INFORMACJI NA TEMAT DREWNA, GOSPODARKI LESNEJ ORAZ SYTUACJI
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Wykres: Poréwnanie $ladu weglowego produktéw z drewna i tworzyw drzewnych

oraz produktéw z metalu lub plastiku
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Zrédto: *Puettmann M., Life cycle assessment of Particleboard, Medium Density Fiberboard, and
Hardboard/Engineered Wood Siding & Trim. A white paper on the science-based LCA reports
of three wood composite panels, https://www.compositepanel.org/wp-content/uploads/White-

-paper-on-WCPs-and-alternativesfinal pdf
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cje czy podlogi — przez wiele lat magazynuja w sobie dwutlenek wegla
pochtoniety z atmosfery. Im dluzej produkt z drewna jest w uzyciu, tym
dtuzej CO, pozostaje poza atmosferg, co realnie wspiera walke z global-
nym ociepleniem.

Dodatkowo, drewno moze by¢ wykorzystywane wielokrotnie — najpierw
jako materiat budowlany lub uzytkowy, potem jako surowiec wtérny (np.
do produkgji plyt), a na koncu jako zrédlto energii. Taki model - tzw. ka-
skadowe wykorzystanie drewna — pozwala zmaksymalizowa¢ jego war-
tos¢ i korzysci klimatyczne.

Drewno ze zrOownowazonej

gospodarki lesnej

Mimo ze polska gospodarka w duzej mierze opiera si¢ na przetworstwie
drewna, to Polska wcigz wycina mniej drzew niz wiele krajéw Europy
Zachodniej. Obecne pozyskanie drewna wynosi okoto 40 mln m3 rocz-
nie, co przeklada sie na okoto 1 m3 drewna na mieszkanca. Co wigcej,

INFORMACJE < IS

powierzchnia laséw w Polsce systematycznie ro$nie. Dzieje si¢ tak dzie-
ki temu, ze sadzimy o wiele wiecej drzew niz wycinamy - pozyskanie
drewna w Polsce stanowi zaledwie okoto 60 proc. rocznego przyrostu.
W ciagu samych tylko ostatnich 8 lat przybylo w Polsce az 269,3 tysigca
ha laséw.

Warto podkresli¢, ze w naszym kraju juz od dekad prowadzona jest
zrownowazona gospodarka lesna. To podejscie do zarzadzania lasami,
ktére ma na celu zapewnienie ich dlugotrwatej ochrony i uzytkowania
w taki sposob, aby mogly spelnia¢ swoje funkcje ekologiczne, spoteczne
i ekonomiczne bez uszczerbku dla przysztych pokolen. Zréwnowazona
gospodarka le$na opiera si¢ na zasadzie réwnowagi miedzy eksploatacja
zasobow lesnych a ich odnowg i ochrong. Oznacza to, Ze lasy sg wykorzy-
stywane w sposob odpowiedzialny, tak aby nie doszlo do ich degradacji.
Odpowiedzialna gospodarka lesna przyczynia si¢ do zwigkszania trwa-
to$ci laséw i zapobiega ich zamieraniu. Umozliwia bowiem przebudowe
drzewostanoéw w taki sposéb, aby byly one lepiej przystosowane do za-
chodzacych zmian klimatycznych.

Ograniczenie gospodarki lesnej i pozyskania drewna w Polsce zmniej-
szytoby zdolno$¢ naszych laséw do sekwestracji dwutlenku wegla - czyli
pochtaniania go z atmosfery, poniewaz lasy skladalyby sie gtéwnie ze
starych drzew. Z drugiej strony zmusitoby polski przemyst do importu
drewna z zagranicy - z krajéw, gdzie gospodarka leSna moze by¢ prowa-
dzona w sposob mniej restrykcyjny i bardziej szkodliwy dla $rodowiska.
Efekt? Wigksze emisje CO2, wigkszy §lad weglowy i gorszy bilans ekolo-
giczny w skali globalne;j.

Polska liderem

zréwnowazonej produkgcji?

Polska gospodarka, oparta w duzej mierze na przetworstwie drewna, ma
szanse by¢ liderem w produkeji wyrobéw z surowcéw odnawialnych.
Wystarczy wspomniel, Ze jesteSmy w czotéwce najwiekszych produ-
centéw podtog, mebli, papieru i ptyt drewnopochodnych. Caly sektor
drzewny przyczynia si¢ do wzrostu Produktu Krajowego Brutto (PKB),
generujac szacunkowo miedzy 6,9 a 8,5 proc. catkowitego PKB kraju.
Wedlug danych Ogoélnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli,
warto$¢ produkeji samej tylko branzy meblarskiej wyniosta w 2024 r. 64
mld zlotych.

Wybierz drewno

- wybierz lepsza przyszlos¢

Drewno to naturalny wybor w $wiecie, ktory szuka rozwiazan przyja-
znych dla klimatu. Jest trwate, uniwersalne i ekologiczne. Wspierajac
jego wykorzystanie - w budownictwie, meblarstwie, codziennych pro-
duktach - wspieramy planete. I poki co, lepszej, bardziej przyjaznej dla
$rodowiska alternatywy po prostu nie mamy.

(O OMONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMNO,

WZROST POWIERZCHNI LESNEJ W PoLSCE oD || WoUNY $WIATOWEJ — POWIERZCHNIA LASOW W PoLsce 1945-2023 — WG DANYCH STATYSTYCZNYCH

LEsisTo$¢ w PoLsce

Lesistos¢ w Polsce

Rok

1946

1960

1970

1980

1990

2000

2010

2023

2050*

Udziat

20,8%

24,6%

27,0%

27,6%

27,8%

28,4%

29.2%

29.6%

33,0%

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS

*Planowana lesistos¢ wg .. Krajowego Programu Zwiekszania Lesistosci”
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SZESC TRENDOW
KSZTALTUJACYCH
PRZEMYSE MEBLARSKI

W 2025 ROKU

Rok 2025 przynosi szereg istotnych zmian w branzy meblarskiej. Dynamiczne
przeksztatcenia gospodarcze, technologiczne | spoteczne stawiaja przed
producentami nowe wyzwania, ale tez otwieraja wiele mozliwosci. Zrozumienie
kluczowych kierunkow rozwoju stanie sie fundamentem przewagi konkurencyjne;.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW LECTRA

Przemyst meblarski stoi dzi§ w obliczu fundamentalnych zmian -
ekonomicznych, technologicznych i spotecznych. Sukces w nadcho-
dzacych latach bedzie zaleze¢ od zdolno$ci firm do elastycznego
reagowania na wyzwania oraz do wdrazania innowacji, ktére tacza
efektywno$¢ z odpowiedzialnoscig. Oto szes¢ gtéwnych trendow, kto-

re warto mie¢ na radarze.

Presja ekonomiczna i nowe modele wzrostu
Po pandemicznym wzro$cie zainteresowania aranzacja wnetrz, sektor
meblarski mierzy si¢ dzi§ z ograniczong sita nabywcza konsumen-
tow. Inflacja, wysokie stopy procentowe oraz trudnoéci w dostepie do
mieszkan wyhamowuja popyt. Jednoczesnie producenci deklaruja, ze
zréwnowazony rozwoj staje si¢ dla nich jednym z kluczowych prio-
rytetow - taka deklaracje zlozylo az 45 proc. respondentéw badania
CSIL.

W tym kontekécie roénie znaczenie technologii - automatyzacja,
cyfrowe zarzadzanie produkcjg i rozwigzania Przemystu 4.0 umoz-
liwiaja bardziej elastyczne i efektywne operacje. Zmieniajg sie takze
oczekiwania klientéw - rosnie zainteresowanie modulowymi, funk-
cjonalnymi produktami, ktére sg przystepne cenowo i dostosowane

do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb.

Produkcja na zadanie: elastycznos¢

zamiast masowosci

Konsumenci coraz czeéciej poszukuja mebli dopasowanych do ich
stylu zycia, przestrzeni i warto$ci. Personalizacja przestaje by¢ luk-
susem - staje si¢ standardem. W odpowiedzi na to rosnie znaczenie
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PRESJA EKONOMICZNA | NOWE MODELE WZROSTU

zwinnej produkcji na zadanie, ktéra umozliwia szybka realizacje in-

dywidualnych zaméwien i ograniczenie zapaséw magazynowych.

Automatyzacja proceséw nie tylko skraca czas dostawy, ale popra-
wia jakos¢ i efektywnos¢ operacyjng. Przewiduje sig, ze w 2025 r.
trend ten stanie si¢ dominujacym modelem w wielu segmentach

rynku.

Lancuchy dostaw:

od globalizacji do odpornosci

Geopolityczne napiecia, wzrost kosztow logistyki i zmiany regula-
cyjne wymuszaja nowe podejécie do zarzadzania tanicuchem dostaw.
Coraz wiecej firm wybiera strategie near-shoringu i friend-shoringu,



£ ANCUCHY DOSTAW OD GLOBALIZACJI DO ODPORNOSCI

skracajgc dystans miedzy produkcjg a rynkiem zbytu, by zyska¢ wigk-
sza kontrole nad procesami i kosztami.

Budowa elastycznych, odpornych i zréwnowazonych tancuchéw do-
staw staje si¢ kluczcowym elementem przewagi konkurencyjnej. Auto-
matyzacja logistyki i wdrozenie cyfrowych narzedzi do zarzadzania
zasobami pozwalajg firmom szybciej reagowaé na zmiany popytu

i skuteczniej zarzadzaé ryzykiem.

Nowa geografia produkcji:

Azja na czele zmian

Cho¢ Chiny pozostajg istotnym ogniwem $wiatowej produkcji mebli,
obserwujemy wyrazna dywersyfikacje. Wietnam, Indonezja oraz In-
die zyskuja na znaczeniu dzigki konkurencyjnym kosztom i rosnace-
mu popytowi lokalnemu. Zwtaszcza Indie - z dynamicznie rozwijajg-
cg si¢ klasg $rednig i rosnacymi mozliwosciami eksportowymi - staja
sie strategicznym kierunkiem inwestycji dla firm meblarskich.

Ten trend oznacza, ze globalna mapa produkecji mebli staje si¢ coraz
bardziej ztozona, co wymaga od firm zdolnosci adaptacyjnych i prze-
myslanej strategii inwestycyjne;j.

Zrownowazony rozwoj

jako standard rynkowy

Nowe regulacje srodowiskowe - jak unijne przepisy dotyczace prze-
ciwdzialania wylesianiu - wymuszaja na producentach pelng przej-
rzysto$¢ tancucha dostaw. Firmy musza wykazad, ze stosowane mate-
rialy nie przyczyniaja si¢ do degradacji Srodowiska.

Jednak zréwnowazony rozwéj to nie tylko regulacje — to rosnace
oczekiwanie klientow. Marka, ktéra potrafi autentycznie wiaczy¢
odpowiedzialnos$¢ srodowiskowa w swoja strategie, buduje zaufanie
i lojalnos¢. Co wiecej, konsumenci sa gotowi placi¢ wiecej za pro-
dukty tworzone w sposob zréwnowazony - na przykltad, az 76 proc.
Amerykanéw deklaruje gotowos¢ do doplaty za ekologiczne rozwia-
zania. Ekologia staje si¢ realnym czynnikiem konkurencyjnym, a nie
tylko warto$cig dodang.

Cyfryzacja doswiadczenia zakupowego

Cyfrowa transformacja zmienia sposéb, w jaki konsumenci wchodza
w interakcje z markami. Rozszerzona rzeczywistos¢, wirtualne show-
roomy, konfigurowalne modele 3D, sztuczna inteligencja - to narze-
dzia, ktére nie tylko wspieraja decyzje zakupowe, ale tez umozliwiaja
klientom wspottworzenie produktu.

Zacierajg si¢ granice miedzy $wiatem online i offline, a konsumenci
oczekuja spojnego, angazujacego i odpowiedzialnego doswiadczenia
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NOWA GEOGRAFIA PRODUKCJI AZJA NA CZELE ZMIAN

zakupowego. Firmy, ktére skutecznie polacza cyfryzacje z personali-
zacja, wysoka jako$cia i zréwnowazonym podej$ciem, beda liderami

nowe;j ery.

Podsumowanie

Zréwnowazony rozwdj, cyfryzacja i nowoczesne modele produkcji
nie sg juz opcja — staja si¢ koniecznoscia. Firmy, ktére odpowiednio
wczes$nie dostrzega te zmiany, zyskaja nie tylko przewage konkuren-
cyjna, ale réwniez lojalno$¢ coraz bardziej swiadomych konsumen-
tow.

Aby zglebi¢ temat innowacji w branzy meblarskiej i dowiedzie¢ sie
wiecej o nadchodzacych trendach, zach¢camy do zapoznania sie
z materialami dostepnymi na stronie internetowej Lectra — w tym
z bialg ksigga poswiecona strategiom i technologiom wspierajacym
zréwnowazong produkcje mebli tapicerowanych. Nasze materialy do-
starczajg cennych informacji oraz narzedzi, ktére umozliwiaja pro-
ducentom zwigkszenie konkurencyjnosci, optymalizacje procesow
produkcji oraz lepsze dostosowanie oferty do potrzeb rynku.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ JAKO STANDARD RYNKOWY
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/ROWNOWAZONY ROZWOJ W BRANZY MEBLARSKIEJ

ROLA LIDEROW ESG W CZASACH
TRANSFORMAC]I

Branza meblarska, silnie zakorzeniona w rzemieslniczych tradycjach | majaca
istotne znaczenie dla polskie] gospodarki, staje dzis w obliczu wyjatkowych wyzwan
- ale I szans - jakie niesie transformacja w kierunku zrownowazonego rozwoju.

@ JustYyNA BERNIAK-WoZNY, SWPS

Decyzja Komisji Europejskiej o czasowym zawieszeniu niektérych obo-
wigzkéw wynikajacych z dyrektyw CSRD i CSDDD (tzw. mechanizm
»stop the clock”) mogta u niektérych wywota¢ pokuse wstrzymania
wdrazania zmian. Jednak polscy producenci mebli nie moga sobie na
to pozwoli¢. Rynek juz dzi§ wywiera silng presj¢ — zaréwno ze strony
klientéw B2B i B2C, jak i inwestoréw. Oczekuja oni przejrzystoéci w za-
kresie §ladu weglowego, pochodzenia materiatéw, warunkéw pracy oraz
odpowiedzialno$ci za caly tanicuch dostaw. Transparentnosé, efektywne
raportowanie i zréwnowazona produkcja nie sg juz tylko kwestiag repu-
tacji — staja si¢ warunkiem utrzymania konkurencyjnosci i dostepu do
rynkéw zagranicznych.

Kompetencje lideréw

W obliczu tych wyzwan kluczowego znaczenia nabiera rozw6j kompeten-
¢ji ESG w firmach meblarskich - zaréwno wér6d menedzerdw, jak i spe-
cjalistéw operacyjnych. Lider ESG w branzy meblarskiej nie moze by¢ po-
strzegany jedynie jako osoba odpowiedzialna za wypelnianie obowigzkéw
sprawozdawczych. To przede wszystkim kto$, kto potrafi przektada¢ zto-
zone wymogi regulacyjne na jezyk strategii i operacyjnych dzialan przed-
siebiorstwa. Taki lider to wizjoner, ktéry inspiruje i wdraza innowacje
produktowe - jak meble zaprojektowane zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ), promujace trwalo$¢, tatwos¢ naprawy i po-
nowne wykorzystanie surowcéw. To réwniez strateg, ktory potrafi uspraw-
ni¢ procesy produkcyjne, redukujac zuzycie energii, wody i generowanie
odpadéw - nie tylko ze wzgledéw srodowiskowych, ale takze z mysla
o efektywnosci kosztowej. To wreszcie osoba, ktéra buduje zaufanie i re-
lacje z szerokim gronem interesariuszy: od dostawcow surowcéw, przez

racownikow odpowiedzialnych za jako$¢ wykonania, az po $wiadomych ,
P P 4 J wy »azp 4 JusTYNA BERNIAK-WOZNY PROWADZI BADANIA | WYKEADA NA

UNIWERSYTECIE SWPS w KRAKOWIE. SPECJALIZUJE SIE W ZARZADZANIU
PROCESAMI | PROJEKTAMI Z ZAKRESU RAPORTOWANIA ESG (z ANG.
ENVIRONMENTAL, SociAL AND GOVERNANCE — SRODOWISKO, SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC | £AD KORPORACYJINY), CSR (CoRrPORATE SociAL

klientéw poszukujacych trwalych i odpowiedzialnych produktow.

Autentycznos¢ dzialan ESG
W tak dynamicznym i zloZonym otoczeniu firmy meblarskie potrzebuja

kompetentnych lideréw ESG, ktérzy beda nie tylko , kompasem” dla or-

RESPONSIBILITY — SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU] ORAZ

ganizacji, ale réwniez katalizatorem trwalych zmian. Ich zadaniem jest . .
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

nie tylko reagowanie na biezace wyzwania, lecz takze budowanie dtu-
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gofalowej wartoséci — poprzez wlaczanie zasad ESG w strategi¢ bizneso-
wa, rozwdj oferty produktowej i ksztaltowanie relacji z interesariusza-
mi. Kompetencje tych lideréw musza by¢ interdyscyplinarne. Obejmuja
strategiczne myslenie o zréwnowazonym rozwoju, zdolno$¢ zarzadzania
zmiang i $wiadomo$¢ kontekstu regulacyjnego. Powinni tez posiadad
umiejetnoéci miekkie: zdolno§¢ do budowania zaangazowania zespo-
tu, komunikowania celéw ESG oraz prowadzenia dialogu z otoczeniem
zewnetrznym — od lokalnych spotecznosci po globalnych partneréw
handlowych. W dobie rosngcych oczekiwan konsumentéw i inwesto-
réw, autentycznos$¢ dziatan ESG staje si¢ niezbedna. Klienci nie chcg juz
wylacznie ,,zielonych” deklaracji — oczekuja dowoddw i przejrzystosci.
Inwestorzy za$ coraz czg$ciej uzalezniajg swoje decyzje od oceny ryzyk
ESG. Dla firm meblarskich oznacza to jedno: nie da si¢ juz budowa¢ dtu-
goterminowego sukcesu bez ESG jako integralnej czesci strategii.
Podstawg skutecznego przywddztwa w obszarze ESG jest dogtebna zna-
jomos$¢ i umiejetnos¢ praktycznego wdrazania obowiazujacych regulacji.
Lider ESG musi na biezgco §ledzi¢ zaréwno krajowe, jak i unijne prze-
pisy, w szczegdlnosci unijna taksonomie, dyrektywe CSRD i zwigzane
z nig wymogi sprawozdawcze, europejskie standardy raportowania ESRS
oraz dyrektywe CSDDD dotyczacg nalezytej starannosci w fancuchach
dostaw. Ignorowanie tych aktéw prawnych moze skutkowaé powazny-
mi konsekwencjami — prawnymi, finansowymi, a takze reputacyjnymi.
Jak pokazuja dane ESG Book, liczba regulacji zwigzanych z ESG wzrosta
globalnie o 155 proc. w ciggu ostatniej dekady, co potwierdza systema-
tyczne przesuwanie sie oczekiwan rynkowych i regulacyjnych w strone
wigkszej przejrzystosci i odpowiedzialnosci korporacyjne;j.
Raportowanie niefinansowe réwniez przechodzi istotna ewolucje — od
narracyjnych opiséw dzialan spotecznych, po raporty oparte na twar-
dych danych i mierzalnych wskaznikach. Liderzy ESG musza dzi§ umie¢
sprawnie pozyskiwa¢, analizowac i interpretowac dane dotyczace cale-
go cyklu zycia produktu - od emisji CO,, przez zuzycie wody i ener-
gii w produkcji, po kwestie réznorodnosci, inkluzywnosci i warunkéw
pracy w zlozonym lancuchu dostaw. W dobie wymogéw raportowania
zgodnych z ESRS, jako$¢ i kompletnos¢ tych danych staje si¢ elementem

przewagi konkurencyjnej.

Nowe mozliwos$ci

Nowoczesne technologie, w szczegdlnosci sztuczna inteligencja, otwie-
raja przed liderami ESG nowe mozliwo$ci. Al pozwala na biezace mo-
nitorowanie emisji gazow cieplarnianych, analiz¢ danych z taiicucha do-
staw w celu identyfikacji obszaréw wymagajacych optymalizacji, a takze
prognozowanie potencjalnych ryzyk - od zaklécen geopolitycznych, po
skutki zmian klimatycznych. Automatyzacja proceséw zbierania i prze-
twarzania danych zwigksza precyzje raportowania, przyspiesza cykle
sprawozdawcze i poprawia przejrzysto$¢ dzialan. Tym samym zarzadza-
nie ryzykiem - kluczowe w niestabilnym otoczeniu rynkowym - zyskuje
nowy, technologiczny wymiar, wymagajacy od lideréw ESG nie tylko
$wiadomosci narzedzi, ale takze umiejetno$ci wdrazania ich w praktyce.

Lider dyplomata

Efektywna strategia ESG wymaga réwniez aktywnego i przemyslanego
zarzadzania relacjami z interesariuszami. Obok inwestoréw i klientéw,
do kluczowych grup naleza pracownicy, organizacje branzowe, NGO-sy
dziatajgce na rzecz ochrony §rodowiska i praw czlowieka, a takze instytu-
cje regulacyjne i spotecznosci lokalne. Lider ESG musi prowadzi¢ otwar-
ty i merytoryczny dialog, godzac czesto sprzeczne interesy, minimali-
zujac napigcia i wzmacniajgc reputacje firmy. Narzedzia do mapowania

interesariuszy i monitorowania ich oczekiwan staja si¢ dzi§ nieodzow-
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nym elementem pracy. Wspolpraca z lokalnymi partnerami i organiza-
cjami pozarzadowymi moze takze przynie$¢ realng warto$¢ — zaréwno
w projektowaniu rozwigzan dostosowanych do lokalnego kontekstu, jak
i w ich skuteczniejszym wdrazaniu. W tym sensie lider ESG pelni role
nie tylko eksperta, ale i dyplomaty - taczacego interesy ekonomiczne,

spoleczne i srodowiskowe w sp6jna, zrownowazong strategie rozwoju.

Czytelny przekaz

Transparentna, rzetelna i konsekwentna komunikacja dziatan ESG to
fundament budowania zaufania. Lider ESG powinien umie¢ efektywnie
przekladal ztozone strategie zréwnowazonego rozwoju na czytelny prze-
kaz - zardwno wewnatrz organizacji, jak i na zewnatrz. Kluczowe jest
angazowanie pracownikéw w kultur¢ ESG oraz prowadzenie otwartego
dialogu z klientami, inwestorami i regulatorami. W realiach powszech-
nego greenwashingu kazda deklaracja musi by¢ poparta wiarygodnymi
danymi - np. dotyczacymi $ladu weglowego materiatéw, pochodzenia
surowcOw czy praktyk stosowanych u dostawcéw. Wiarygodnos¢ firmy
buduje si¢ dzi$ na liczbach i faktach, nie na narracji. Wewnetrzna ko-
munikacja petni réwnie istotng role - lider ESG dziala jako ambasador
zmian i edukator, wyjasniajac pracownikom skomplikowane koncepcje,
takie jak podwojna istotnoé¢ (double materiality), oraz dbajac o spoj-
no$¢ przekazu w calej organizacji. Rzetelna strategia komunikacyjna,
oparta na mierzalnych efektach i transparentnych danych, przektada si¢
na silniejszg marke i wigksze zaangazowanie interesariuszy.

Wdrazanie ESG w firmach meblarskich wymaga uwzglednienia specyfiki
sektora — zaréwno pod wzgledem struktury tancucha dostaw, jak i cha-
rakterystyki proceséw produkcyjnych. Surowce naturalne, energochton-
noé¢, logistyka dostaw czy zarzadzanie odpadami - to tylko niektére
z obszaréw, w ktérych potrzebna jest transformacja. Skuteczny lider ESG
potrafi identyfikowa¢ najwazniejsze ryzyka i szanse, a nastepnie wdra-
zaé rozwigzania technologiczne i organizacyjne dostosowane do realiow
branzy. To takze umiejetno$é zréwnowazenia innowacji z efektywnoscia
kosztows i zgodnoscig z regulacjami.

Waznym elementem dojrzato$ci ESG w organizacji jest rezyliencja —
zdolno$¢ firmy do adaptacji w warunkach ciaglych zmian i niepewnosci.
W obliczu rosnacych ryzyk klimatycznych, zaklécen geopolitycznych,
zmian regulacyjnych i presji konsumenckiej, odpornos$¢ organizacyjna
staje si¢ cechg kluczowa. ESG jako narzedzie zarzadzania strategicznego
pozwala firmie przewidywa¢, przygotowywac si¢ i reagowac na kryzysy —
od skokéw cen surowcédw po przerwy w dostawach. Rezyliencja to takze
elastyczno$¢ w dostosowywaniu oferty do zmieniajacych sie oczekiwan
klientéw, ktorzy coraz czesciej poszukuja mebli powstajacych w sposob
etyczny, lokalny i niskoemisyjny. Lider ESG pelni w tym procesie role
architekta odpornosci - integruje wiedz¢ z réznych obszaréw, inicjuje
niezbg¢dne zmiany i mobilizuje organizacj¢ do dzialania.

Podsumowanie

Podsumowujac, rosnaca presja regulacyjna, zmieniajace si¢ oczekiwania
konsumentéw i potrzeba budowania przewagi konkurencyjnej sprawia-
ja, ze ESG musi sta¢ sie priorytetem dla firm meblarskich. Zréwnowa-
zony rozwdj to dzi$ nie tylko wymog prawny, ale strategiczna inwestycja
w silng marke, efektywno$¢ operacyjng i dlugofalowy sukces. Kluczo-
we jest wyrazne osadzenie ESG w strukturze firmy - poprzez powola-
nie kompetentnego lidera oraz rozwoj wiedzy i narzedzi wspierajacych
zrownowazone praktyki. Dla firm meblarskich, ktére chca by¢ czescia
zrownowazonej transformacji europejskiego rynku, to nie moda. To ko-
niecznos¢. I - jesli wykorzysta¢ ten moment dobrze — szansa na trwalg

przewage konkurencyjna.
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TARGI HIGH PoINT MARKET

DZIEWIEC EDYCJI BUDOWANIA POZYCJI
POLSKI W SWIATOWYM MEBLARSTWIE

Wspdlna obecnosc polskich firm w High Point Market to znakomity przyktad

skutecznej promocji polskiej branzy meblarskiej na arenie miedzynarodowej.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Od 2020 r. odbylo si¢ juz dziewig¢ edycji targéw High Point Market
z udzialem polskich firm, ktére prezentowaly swoja oferte w ramach
grupowej wystawy organizowanej przez Ogolnopolska Izbe Gospodar-
czg Producentéw Mebli. Z perspektywy organizatora uznajemy obec-
no$¢ polskich firm na tak prestizowym wydarzeniu za ogromny sukces
- zaréwno w wymiarze promocyjnym, jak i organizacyjnym. To takze
efekt intensywnej pracy na rzecz budowania silnej pozycji polskiego
meblarstwa na wymagajacym rynku amerykanskim. Laczna wartos¢
$rodkéw zainwestowanych w te dzialania przekroczyta 2 min dolaréw.
Przez lata na wspdlnym stoisku wystawily sie nastepujace firmy: BIM
Furniture, Black Red White, Eurostocker, Fabryka Mebli BENIX Ka-
czorowscy, Gala Collezione, Homenestry, Intermeble, Meble Krysiak,

P -

Meble Wojcik, PATH, RAW, SPIN Meble, Szynaka Meble, TUDAR,
Wajnert Meble.

Silna pozycja polskich eksporterow

Cieszy nas fakt, ze Polska niezmiennie znajduje si¢ w czoléwce $wiatowych
eksporteréw mebli, co potwierdzaja liczne sukcesy naszych przedsigbiorstw
na rynkach zagranicznych. W 2024 r. Stany Zjednoczone utrzymaly pozycje
szdstego najwiekszego odbiorcy mebli wyprodukowanych w Polsce. Wazne
jest, ze eksport polskich mebli do USA w tym czasie stopniowo wzrastal
z 367 min dol. w 2019 r. do 506 mln dol. w 2022 r. i 413 mln dol. w 2023
roku. Miedzy innymi dzieki udzialowi w naszym projekcie polskie meble sg
dostepne w sieciach handlowych: Walmart (jedna z najwiekszych sieci deta-

& e

PRZEZ LATA NA WSPOLNYM STOISKU WYSTAWILY SIE NASTEPUJACE FIRMY: BIM FURNITURE, BLAck RED WHITE, EUROSTOCKER, FABRYKA MEBLI BENIX
Kaczorowscy, GaLa CoLLEZIONE, HOMENESTRY, INTERMEBLE, MEBLE KRysIak, MeBLE WoJcik, PAIH, RAW, SPIN MEesLE, Szynaka MesLE, TUDAR,

WaJNERT MeBLE. Fot. OIGPM
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licznych na $wiecie, oferujaca szeroki asortyment produktéw, w tym meble
i artykuly wyposazenia wnetrz), Target (amerykanska sie¢ sklepéw wielo-
branzowych, znana z nowoczesnego designu i przystepnych cen, oferujaca
meble oraz dekoracje do domu), Home Goods (sie¢ sklepéw oferujacych
meble, dekoracje i akcesoria do domu), West Elm (marka specjalizujaca si¢
W nowoczesnym wzornictwie mebli i artykuléw wyposazenia wnetrz), Pot-
tery Barn (ekskluzywna sie¢ sklepéw z meblami i dekoracjami do domu),
Design Within Reach (sie¢ sklepéw oferujacych nowoczesne meble i akce-
soria od renomowanych projektantow).

Miasto High Point w Karolinie Péinocnej od ponad wieku uznawane jest
za stolice amerykanskiego przemystu meblarskiego. Targi sg tam organi-
zowane od 1909 r., dzi§ jest to najwieksze i najbardziej wptywowe wyda-
rzenie branzowe na poétkuli zachodniej. Charakterystycznym elementem
tego wydarzenia sa dawne fabryki mebli, ktére z biegiem lat zostaty prze-
ksztalcone w nowoczesne hale wystawowe — obecnie to az okolo 180 za-
rejestrowanych budynkow, w ktérych swoje kolekeje prezentuja najwigksi
gracze $wiatowego meblarstwa i designu. W tym prestizowym otoczeniu,
Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli wynajmowala oko-
fo 600 m? powierzchni ekspozycyjnej w centralnie potozonym budynku
Commerce and Design - jednym z najbardziej rozpoznawalnych punktéw
targowej mapy High Point. To wlasnie tu koncentrujg si¢ wystawcy z Eu-
ropy oraz firmy specjalizujace si¢ w nowoczesnym wzornictwie. Dzieki
wspdlpracy z OIGPM, polskie firmy meblarskie zyskaly mozliwoé¢ zapre-
zentowania swoich kolekeji w jednej z najbardziej prestizowych lokaliza-
cji, bez koniecznoéci ponoszenia kosztéw zwigzanych z wynajmem catych
showroomoéw czy podejmowania dlugoterminowych zobowigzan. To wy-
jatkowa szansa, ktéra otwiera drzwi do rynku amerykanskiego i buduje

rozpoznawalno$¢ polskich marek na arenie miedzynarodowe;j.

Charakterystyka rynku amerykanskiego

Uczestnicy projektu staneli przed wyzwaniem dostosowania swojej ofer-
ty do specyfiki rynku amerykanskiego, ktory - cho¢ poréwnywalny pod
wzgledem wartosci do catej Unii Europejskiej — rzadzi si¢ odmiennymi
zasadami. Szacunkowa warto$¢ rynku mebli mieszkaniowych w Stanach
Zjednoczonych (z wylaczeniem kuchni i mebli biurowych) to okoto 120
mld dolaréw. Co istotne, meble kuchenne zaliczane sa tam do segmentu
budowlanego, poniewaz w USA czgéciej modernizuje si¢ cale domy, a nie
jedynie ich wybrane czeéci — jak ma to miejsce w Europie, gdzie popularna
jest wymiana samych kuchni. Amerykanscy konsumenci, w przewazajacej

wiekszosci mieszkajacy w przestronnych domach, przywiazuja duza wage
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do wielkosci i solidnosci mebli. Kluczowym elementem oferty jest tam ko-
lekcja mebli sypialnianych - to wiasnie liczba sypialni stuzy czesto jako
podstawowy parametr opisu nieruchomosci. W przeciwienstwie do euro-
pejskich klientéw, konsumenci zza oceanu w mniejszym stopniu zwracaja
uwage na detale techniczne, takie jak systemy cichego domyku czy jako$§¢
wykonczen powierzchni.

Kolejng istotng réznica rynkowsa jest model dystrybucji. Az 80 proc. sprze-
dazy mebli w USA stanowia produkty zmontowane fabrycznie, podczas
gdy tylko 20 proc. to meble do samodzielnego montazu — odwrdcenie pro-
porcji znanych z wielu krajow europejskich.

Ze wzgledu na te znaczace réznice, uczestnicy projektu otrzymali wspar-
cie merytoryczne w formie indywidualnych konsultacji oraz specjalistycz-
nego warsztatu przygotowujacego ich do udzialu w targach i nawigzania
relacji biznesowych z amerykanskimi partnerami. Celem dzialan bylo
dostosowanie nie tylko samej oferty produktowej, ale i catego modelu biz-
nesowego do wymogéw dynamicznego i konkurencyjnego rynku Stanéw
Zjednoczonych.

Promocja polskich mebli

Projekt realizowany przez Ogdlnopolska Izb¢ Gospodarcza Producen-
tow Mebli stat sie jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ promujacych
polskie meblarstwo na rynku amerykanskim. Dzigki obecnosci w presti-
zowej lokalizacji oraz wsparciu merytorycznemu i organizacyjnemu, pol-
scy producenci skutecznie zaprezentowali swoja oferte, nawiazali relacje
z kontrahentami i zyskali dostep do duzych sieci handlowych w USA.
W kontekscie rosngcego eksportu mebli z Polski i utrzymania wysokiej
pozycji naszego kraju w globalnych rankingach, projekt potwierdzit, ze
odpowiednio zaplanowana strategia wej$cia na rynek, wsparta instytucjo-
nalnie, przynosi wymierne efekty. Udzial w targach w High Point to nie
tylko promocja designu i jakosci, ale realny krok w strone dlugofalowej
obecnosci polskich marek za oceanem.

— Z perspektywy ostatnich lat z dumg obserwujemy, jak konsekwentna
obecnos¢ na targach High Point Market przyczynia si¢ do umacniania po-
zycji Polski jako jednego z lideréw $wiatowego meblarstwa. Dziewie¢ edycji
udzialu w tym prestizowym wydarzeniu firm to nie tylko liczby, ale przede
wszystkim efekt wspdlnej pracy, zaangazowania i determinacji wielu osob
i instytucji. Mocng strona wspdlnej wystawy byla bez watpienia synergia
wynikajaca ze wspolpracy. Przed nami na pewno jest jeszcze wiele obszaréw
do doskonalenia, mamy wiele pracy do wykonania przed soba, ale podjeli-
$my pierwsze kroki — méwi Michat Strzelecki, dyrektor Biura OIGPM.
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