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JAN SzyNAKA
PrREZES OGOLNOPOLSKIEJ [ZBY GOSPODARCZE]
PRODUCENTOW MEBLI

PREZES ZARZADU SZYNAKA MEBLE SP. Z 0.0.

Szanowni Panstwo,

Pierwsze dwa miesigce 2025 roku sklaniajg nas do wnikliwej analizy obecnej sytuacji oraz poszu-
kiwania perspektyw rozwoju polskiej branzy meblarskiej, zwlaszcza w kontekscie koniecznosci
dostosowania strategii do dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku. W obliczu globalnych przemian
gospodarczych kluczowe jest zidentyfikowanie wyzwan, szans, a przede wszystkim zagrozen,
oraz podjecie adekwatnych dzialan w celu utrzymania stabilno$ci i rentowno$ci naszych przed-
sigbiorstw.

Obecna sytuacja rynkowa, niestety, nie sprzyja optymizmowi. Branza meblarska zmaga si¢ z wie-
loma trudnosciami. Rosngce koszty pracy, energii oraz trudnosci z dostegpem do surowcow sta-
wiajg nas w trudnej sytuacji. Dodatkowo, inflacja znaczaco wptywa na spadek popytu w Europie,
a nieustannie wysokie ceny surowcéw do produkcji mebli obnizaja rentownos$¢ naszych firm,
ktére mimo staran nie sg w stanie utrzymac wczesniejszego poziomu wydajnosci.

Wecigz trwajaca wojna na Ukrainie wplywa na zaufanie konsumentéw, ktérzy z powodu niepew-
no$ci nadal odkladaja decyzje zakupowe na pozniej. Efektem tego jest utrzymujacy sie spadek
sprzedazy, ktéry dotyka nie tylko polskie firmy, ale takze cale europejskie rynki meblarskie.
Przyszto$¢ polskiej branzy meblarskiej zalezy dzi§ od naszej zdolnosci do stawiania czota wy-
zwaniom. Wspdlna praca i solidarno$¢, szczegélnie w ramach Ogoélnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentéw Mebli, stanowig solidny fundament, ktéry pozwoli nam nie tylko utrzyma¢ stabil-
nos$¢, ale takze realizowaé dlugofalowe cele. Cho¢ dzi$ nie ma prostych i gotowych rozwigzan,
musimy wycigga¢ wnioski z dotychczasowych do$wiadczen i podejmowaé §wiadome decyzje,
ktore pozwolg nam stawi¢ czota nadchodzacym wyzwaniom.

Dzié polska branza meblarska, jako istotna galaz krajowej gospodarki, potrzebuje nie tylko od-
wagi w realizacji celow, ale przede wszystkim realnego wsparcia ze strony rzadu, aby stawi¢ czola
trudno$ciom. Na biezgco informujemy rzad o problemach, z ktérymi boryka si¢ nasza branza.
Konieczne jest pilne wprowadzenie odpowiednich programéw pomocowych oraz stworzenie ko-
rzystnych warunkéw dla inwestycji i rozwoju, co pozwoli polskim firmom meblarskim na utrzy-
manie konkurencyjnosci na rynku krajowym i miedzynarodowym. Brak odpowiedniego wsparcia
moze prowadzi¢ do utraty pozycji Polski jako wiodgcego producenta mebli na §wiecie.

Rok 2025, niestety, nie bedzie tatwy, ale dzieki wrodzonej wytrwatosci, zdolnosci do adaptacji
oraz elastycznosci w dzialaniu glteboko wierzg, ze wspdlnie mozemy utrzymaé wypracowang
przez lata pozycje polskiej branzy meblarskiej na globalnym rynku, nie rezygnujac z rozwoju i in-
nowacyjnosci naszych firm.

Zyczg Patistwu, aby nadchodzacy czas przyniést rozsadek i przemyslane dzialania, ktore zmini-

malizujg skutki trudnej sytuacji oraz pozwola wykorzysta¢ pojawiajace si¢ szanse i mozliwo$ci.
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AGNIESZKA RZEMPALA-CHMIELEWSKA

RZECZYWISTOSC WYZNACZA
NOWE WYZWANIA

Dla Agnieszki Rzempaty-Chmielewskiej z firmy Complet Chmielewscy obecnie
najwazniejsza droga do osiagania sukcesow w branzy meblarskiej jest otwartosc
na zmiany, elastycznos¢, specjalizacja i odpowiadanie na potrzeby klientéw, o czym
mowi w wywiadzie dla ,Mebli News”, przeprowadzonym z okazji Dnia Kobiet.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Meble News: Jak zaczela sie Pani przygoda z branzg meblarska? Co sklonilo
Pania do podjecia tej $ciezki zawodowej?

Agnieszka Rzempala-Chmielewska: Branza meblarska zagoscita w moim zy-
ciu razem z decyzja o po$lubieniu mojego meza, ktérego rodzina od blisko 35 lat
prowadzi firme zajmujacg si¢ produkcja mebli tapicerowanych. Przez ponad 25
lat rodzinny biznes byt zawsze waznym elementem naszego zycia, byt wyznacz-
nikiem m.in. decyzji zwiazanej z wyborem naszego miejsca zamieszkania i pod-
porzadkowania kalendarzowi firmowemu dnia codziennego. Mimo ze przez
pierwsze dwie dekady realizowalam sie zawodowo na innych plaszczyznach,
firma i sprawy branzy zawsze byly obecne w naszym zyciu.

Przelomowy byl dla mnie rok 2020. Podjefam wowczas decyzje o catkowitej
zmianie mojej zawodowej drogi i rozpoczelam prace z mezem, wnoszac do fir-
my moje doswiadczenie i dodatkowe kwalifikacje, ktore w tamtym momencie
byly pozadane. W pierwszym okresie moim gléwnym zadaniem byta realizacja
wszelkich dziatan o charakterze marketingowym oraz wizerunkowym, ktérych
celem byta budowa jak najlepszej rozpoznawalnosci marki Complet Furniture.
Innym obszarem mojej aktywnosci bylo, i nadal jest, poszukiwanie zrodet ze-
wnetrznego finansowania dla projektéw poprawiajacych innowacyjnos¢ firmy.
Jestem réwniez odpowiedzialna za nadzdér nad wdrazaniem wszelkich procesow
i procedur z obszaru HR, jak rowniez nadzoruje dziat sprzedazy i jestem odpo-
wiedzialna za wspotprace z klientami z Ameryki Potnocnej i krajow Potwyspu
Arabskiego.

Niewatpliwie moja rola w firmie z uptywem lat ewoluuje. Rzeczywisto$¢ wyzna-
cza nowe wyzwania, dlatego moj proces zaangazowania si¢ w dzialania firmy
réwniez sie zmienia.

Decyzja 0 moim potencjalnym zawodowym zaangazowaniu si¢ w sprawy firmy
byla efektem naszej ,matzenriskiej umowy” 25 lat temu. Na przetomie wiekéw
firma stata przed innymi wyzwaniami, byta zarzadzana przez moich tesciow,
inne byly wowczas potrzeby. W momencie, kiedy maz przejal stery zarzadzania
firma oraz pojawily sie nowe wyzwania, podjeliémy wspdlng decyzj¢ o tym, ze

dotaczam do zespotu.

Meble News: Jakie byly najwieksze wyzwania, ktore Pani napotkala w swojej
karierze w branzy meblarskiej? Jak udalo si¢ Pani je przezwyciezyc¢?
A.R.-Ch.: Dla mnie zmiana mojej dotychczasowej pracy zawodowej byla zmia-

na rewolucyjng o 180 stopni. Inna forma zatrudnienia, inny sektor, inne cele do
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osiagniecia, inne wyzwania, nauka nowej profesji i jednocze$nie — praca oparta
na relacjach rodzinnych. Do tego wszystkiego warto dofozy¢ zmiany, ktdre to-
czyly si¢ wokot nas, czyli wybuch pandemii, wojna na Ukrainie, kryzys gospo-
darczy i trudna sytuacja branzy w ostatnich latach. Mozna powiedzie¢, ze byt to
swego rodzaju rollercoaster.

Zatem, najwiekszym wyzwaniem byta dla mnie ZMIANA. Zmiana bedgca efek-
tem przemyslanej decyzji, podjecia nowych wyzwan i wyjscia z dotychczasowej
strefy komfortu. Podjelam decyzje o porzuceniu swojego dotychczasowego Zy-
cia zawodowego i wypracowanej przez lata zawodowej pozycji.

Czy byla to decyzja stuszna? Oczywiscie, ze tak. Kazda zmiana jest przeciez
dla nas rozwojem, obszarem nowych mozliwosci. Nie zawsze bylo Iatwo, byly
czasem momenty zawahania i stabosci, ale w ogdlnym rozrachunku, gdy zadaje
sobie pytanie, czy jestem zadowolona z miejsca, w ktérym jestem — odpowiedz
brzmi jednoznacznie pozytywnie. Nasze wybory otwieraja przed nami nowe
mozliwosci, a kazda porazke czy blad warto traktowa¢ jako nauke i droge do
samodoskonalenia.



Dzi$ pewne jest jedynie to, ze wszystko ulega zmianie. Czy tego chce-
my czy nie, czy nadazymy czy nie, to zmiany wokot nas beda sie toczyly. Swiat
przyspiesza w tempie dotad niespotykanym, rozwdj technologii ma oczywiscie
réwniez wplyw na nasza branzg. Jesli pordwnamy rzeczywisto$¢ biznesowa 30 lat
temu, 15 lat temu, a nawet chwile przed pandemia — dzi$ jesteSmy w zupelnie in-
nym miejscu. Te ciagle zmiany wymuszaja na nas, abysmy byli elastyczni, otwar-
ci na nowosci, nabywali nowe kompetencje i co najwazniejsze — akceptowali, ze
$wiat sie zmienia, a wraz z nim my i nasze firmy.

Oprocz tego, ze dzi$ prowadzenie przedsigbiorstwa jest obarczone wieloma inny-
mi wymaganiami i obcigzeniami, zmienil si¢ takze rynek pracy oraz nawyki za-
kupowe konsumentéw. Z punktu widzenia polskiego eksportu widzimy réwniez
zmiang naszej pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Dzi§ trudniej
jest polskim firmom odnosi¢ sukcesy eksportowe, jedli nie inwestuja w marke-
ting, design, wiasng marke, réznego rodzaju certyfikacje oraz automatyzacje pro-
ceséw produkgji.

Te wszystkie powyzsze czynniki wplywaja na zmiang postrzegania oferty polskiej
branzy meblarskiej. Tak jak przez pierwsze dwie dekady po transformagji ustro-
jowej w 1989 roku, sita polskiego przemystu meblarskiego byly niskie koszty pro-

dukgji i konkurencyjno$¢ cenowa, tak dzi coraz trudniej nam konkurowac cena.

Dzi$ rynek pracy ulegt tak duzym zmianom, ze ja osobiscie nie widze
zagrozen dla kobiet i ich roli w branzy meblarskiej. Zyjemy w czasach réwnego
traktowania, zabronione sg wszelkie praktyki o charakterze dyskryminacyjnym.
Braki kadrowe praktycznie we wszystkich branzach spowodowaly otwarcie si¢ na
zatrudnianie kobiet w zawodach dotad zarezerwowanych dla mezczyzn. Aktual-
nie juz nikogo nie dziwi kobieta za kierownica duzego samochodu dostawczego,
przy urzadzeniach stolarskich czy w montowni ram meblowych. Pracodawcy
wprowadzajg coraz wiecej udogodnient w fabrykach, aby pewne czynnosci mo-
gly by¢ wykonywane przez kobiety przy ograniczonym wysitku fizycznym.

To, jaka bedzie rola kobiet w branzy meblarskiej, zalezy w glownej mierze od nich
samych. Wazne sg dzis$ kwalifikacje, otwarto$¢ na nowe wyzwania oraz aspiracje
zawodowe.

Najwazniejsza rzecza, ktora mozemy zrobi¢, jest wspieranie kobiet mentalnie,
budowanie ich samo$wiadomosci oraz przekonania, ze wszystko, co chca osia-
gna¢, zalezy od nich samych. Jedynym ograniczeniem, ktére dzi§ nie pozwala
kobietom osigga¢ zamierzonych celéw; jest moim zdaniem ich wlasna niewiara
w siebie i w swoje mozliwoéci. Dlatego wspierajmy sie wzajemnie jako kobiety,
nie béjmy si¢ komplementowa¢ osiggnie¢ innych kobiet, badzmy dla siebie wy-
rozumiate, doceniajmy prace innych pan. Nie ulegajmy zazdroéci, jesli widzimy,
ze inna kobieta osiagnela sukces, inspirujmy si¢ pozytywnymi przyktadami.

Wyzwania na najblizsze lata to przede wszystkim konieczno$¢ ustabi-
lizowania sytuacji w branzy meblarskiej. Niestety, nie wszystko zalezy od samej
branzy, nie zmienia to jednak faktu, ze my wszyscy jakos musimy si¢ odnalez¢
w obecnej rzeczywisto$ci. Czekamy na poprawe wskaznikéw rentownoéci firm
w naszej branzy. Wysokie obciazenia fiskalne odbijg si¢ aktualnie na konieczno-
$ci poprawy wydajnosci w firmach produkeyjnych. Malo ktdra firme sta¢ dzisiaj
na zatrudnianie 0séb, ktérych wydajnoé¢ nie spetnia wymaganego minimum.
Dlatego wymagania zawodowe wobec kobiet beda rosly podobnie jak w przy-
padku mezczyzn.

WYWIAD <

Z drugiej strony poglebiajacy sie brak fachowcéw to szansa dla kobiet na wigk-
sz aktywno$¢ zawodowa w profesjach deficytowych.

W zyciu osobistym kazda kobieta mierzy sie z wyzwaniem godzenia wielu rdl
zyciowych, i to moim zdaniem jest niezmiennie najwiekszym wyzwaniem dla

pan — wezoraj, dzi$ i jutro.

Dla mnie sukcesem zawodowym jest sprawczos¢, ktdrg definiuje jako
zdolno$¢ do podejmowania dziatan i wywierania wplywu na otaczajaca rzeczy-
wisto§¢. Sprawczo$¢ oznacza dla mnie réwniez poczucie kontroli nad wlasny-
mi decyzjami i ich konsekwencjami, co pozwala na skuteczng realizacje celow,
mimo ewentualnych przeszkdd.

Czy zatem odczuwam, Ze osiggnelam zawodowy sukces? W moim rozumieniu
- tak. Czuje, Ze to, co robig, ma znaczenie i wplywa na otaczajaca mnie rzeczy-
wisto$¢. Mysle, ze dla kazdej osoby sukces moze oznaczaé cos innego. W pre-
cyzyjny sposob zdefiniowanie swojego zawodowego celu moze da¢ kazdemu
osobista definicje sukcesu.

A odnoszac si¢ do pytania, czym jest sukces w branzy - dzi§ sukcesem
jest juz prowadzenie biznesu w trudnych warunkach, w jakich przyszlto
nam funkcjonowaé. W kategoriach makro licze na to, Ze branza meblarska
ponownie wroci na tory wzrostu gospodarczego i bedzie miata znaczacy
udzial w naszym PKB.

Moje rady dla kobiet, ktére wchodzg na rynek pracy w branzy me-
blarskiej, ujetabym w kilka punktéw; jako swego rodzaju poradnik.
Buduj wiedze i umiejetnosci — zdobadz solidne podstawy z zakresu projektowa-
nia, technologii produkcji mebli, materiatoznawstwa i ergonomii, w zaleznosci
od zakresu powierzonych zadan.
Nie boj sie zdobywaé doswiadczenie praktyczne — staze i praktyki w fabrykach
mebli, biurach projektowych czy salonach sprzedazy to swietny sposéb na na-
uke i nawigzanie kontaktéw. Odwiedzaj targi branzowe bedace cennym zro-
dtem inspiracji i okazjg do poznania trendéw.
Badz pewna siebie i asertywna — branza meblarska moze by¢ wymagajaca, ale
nie pozwol, by stereotypy Cig ograniczaly. Ucz sie negocjowaé warunki pracy
i wynagrodzenia — kobiety czgsto maja tendencje do niedoszacowywania swo-
ich umiejetnosci.
Buduj sie¢ kontaktéw — dolacz do branzowych grup i stowarzyszen, np. stowa-
rzyszen projektantéw wnetrz czy organizacji wspierajacych kobiety w biznesie.
Znajdz swoja specjalizacje — branza meblarska jest szeroka — mozesz sie skupi¢
na projektowaniu, produkgji, sprzedazy, marketingu czy zarzadzaniu. Wybierz
obszar, ktory najbardziej Cie pasjonuje.
Dbaj o réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym — praca w pro-
dukgji lub projektowaniu moze by¢ wymagajaca czasowo, ale warto od poczatku
wyznacza¢ granice i dba¢ o swdj dobrostan.
Badz na biezaco z trendami i technologia — $ledz nowosci w materiafach i tech-
nologii produkcji mebli, np. zréwnowazony rozwdj, druk 3D czy inteligentne
rozwigzania meblowe. Czytaj branzowe magazyny i blogi, aby zawsze by¢ o krok
przed konkurencjg.
Podsumowujgc, wszystko zalezy od nas samych, od tego, co kreujemy w naszych
glowach. ,Chcie¢ to moc’, dlatego zachgcam wszystkie panie do wyznaczania
sobie swoich wlasnych celéw zawodowych i podazania przed siebie w okreslo-
nym kierunku, traktujac wszelkie porazki po drodze jako swéj samorozwdj i ko-

lejne do$wiadczenia.
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MEBLARSTWO W LICZBACH

WYNIKI POLSKIE] BRANZY
MEBLARSKIE] W 2024 ROKU

Rok 2024 nie przyniost przetomu dla polskiej branzy meblarskiej. Choc¢ spadki
nie byty tak drastyczne jak w 2023 r., a z kazdym kolejnym kwartatem ich tempo
wyhamowywato - pod koniec roku pojawit sie nawet symboliczny wzrost - sektor

wclaz zmagat sie z wieloma wyzwaniami. Wysokie koszty produkcji, ostabiony
popyt na rynkach zagranicznych oraz niepewna sytuacja gospodarcza sprawiaja,
ze producenci mebli nadal musza dostosowywac sie do nowych realiow.

@ Tomasz WikTorskl, B+R Stubpio

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, Ze mimo oznak stabili-
zacji, poziom produkeji w 2024 r. wcigz nie powrécit do wynikow sprzed
2023 roku. Niepewna pozostaje rowniez sytuacja na krajowym rynku pracy
- redukeje etatéw i zamykanie zakladow wcigz stanowia realne zagrozenie

dla wielu firm w branzy.

Produkcja mebli w Polsce

Poczatek 2024 r. nie byl faskawy dla polskiej branzy meblarskiej, ktora
odnotowala znaczacy spadek. W pierwszym kwartale warto$¢ produkeji
sprzedanej mebli wyniosta 14 765,2 mln zI, co - pomimo ze byl to drugi
najlepszy wynik kwartalny w 2024 r. — oznaczalo spadek o 8 proc. wzgledem
analogicznego okresu rok wczesniej (16 057,7 mln zt). Nie bez znaczenia
byta w tym przypadku wysoka baza poréwnawcza z I kwartatu 2023 r., ktéry
wyroznial sie bardzo dobrym wynikiem.

W II kwartale 2024 r. kondycja polskiej branzy meblarskiej ulegla dalszemu
pogorszeniu, cho¢ tempo spadku rok do roku wyraznie wyhamowato. War-
to$¢ produkeji sprzedanej mebli wyniosta 13 560,1 mln zt, co oznaczato spa-
dek o0 4 proc. wzgledem analogicznego okresu w 2023 r., kiedy to osiagnela
poziom 14 064,8 mln z1L.

Najgorszym okresem dla branzy meblarskiej okazat si¢ III kwartal 2024 r.,
co nie jest zaskoczeniem, biorac pod uwage wakacyjno-urlopowy charakter
miesiecy letnich - lipca, sierpnia i wrzesnia. Warto$¢ produkeji sprzedanej
mebli w tym okresie wyniosta 13 452,2 mln zl, co oznaczato spadek o okoto
3 proc. w poréwnaniu do IIT kwartalu 2023 roku. Tym samym tempo spad-
ku ponownie wyhamowalo, kontynuujac trend obserwowany w pierwszej
potowie 2024 roku.

Czwarty kwartat 2024 przynidst milg niespodzianke. Ostatnie trzy miesigce
okazaly sie najlepszymi w wykonaniu polskiej branzy meblarskiej w catym
2024 roku. Warto$¢ produkeji sprzedanej mebli w IV kwartale wyniosta
15 004,3 mln zt, co w stosunku do analogicznego okresu 2023 r., w ktorym
warto$¢ ta wyniosta 14 945,0 mln zi, przelozylo si¢ na symboliczny, ale jed-
nak wzrost, wynoszacy okoto 0,4 proc.

Podsumowujac, cho¢ 2024 rok byl sumarycznie o niecale 4 proc. stabszy
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niz 2023, to wyrazne wyhamowanie dynamiki spadkéw oraz symboliczny
wzrost w IV kwartale daja nadzieje, Ze kolejny rok przyblizy polska branze
meblarska do powrotu na $ciezke wzrostu. Nie bedzie to jednak tatwe do
osiagniecia juz w 2025 r., na co wskazujg nasze analizy przeprowadzone na
potrzeby raportu ,,Polskie Meble Outlook 20257 ale sytuacja powinna si¢
stopniowo poprawiac.

Przedstawiona analiza dotyczyta wartosci produkeji sprzedanej mebli, wy-
pracowanej przez duze, $rednie i male firmy, z wylaczeniem mikroprzed-

siebiorstw.

Rysunek 1. Wartos¢ produkeji sprzedanej mebli w latach 2023-2024
(dane kwartalne).
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Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u.

TaBELA 1: WARTOSC PRODUKCJI SPRZEDANEJ MEBLI W LATACH 2023-2024
(DANE KWARTALNE])

Wartos¢ produkeji sprzedanej I kw. I kw. I kw. IV kw.
mebli [min PLN]
2023 16 057,7 14064,8 | 139232 | 149450
2024 14765,2 13 560,1 13452,2 | 150043
Dynamika r/r 0,92 0,96 0,97 1,00

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u.



Eksport mebli z Polski

W analizie wynikéw polskiej branzy meblarskiej w 2024 r. nie mogto zabrak-
na¢ danych dotyczacych eksportu. Co oczywiste, eksport mebli jest Scisle sko-
relowany z produkeja, wiec i w tym przypadku zaobserwowano hamowanie
dynamiki spadkéw.

Podobnie jak w przypadku produkeji, najwigkszy spadek eksportu rok do
roku odnotowano w I kwartale 2024 roku. Warto$¢ eksportu w pierwszych
trzech miesigcach wyniosta 15 424,2 mln zt, co oznaczalo spadek o okoto 11
proc. wzgledem analogicznego okresu 2023 roku. Ponownie dal o sobie zna¢
efekt wysokiej bazy poréwnawczej — w I kwartale 2023 r. wartos¢ eksportu
byta bardzo wysoka i wyniosta 17 324,7 mln zL.

W II kwartale 2024 r. warto$¢ eksportu byta zauwazalnie nizsza, jednak dynamika
spadku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. wyraznie wyhamowata.
Od kwietnia do czerwca 2024 r. warto$¢ mebli wyeksportowanych z Polski wy-
niosta 14 567,1 mln z, co oznaczato spadek o nieco ponad 5 proc. wzgledem tego
samego okresu w 2023 r., kiedy eksport osiagnat poziom 15 412,9 min zt.

W III kwartale 2024 r. wartos$¢ eksportu mebli z Polski nadal malata, cho¢ tempo
spadku pozostawato relatywnie stabilne. Warto$¢ sprzedanych za granice mebli
wyniosta 13 948,0 mln zl, co oznaczato spadek o niecale 5 proc. w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2023 roku. Trend spadkowy zatem utrzymywat sie, ale
jego dynamika stopniowo hamowata. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez wplyw
sezonowosci — miesigce letnie, obejmujace lipiec, sierpien i wrzesien, zwyczajowo
charakteryzuja si¢ mniejszg aktywnoscig zaréwno w produkgji, jak i eksporcie.
Analizujac przedstawione dane, tatwo dostrzec, ze warto$¢ eksportu mebli
przewyzsza warto$¢ ich produkeji. Skad wynika ta réznica? Przede wszyst-
kim, jak juz wspomniano, statystyki dotyczace produkgji nie uwzgledniaja
najmniejszych przedsigbiorstw, czyli firm mikro. Ponadto cze$¢ eksportu re-
alizowana jest za posrednictwem firm handlowych i dystrybucyjnych, ktore
zajmuyjg si¢ sprzedaza mebli na rynkach zagranicznych, jednoczesnie dolicza-
jac swoja marze. To wlasnie te dwa czynniki sprawiaja, Ze warto$¢ eksportu
widoczna w statystykach jest wyzsza niz warto$¢ samej produkcji.

Dane przedstawione na wykresie i w tabeli obejmuja meble eksportowane pod
kodami: CN9401 - meble do siedzenia, CN9402 — meble medyczne, CN9403
- meble pozostate i CN9404 — materace. Z wymienionych grup wylaczono
fotele samochodowe, fotele uzywane w lotnictwie, ich czesci oraz posciele
i $piwory. Ze wzgledu na brak petnych danych za 2024 rok, nie uwzgledniono
wynikéw za IV kwartal.

Rysunek 2: Warto$¢ eksportu mebli z Polski w latach 2023-2024 (dane kwartalne).
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Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u.

TaBELA 2: WARTOSC EKSPORTU MEBLI Z PoLskI W LATACH 2023-2024 (DANE KWARTALNE).

Wartos¢ eksportu mebli [min PLN] | kw. I kw. 11 kw.
2023 17324,7 | 15412,9 | 14 6443
2024 15 424,2 | 14567,1 | 13 948,0
Dynamika r/r 0,89 0,95 0,95

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u.

STATYSTYKA< IS

Przeci¢tne zatrudnienie w branzy meblarskiej
Analizujac kondycje polskiej branzy meblarskiej, warto zwrdci¢ uwage réw-
niez na sytuacje na rynku pracy, a konkretnie na poziom przecietnego zatrud-
nienia. W tym obszarze nie pojawily sie wieksze niespodzianki — rok 2024
przynidst kontynuacje trwajacego od polowy 2022 r. trendu redukji etatow.
Jednak podobnie jak w przypadku produkgji i eksportu, takze tutaj dynamika
spadku wyraznie wyhamowata.

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2023 r. przecietne za-
trudnienie w sektorze meblarskim zmniejszylo si¢ o 8 tys. osob, spadajac ze
155 tys. do 147 tys. W 2024 r. spadek ten byl juz mniej dotkliwy - zatrudnienie
zmniejszylo si¢ o kolejne 4 tys., osiggajac poziom 143 tys. os6b. Srednia war-
to$¢ przecietnego zatrudnienia w calym 2024 r. wyniosta 145 tys., co oznacza-
fo spadek 0 4,1 proc. w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym.

Przedstawione liczby na wykresie ,,Przecigtne zatrudnienie w branzy meblar-
skiej” nie uwzgledniaja wlascicieli i wspotwlascicieli, jak réwniez pracujacych
cztonkéw ich rodzin. Dane te nie obejmuja takze zatrudnionych poza gra-
nicami Polski oraz zatrudnionych w organizacjach spolecznych, politycz-
nych, zwigzkach zawodowych i innych. Wskaznik przecigtnego zatrudnienia
w branzy meblarskiej obejmuje osoby zatrudnione na podstawie stosunku
pracy w pelnym wymiarze czasu pracy oraz w niepelnym, po przeliczeniu na

pelnozatrudnionych.

Rysunek 3: Przeci¢tne zatrudnienie w branzy meblarskiej w latach
2023-2024 (dane miesieczne).
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Zrédlo: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u.

Podsumowanie

Rok 2024 nie przynidst przetomu dla polskiej branzy meblarskiej, cho¢
mozna dostrzec oznaki stabilizacji po trudnym okresie spadkéw. Warto$§é
produkcji sprzedanej mebli byta nizsza niz w 2023 r., jednak dynamika
spadkéw wyraznie malata z kazdym kolejnym kwartalem. Najwiekszy
spadek odnotowano w pierwszych miesigcach roku, natomiast koncéwka
2024 r. przyniosta symboliczny wzrost, dajacy nadzieje na poprawe sytu-
acji w nadchodzacych latach. Podobny trend zaobserwowano w eksporcie
mebli - pierwsza pofowa roku przyniosta znaczace spadki, jednak kolej-
ne miesigce wskazywaly na stopniowe wyhamowanie negatywnych ten-
dencji. Sytuacja na rynku pracy réwniez odzwierciedlala te zmiany, cho¢
redukcja zatrudnienia w 2024 r. byta mniejsza niz w latach poprzednich.
Zaprezentowane dane przedstawiaja ogolny obraz polskiej branzy meblar-
skiej w 2024 roku. Szczegélowa analiza oraz prognozy na rok 2025 znaj-
duja sie w najnowszym raporcie opracowanym przez B+R Studio ,,Polskie
Meble Outlook 2025”.

*Artykut powstat na podstawie oficjalnych danych Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego oraz flagowego raportu B+R Studio ,, Polskie Meble Outlook 2025”.
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Branzowe CENTRUM UMIEJETNOSCI PRZEMYSEU MEBLARSKIEGO

NOWA INICJATYWA NA RZECZ
WZROSTU KOMPETENC]I
W BRANZY MEBLARSKIE]

Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéow Mebli we wspotpracy
z Towarzystwem Salezjanskim zainicjuje powstanie Branzowego Centrum
Umiejetnosci Przemystu Meblarskiego. Projekt ma na celu poprawe jakosci
ksztatcenia zawodowego, rozwdj kompetencji pracownikéw oraz odpowiedz na
dynamicznie zmieniajace sie potrzeby rynku meblarskiego.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Branzowe Centrum Umiejetnoéci (BCU) bedzie miejscem, ktore pozwo-
li na przygotowanie wysoko wykwalifikowanych kadr dla przemystu me-
blarskiego, a takze umozliwi tworzenie platformy wspotpracy pomiedzy
edukacja zawodowa a biznesem. Centrum bedzie $wiadczy¢ wsparcie
zaréwno dla os6b dorostych, mlodziezy, jak i nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego, oferujac szeroki wachlarz kurséw, szkolen oraz certyfikacji.

Cel projektu i oferta edukacyjna

Gléwnym celem Branzowego Centrum Umiejetnosci Przemystu Me-
blarskiego jest przygotowanie pracownikéw i potencjalnych, nowych
pracownikéw do wyzwan nowoczesnej gospodarki. Oferta BCU obej-
muje kursy o réznej dltugosci i stopniu zaawansowania: 4 kursy 120-go-
dzinne z zakresu edukacji pozaformalnej, konczace si¢ certyfikatem
sektorowym; 56 kurséw 30-godzinnych dla doroslych, ktére zakoncza

(OJNONONONONONONONONONONOMNO,

— STwoRZENIE BRaNZOWEGO CENTRUM UMIEJETNOSCI PRZEMYSLU
MEBLARSKIEGO TO NIE TYLKO ODPOWIEDZ NA WYZWANIA RYNKU PRACY,

ALE INWESTYCJA W PRZYSZEOSC NASZEJ BRANZY | REGIONU. W DOBIE
DYNAMICZNYCH ZMIAN TECHNOLOGICZNYCH | DEMOGRAFICZNYCH, KLUCZOWE
JEST, ABYSMY ZAPEWNILI PRACOWNIKOM ODPOWIEDNIE KOMPETENCJE, KTORE
POZWOLA IM SPROSTAC WYMAGANIOM NOWOCZESNEJ GOSPODARKI. TO CENTRUM
TO MOST MIEDZY EDUKACJA ZAWODOWA A PRZEMYSLEM, KTORY OTWORZY PRZED
NASZYMI PRACOWNIKAMI NOWE MOZLIWOSCI ROZWOJU | BEDZIE FUNDAMENTEM
SUKCESU POLSKIEGO PRZEMYSEU MEBLARSKIEGO NA SWIECIE — MOWI MICHAE

STRZELECKI, DYREKTOR BIURA IzBY. FoT. OIGPM
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sie branzowym certyfikatem umiejetnosci; 27 kurséw 15-godzinnych dla
0s6b mlodych (14-24 lata), konczacych sie branzowym certyfikatem; 12
kurséw 15-godzinnych dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego, koncza-
cych sie zaswiadczeniem o ukonczeniu szkolenia branzowego.

BCU bedzie takze organizowa¢ konferencje branzowe, dni otwarte oraz
wyjazdy studyjne, ktdre stanowig doskonaly okazje do wymiany do-

$wiadczen i nawigzania wspolpracy z partnerami z branzy.

Odpowiedz na wyzwania rynku meblarskiego
Rynek meblarski w Polsce stoi przed wieloma wyzwaniami. Jednym
z nich jest malejaca liczba 0s6b w wieku produkeyjnym, co przekltada sie
na niedobér pracownikéw w branzy meblarskiej. Prognozy wskazuja, ze
w ciagu najblizszych 10 lat liczba 0s6b w wieku produkcyjnym zmniejszy
sie o 7 proc. Ponadto, liczba oséb ksztalcacych sie w zawodach, takich
jak stolarz, tapicer, technik technologii drewna, jest o polowe mniejsza
niz dekade¢ temu. To powoduje powstawanie luki kompetencyjnej, ktora
projekt BCU ma na celu wypetnié.

Brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry oraz niedostosowanie umie-
jetnosci pracownikéw do nowoczesnych technologii stanowi powazny
problem w przemysle meblarskim. Branzowe Centrum Umiejetnosci,
oferujac kursy i szkolenia, bedzie odpowiada¢ na konkretne potrzeby
firm w branzy meblarskiej, umozliwiajac pracownikom zdobycie nie-

zbednych umiejetnosci i kompetencji.

Rola BCU na Podlasiu

Lokalizacja BCU w wojewddztwie podlaskim, w Rézanymstoku, ma
szczegdlne znaczenie ze wzgledu na niski poziom ksztalcenia zawo-
dowego w tym regionie oraz stabe powigzanie migdzy edukacja zawo-
dowa a rynkiem pracy. Powstanie Branzowego Centrum Umiejetnoéci
przyczyni sie do poprawy jakoséci ksztalcenia zawodowego, aktywizacji
zawodowej mieszkancow regionu oraz zmniejszenia bezrobocia, ktére
w wojewddztwie podlaskim jest jednym z najwyzszych w kraju.

Réwnoczesnie projekt wplynie na rozwdj regionu, ktéry jest korzystnie
polozony geograficznie. Blisko$¢ wojewodztwa warminsko-mazurskie-
go, znanego z rozwinietego przemystu drzewnego, stanowi dodatkowa
zalete dla przedsiebiorstw w tym regionie. Przycigganie wykwalifikowa-
nej kadry zwiekszy konkurencyjnos$¢ branzy meblarskiej w Polsce i po-

moze w rozwoju innowacyjnych rozwiagzan technologicznych.

INFORMACJE < I

CENTRUM POWSTANIE PRZY ISTNIEJACEJ JUZ BRANZOWEJ SZKOLE SPECJALNEJ
| STOPNIA | 0CZYWISCIE BEDZIE SIE SPECJALIZOWALO W PRZEMYSLE MEBLARSKIM
— GLOWNIE W ZAKRESIE STOLARSTWA | TAPICERSTWA. FoT. OIGPM

Dlugoterminowy wplyw projektu

Projekt Branzowego Centrum Umiejetnosci w Rézanymstoku bedzie
mial dtugofalowy wplyw na krajowa gospodarke. Wzrost liczby wy-
soko wykwalifikowanych pracownikéw pomoze w utrzymaniu konku-
rencyjnoséci polskiego przemystu meblarskiego, ktéry jest jednym z li-
deréw na rynku $§wiatowym. W 2022 r. Polska odnotowala najwyzszy
wskaznik warto$ci produkcji mebli na milion mieszkancéw - 359 min
USD rocznie, co stanowi doskonala podstawe do dalszego rozwoju tej
branzy.

W dlugim okresie projekt BCU przyczyni si¢ do podniesienia jako$ci
zycia w regionie, poprawy sytuacji spoleczno-gospodarczej oraz wzrostu
aktywnosci zawodowej spoteczenstwa. Wspiera¢ bedzie réwniez realiza-
cje Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéra stawia na roz-
woj kompetencji zawodowych i zwiekszenie efektywnosci ksztalcenia.

Podsumowanie

Branzowe Centrum Umiejetnosci Przemystu Meblarskiego to projekt,
ktéry ma na celu nie tylko poprawe jakos$ci edukacji zawodowej, ale row-
niez wsparcie rozwoju calej branzy meblarskiej w Polsce. Poprzez kom-
pleksowg oferte szkolen, kurséw i certyfikacji BCU stanie si¢ miejscem,
ktére przygotuje pracownikéw do wyzwan nowoczesnej gospodarki,
poprawiajac tym samym konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ przemystu
meblarskiego w kraju.

CENTRUM ZINTEGRUJE W WIEKSZYM STOPNIU BIZNES Z EDUKACJA ZAWODOWA | W PERSPEKTYWIE ZAPEWNI TRWALA WSPOLPRACE POMIEDZY BRANZA, UCZELNIAMI,

SZKOLAMI TECHNICZNYMI | ZAwobowyMi. Fot. OIGPM
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BADANIE OPINII PUBLICZNEJ

CO Z TYMI LASAMI?

NOWY RAPORT UJAWNIA,
JAK POLACY POSTRZEGAJA
LASY I GOSPODARKE LESNA

Polska gospodarka lesna | przemyst drzewny to kluczowe elementy
nasze] codziennosci | gospodarki, a jednak ich rola bywa niedoceniana lub
niezrozumiana. Najnowszy raport ,Co z tymi lasami?”, oparty na badaniach
opinii zrealizowanych przez PBS 1 B+R Studio Tomasz Wiktorski na zlecenie
Koalicji na rzecz Polskiego Drewna, przedstawia gtos Polek i Polakow na temat
lasow, gospodarki lesnej oraz wyrobdw z drewna, rzucajac nowe swiatto na te

Istotne kwestie.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW KOALICJI NA RZECZ POLSKIEGO DREWNA

Wryniki badan przeprowadzonych przez B+R Studio i PBS sp. z o.0.
w listopadzie 2024 r. jednoznacznie wskazujg na to, ze polskie spo-
teczenstwo chce zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesne;.
Badanie pokazuje, ze ochrona laséw to priorytet dla niemal wszyst-
kich respondentéw - 91 proc. podkresla jej znaczenie. Jednoczeénie
Polacy zdecydowanie popieraja model zréwnowazonej gospodarki le-
$nej, ktory zapewnia ochroneg §rodowiska, wspiera rozwdj gospodarki
oraz umozliwia zaspokajanie potrzeb spolecznych. Az 80 proc. bada-
nych uwaza, ze lasy powinny by¢ rozwijane w spos6b umozliwiajacy
realizacje wszystkich tych funkcji jednoczesnie.

Co wigcej, wigkszo$¢ respondentdéw (83 proc.) wierzy, ze zréwnowa-
zona gospodarka le§na pozytywnie wptywa na kondycj¢ laséw. Polacy
dostrzegaja rowniez, ze lasy to nie tylko miejsca rekreacji, ale takze
wazne rezerwuary zasobow ekologicznych i gospodarczych.

Drewno - ekologiczny material przyszlosci
Z wyrobow powstalych z drewna: papieru toaletowego, gazet, notatni-
kéw, mebli, podtég, okien i drzwi, konstrukcji dachowych czy galan-
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terii drzewnej, opakowan lub elementéw zastawy stotowej korzystaja
wszyscy Polacy kazdego dnia. Obecno$¢ drewna w zyciu codziennym
jest powszechna i niezastapiona. Z tego wzgledu Polacy wysoko oce-
niajg znaczenie drewna jako odnawialnego, ekologicznego surowca.
Ponad potowa badanych - 53 proc. opowiada sie za zwiekszeniem
produkcji wyrobéw z drewna, wskazujac na jego przewage nad pla-
stikiem, metalem czy betonem.

Wigkszo$¢ respondentow (62 proc.) wskazala, ze ograniczenie pozy-
skania drewna w celu ochrony laséw spowoduje wzrost cen produk-
tow z drewna, a prawie potowa (46 proc.) spodziewa sie ograniczenia
w dostepie do tych produktéw.

Kto dba o nasze lasy?

W opinii respondentéw to Lasy Panstwowe i lesnicy sa najbardziej
kompetentni w zakresie ochrony i zarzadzania lasami. Az 83 proc.
badanych wskazuje, ze powinni oni odgrywa¢ kluczowg role w pla-
nowaniu i prowadzeniu gospodarki lesne;j.

Przemyst drzewny w ocenie wigkszos$ci respondentéw (61 proc.) jest



zainteresowany rozwojem laséw w Polsce, poniewaz zabezpiecza to
réwniez rozwoj przemystu. Jednoczeénie tylko 8 proc. respondentéow
uwaza, ze przedstawiciele przemyslu drzewnego nie powinni miec
wplywu na zarzadzanie lasami. Wedlug wiekszoéci badanych lasy to
istotne zrédto dochodéw krajowej gospodarki (60 proc. wskazan).
Co ciekawe, Polacy nie maja zaufania do organizacji ekologicznych
i zdaniem blisko potowy badanych sg one upolitycznione. To wlaénie za-
ufanie do organizacji ekologicznych najbardziej podzielito odpowiadaja-
cych. 31 proc. deklaruje zaufanie, 30 proc. przeciwnie. OdpowiedZ: ,,ani
sie zgadzam, ani nie zgadzam” wskazalo 32 proc. badanych. Tym samym
organizacje ekologiczne nie sg postrzegane jako wiarygodne i kompe-
tentne w zakresie odpowiedzialnoéci za lasy w Polsce. Uczestnicy ba-
dania jako$ciowego wskazali, ze w organizacjach ekologicznych moga
dziala¢ osoby, ktdre nie maja wystarczajacej wiedzy o le$nictwie, by moc
ingerowaé w zarzgdzanie lasem zgodnie ze zréwnowazong gospodar-
ka le$na. W ich odczuciu, organizacje te skupiaja si¢ na pojedynczych,
szczegOlnie interesujacych je elementach, a nie na lesie jako caloéci.
Dodatkowo cze¢$¢ badanych zauwazala, ze tego typu organizacje sa
narazone na oddzialywanie czynnikéw zewnetrznych i dobro lasu

moze nie by¢ ich priorytetem.

Edukacja kluczem do zrozumienia

Raport ujawnia jednak istotne braki w wiedzy spoleczenstwa na te-
mat gospodarki lesnej. Tylko 23 proc. badanych wie, Ze zasoby drew-
na w Polsce rosng.

Realizacja badania jako$ciowego wykazala réwniez, ze konsumenci
w duzej mierze opieraja swoje opinie na obserwacjach, nie znajac
przyczyn podejmowanych dzialan. Narracja budowana przez media
ma kluczowy wplyw na ksztaltowanie ich pogladéw. Respondenci
okazuja sie podatni na wplyw otoczenia i potencjalng manipulacje.
Najczestsze zrodla wiedzy respondentéw na temat lasow i le$nictwa
to: programy informacyjne w telewizji (46 proc.); rozmowy z rodzing
i znajomymi (41 proc.); serwisy internetowe (39 proc.); media spo-
tecznosciowe (38 proc.). Zaledwie 20 proc. respondentdw czerpie in-
formacje z oficjalnych kanatéw Laséw Panstwowych.

Telewizja, jako wysoce opiniotwoércze medium, odgrywa istotng role
w ksztaltowaniu spolecznych opinii. Negatywny charakter przekazy-
wanych informacji, takich jak doniesienia o wycince drzew, prowadzi
do negatywnego odbioru dziatan lesnych, zwlaszcza wéréd oséb z ni-
ska wiedza w tej dziedzinie.

W mediach czeséciej pojawiaja si¢ negatywne informacje na temat go-
spodarki les$nej, co przyczynia sie¢ do powstawania btednych przeko-

nan, np. dotyczacych zasobéw drewna w Polsce.

INFORMACJE < I

PN

OCHRONA LASOW TO PRIORYTET DLA WIEKSZOSCI SPOLECZENSTWA. FoT. INTERNET

RAPORT ZAMIESZCZONY JEST NA NASZEJ STRONIE: WWW.0IGPM.ORG.PL

Niski poziom $wiadomosci respondentéw w zakresie lesnictwa po-
twierdzajg liczne odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” oraz bledne oceny
w badaniu. Wskazuje to na potrzebe intensyfikacji dziatan edukacyj-
nych i dostarczania rzetelnych informacji, szczegélnie za posrednic-

twem opiniotworczych medidw.

Czas na nowa Polityke Lesna Panstwa

Wyniki raportu wskazuja na potrzebe otwartej dyskusji o przyszto$ci
polskich laséw i wdrazania rozwigzan wspierajacych ich zrownowa-
zony rozwoj. Przy istotnych brakach wiedzy przyrodniczej tatwo jest
manipulowa¢ opinig publiczna, prezentujac jednostronnie wybrane
zagadnienia.

Przedstawione wyniki badan spotecznych wskazuja, ze lasy w Polsce
to nie tylko picknie wygladajace przestrzenie zapewniajace spokdj
i relaks, ale réwniez istotny rezerwuar warto$ciowego ekologicznego
materiatu, miejsc pracy i wartosci gospodarczych. W Polsce potrzeb-
na jest poglebiona dyskusja na temat rozwoju laséw, zabezpieczenia
potrzeb spotecznych, ekologicznych i gospodarczych. Potrzebna jest
nowa Polityka Le$na Panstwa.

O JNOMONONONONONOMONOROMONOMONOMONONONONONOMOMONOMO,

PRZEMYSt. DRZEWNY W OCENIE WIEKSZOSCI RESPONDENTOW (671 PROC.) JEST ZAINTERESOWANY

ROZWOJEM LASOW W POLSCE, PONIEWAZ ZABEZPIECZA TO ROWNIEZ ROZWOJ PRZEMYStU.

JEDNOCZESNIE TYLKO 8 PROC. RESPONDENTOW UWAZA, ZE PRZEDSTAWICIELE PRZEMYStU DRZEWNEGO

NIE POWINNI MIEC WPLYWU NA ZARZADZANIE LASAMI.

IO OMONONONONONOMONOROMONOMONOMONONONONONOMOMONOMO,
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SPOTKANIE Z MEDIAMI

POLSKA BRANZA MEBLARSKA
W OBLICZU WYZWAN - PODSUMOWANIE
KONFERENC]I PRASOWE]

12 lutego w Warszawie odbyto sie doroczne spotkanie prasowe zorganizowane
przez Ogdlnopolska Izbe Gospodarcza Producentow Mebli oraz Grupe MTP.

Celem konferencji byto podsumowanie wynikow branzy meblarskiej za 2024 rok
oraz omowienie wyzwan, z jakimi mierzy sie sektor.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Podczas konferencji zaprezentowano kluczowe dane dotyczace sy-
tuacji w branzy. W 2024 r. warto$¢ produkeji sprzedanej polskiego
sektora meblarskiego wyniosta 64 mld zl, co oznacza spadek o 4 proc.
rok do roku. Z kolei wolumen eksportu zmniejszyt sie o 6 proc., a im-
port mebli wzrdst o ponad 10 proc., co stanowi wyzwanie dla krajo-

wych producentdw.

|

Sektor pod presja - dane i prognozy

- Rok 2024 byl pefen wyzwan. Rosnace koszty energii, ograniczona dostep-
nos¢ surowca drzewnego oraz spadajaca rentowno$¢ to realne zagrozenia
dla polskich firm meblarskich - podkreslit Jan Szynaka, prezes OIGPM.
Michat Strzelecki, dyrektor Biura Izby, wskazal, Ze jednym z najpowazniej-

szych problemdw jest dynamiczny wzrost importu mebli, zwlaszcza z Azji.
) L7
‘I \I’ l I i B

&l | e =

Symncin preomynii
muoblarakiepe w Polacs

Prrpakiywy me
najhligsra Lata

|

— SYTUACJA, KTORA MIELISMY W ZESZEYM ROKU | Z KTORA WESZLISMY W NOWY ROK, SPRAWIA, ZE CORAZ TRUDNIEJ PLANOWAC NAM DALSZY, PRAWIDEOWY ROZWOJ — MOWI
JAN SzyNaka, PREZES OIGPM. Fot. MaLGoRZATA GACKOWSKA
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— CzY MAMY DZISIAJ SZANSE NA ROZWOJ? WIERZYMY, ZE TAK. ALE JEST TO CORAZ TRUDNIEJSZE. MUSIMY SZUKAC PRZEWAG KONKURENCYJNYCH, O KTORE DZISIAJ JEST

CORAZ TRUDNIEJ — MOWI MicHAt STRZELECKI, DYREKTOR BIURA |zBY. FOT. MALGORZATA GACKOWSKA

- Ceny importowanych mebli spadaja, co przy wyzszych kosztach produk-
cji w Polsce wplywa na rentowno$¢ naszych firm. W 2024 roku rentow-
nos¢ sprzedazy w branzy spadta z 6,4 proc. do 5,2 proc., a zyski skurczyly
sie o niemal 19 proc. - dodat.

Istotnym problemem, ktéry osltabia konkurencyjnosé¢ polskich pro-
ducentéw mebli, sg rowniez wysokie koszty energii elektrycznej. Prad
w Polsce jest 4-5 razy drozszy niz w Azji, co znacznie zwigksza koszty
produkcji. Dodatkowo branza zmaga si¢ z ograniczeniami w dostepie
do surowca drzewnego, ktére zostaly wprowadzone przez Minister-
stwo Klimatu i Srodowiska. W 2025 r. podaz tego surowca ma spasé
0 2-3 proc., co moze wplyna¢ na dalszy wzrost jego cen i w rezultacie
obnizy¢ oplacalnos¢ produkeji mebli w Polsce. Kolejny problem to
wynagrodzenia, ktére rosng bardziej dynamicznie niz zmiany w fir-
mach. Na kondycje branzy wplyw maja takze preferencje konsumen-
tow, ktorzy nadal ostroznie podchodzg do duzych zakupéw, co odbija
si¢ na sprzedazy mebli. Z tego powodu wielu producentéw zdecydo-
walo sie na obnizke cen.

- Musimy obniza¢ ceny, by konkurowa¢ na rynkach zagranicznych,
ale to dziatania krétkoterminowe — podsumowat Michat Strzelecki.

Branza nie rezygnuje

- poszukiwanie przewag konkurencyjnych

Pomimo trudnej sytuacji polscy producenci nie zwalniaja tempa i aktyw-
nie szukajg nowych rozwiazan. Eksperci zgodnie wskazuja na koniecznoé¢
dywersyfikacji rynkéw eksportowych, inwestycji w nowoczesne techno-
logie oraz rozwdj sprzedazy internetowej. Wzornictwo, innowacyjnosé¢
i ekologia staja si¢ kluczowymi elementami strategii rozwoju branzy.

Meble Polska - branza pokazala swoja sile

W konferencji prasowej wzigli rowniez udzial przedstawiciele Grupy
MTP, ktéra od lat wspiera OIGPM w promowaniu polskiego meblarstwa.
W kontekscie wyzwan i poszukiwania nowych mozliwosci wazng role
odegraty minione targi Meble Polska, ktére odbyly si¢ w Poznaniu 25-28
lutego. To najwigksza impreza branzowa w Europie, gromadzaca kupcow
meblowych z 70 krajéw. Tegoroczna edycja targéw meblowych udowod-
nila, ze sita polskiego sektora meblarskiego nadal przycigga miedzynaro-
dowych kontrahentéw.

- Targi Meble Polska to nie tylko prezentacja oferty, ale takze miejsce,
gdzie mozna budowac relacje biznesowe i kreowa¢ przysztoé¢ naszej bran-
zy — podsumowat Jozef Szyszka, dyrektor targow.

Silny przekaz do mediow

Wydarzenie zgromadzilo kilkunastu dziennikarzy z réznych redakeji,
w tym z ,Pulsu Biznesu”, ,,Polityki’, Polskiego Radia, RMF FM oraz Pol-
skiej Agencji Prasowej i branzowych. Dzieki udziatowi czolowych pol-
skich mediéw informacje o stanie i wyzwaniach branzy meblarskiej trafity
do szerokiej opinii publicznej. W ciagu tygodnia po konferencji ukazato
sie ponad 70 publikacji i wzmianek na temat sytuacji w branzy meblarskiej
w mediach drukowanych i internetowych, w radiu oraz w mediach spo-
teczno$ciowych. Dowodzi to, ze OIGPM skutecznie buduje §wiadomoé¢
na temat sytuacji sektora i aktywnie zabiega o jego rozwoj.

Polska branza meblarska stoi przed powaznymi wyzwaniami, ale nie traci
determinacji. Dzigki takim inicjatywom jak spotkanie prasowe w Warsza-
wie i miedzynarodowe targi w Poznaniu, producenci mebli pokazuja, ze po-
trafig si¢ zjednoczy¢ oraz nadal maja site i wole walki o przyszlo$¢ sektora.
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KONFERENCJE NA TARGACH

KALENDARZ WYDARZEN OIGPM

Wrzesien to miesiac, w ktorym tradycyjnie przedstawiciele branzy meblarskiej
| drzewne| spotkaja sie podczas targow DREMA na terenie Miedzynarodowych
Targow Poznanskich na Ogolnopolskim Kongresie Meblarskim orazna Spotkaniu
Kobiet Zwiazanych z Branza Meblarska. Wydarzenia te stanowig doskonata

okazje do wymiany doswiadczen i nawiazywania cennych relacji.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Tegoroczna edycja Ogolnopolskiego Kongresu Meblarskiego odbedzie si¢ 10
wrze$nia 2025 roku. Juz teraz serdecznie zapraszamy do udziatu w tym wydarze-
niu wszystkich zwigzanych z przemystem meblarskim oraz szerzej — przemystem
drzewnym. Szczegbtowa agenda kongresu zostanie opublikowana juz niebawem.
Tematyka, ktora bedzie dominowac¢ to wyzwania, przed ktérymi stoi branza me-
blarska oraz sytuacja na rynku surowca drzewnego.

Ubiegloroczna edycja kongresu skupila sie na problemach zwigzanych z pozyski-
waniem drewna, ktdre staja si¢ kluczowym zagadnieniem w kontekscie utrzyma-
nia konkurencyjnoéci polskiego przemystu meblarskiego. Przedstawiciele branzy
drzewnej i meblarskiej wskazywali na problemy zwigzane z wysokimi cenami su-
rowca, ktore w ostatnich latach osiagnely najwyzszy poziom w Europie.

Kongres Meblarski stanowi istotna platforme do wymiany do$wiadczen, ale takze
do tworzenia rozwigzan sprzyjajacych dalszemu rozwojowi sektora. Podobnie jak
w ubieglych latach, przedstawiciele réznych segmentéw branzy — od tartacznej
po papiernicza - beda dyskutowac na temat przyszlosci przemystu meblarsko-
-drzewnego w Polsce.

Do gléwnych tematow, ktdre pojawia sie podczas tegorocznej edycji, naleze¢ beda:
sytuacja i perspektywy stojace przed polska branza meblarska; wyzwania zwigza-
ne z konkurencyjnoscig polskich mebli na rynku migdzynarodowym; wyzwania
zwigzane z pozyskiwaniem i dostepem do surowca drzewnego; innowacje w pro-
dukeji mebli, w tym nowoczesne technologie, ktore moga poprawi¢ efektywnosé
i jakos¢ produkeji; rozwdj nowych technologii i wykorzystania cyfryzacji w pro-
dukcji mebli. W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych z ochrong $rodowiska,
w tym zréwnowazong produkgja, temat ten nabiera szczegdlnego znaczenia,
zwlaszcza w kontekscie wzrastajacej roli zréwnowazonego rozwoju w przemysle.
Cho¢ szczegdtowy sklad prelegentow i program kongresu weigz pozostaja w fazie
analizy, z pewnoscig tegoroczna edycja bedzie doskonaly okazja do wymiany do-
$wiadczen oraz oméwienia przyszlosci polskiego przemystu meblarskiego, ktory
nie tylko stoi przed wieloma wyzwaniami, ale ma takze ogromny potencjat do
dalszego rozwoju.

Po raz kolejny na wydarzenie zaproszeni zostang przedstawiciele branzy, naukow-
cy; a takze politycy, ktérzy podejma temat niezbednych reform i dziatar wspie-
rajacych rozwdj sektora. Wszystko po to, aby polska branza meblarska, pomimo

trudnosci, mogta rozwija¢ si¢ w oparciu o stabilno$¢ i innowacyjno$¢.

VI Spotkanie Kobiet Zwigzanych z Branza Meblarska
Juz po raz szosty, 11 wrzeénia 2025 r. spotkaja si¢ kobiety, ktdre tworzg, rozwijaja
i ksztatuja przysztos¢ polskiego przemyshu meblarskiego. Tegoroczna edycja tego
wydarzenia z pewnoécia bedzie kolejna inspirujaca okazjg do wymiany doswiad-
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czen, nawigzywania nowych kontaktow i rozwijania pasji, ktore nadaja tej dyna-
micznej branzy odpowiedni kierunek.

Spotkanie to od lat jest jednym z najwazniejszych punktéw w kalendarzu bran-
zowych wydarzen, a takze stalg czedcig targdw Drema. Jest to przestrzen, w ktorej
kobiety zwigzane z przemystem meblarskim maja szanse na dialog i dzielenie sie
swoimi historiami sukceséw oraz wyzwan zawodowych. Spotkanie to stato si¢
platformg do omawiania kwestii istotnych zaréwno na poziomie osobistym, jak
izawodowym.

W minionych latach w spotkaniu uczestniczyly wyjatkowe liderki branzy, ktére
mialy okazje zaprezentowal swoje do$wiadczenia zawodowe, sukcesy, a takze
sposoby na zachowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Tegoroczna edycja wydarzenia z pewnoécia nie bedzie wyjatkiem. Wciaz pozosta-
je wazne, by kobiety w tej branzy mogly wspdlnie zainspirowa¢ sie, stawia¢ czota
wyzwaniom, ktdre staja przed nimi w coraz bardziej zréznicowanej i dynamicznej
rzeczywistodci przemystowej. Szczegétowy program tegorocznego spotkania zo-
stanie ujawniony wkrétce. Niezmiennie tematy, takie jak sukces, pasja, rozwoj
i wyzwania, ktdre towarzyszyly poprzednim edycjom, beda réwniez i w tym
roku w centrum uwagi. Spotkanie bedzie okazja do omawiania nie tylko suk-
cesow zawodowych, ale i réznorodnych wyzwan, przed ktérymi stoja kobiety
w branzy meblarskiej. Bedzie to réwniez przestrzen, w ktdrej nie zabraknie
wykladow; paneli dyskusyjnych oraz prezentacji po$wigconych aktualnym tren-
dom w designie, technologii i innowacjach w produkeji mebli.

We wrze$niu, podobnie jak w poprzednich latach, uczestniczki beda mialy oka-
zje wystucha¢ inspirujacych prelekeji, ktore poswiecone beda zaréwno rozwo-
jowi kariery zawodowej, jak i pasji do projektowania oraz tworzenia w branzy

meblarskiej.
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DREMA 2025 RECEPTA NA KRYZYS

Ostatni okres nie byt korzystny dla przemystu drzewnego i meblarskiego.
Sektor stoi przed wieloma wyzwaniami. Jak radzic¢ sobie z niestabilnoscia rynku
| przetrwac w trudnych czasach? O tym juz we wrzesniu w Poznaniu rozmawiac
beda profesjonalisci podczas najwazniejszego spotkania branzy drzewnej
i meblarskiej w Europie Srodkowo-Wschodniej - targéw DREMA 2025.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW GRUPY MTP

Targi DREMA 2025 ponownie znalazly sie, jako jedyne wydarzenie organizo-
wane w Polsce, na licie siedmiu $wiatowych wystaw rekomendowanych przez
EUMABOIS - Europejska Federacje Producentéw Maszyn do Obrdébki Drewna.
W tym roku targi Drema odbeda si¢ juz po raz 41. Ubiegloroczna, jubileuszowa
edycja potwierdzila wyjatkowa pozycje i role tego wydarzenia w wyznaczaniu kie-
runkéw rozwoju branzy. Swojg oferte przedstawifo w Poznaniu okoto 400 firm
i marek z 17 krajow. Na stoiskach zaprezentowano mnéstwo zaawansowanych
nowosci technologicznych i rynkowych premier, ktorych wdrozenie poprawi wy-
dajnos¢ i jakos¢ produkgji. Ekspozycja o powierzchni 20 500 mkw. (wzrost o 23
proc.) przyciagnela szerokie grono ponad 11 000 profesjonalistow z sektora ob-
rébki drewna i produkcji mebli. Wsrod zwiedzajacych znaleZli sie przedstawiciele
32 krajéw, w tym liczna reprezentacja specjalistéw z paristw Europy Srodkowo-
-Wschodniej.

Réwnie dobrze zapowiada si¢ edycja 2025. Najnowsze technologie dla przemystu
drzewnego i meblarskiego od 9 do 12 wrze$nia 2025 r. ponownie wypelnig hale
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Cho¢ do rozpoczecia targdbw DREMA
zostalo jeszcze ponad pét roku, lista firm zainteresowanych uczestnictwem jest
juz bardzo diuga. Na targach obecna bedzie liczna reprezentacja kluczowych firm
sektora innowacji, szeroka prezentacja maszyn w ruchu i urzadzen do obrdébki
drewna, kompleksowa oferta zaopatrzenia dla producentéw mebli (surowce, ma-
terialy, komponenty, technologie, maszyny i narzedzia).

Robotyzacja i automatyzacja w centrum uwagi
Odpowiedzig na wyzwania branzy drzewnej i meblarskiej beda prezentowane
podczas targéw Drema 2025 najnowsze rozwigzania z zakresu robotyzacji i au-
tomatyzacji proceséw technologicznych, ktére moga znaczaco obnizy¢ koszty
produkgji, a co za tym idzie — usprawni¢ wydajno$¢, jako$¢ i zréwnowazony roz-
woj obrébki drewna i produkeji mebli. Ekspozycja obejmowaé bedzie zaréwno
automatyzacje i cyfryzacje proceséw; robotyzacje miejsc pracy; jak i zastosowanie
nowych materialéw i technologii — wszystko po to, aby docelowo zwigkszy¢ ren-
towno$¢ firm branzy drzewnej i meblarskiej.

Dobry program na trudny czas

Premiery rynkowe i nowosci branzowe to tylko jeden z czynnikéw decydujacych
o udziale w targach DREMA. Coraz czeéciej magnesem przyciggajacym do Po-
znania wszystkich entuzjastéw nowoczesnych technologii jest program wydarzen
towarzyszacych, bedacy uzupelnieniem innowacyjnej ekspozycji. Przedstawicieli
sektora drzewnego z pewnoscia zainteresuje Kongres Przemystu Drzewnego KO-
OPDREW - miedzynarodowa konferencja Polskiej Izby Gospodarczej Przemy-

MiepzyNARODOWE TARGI MaszyN, NARZEDZI | KOMPONENTOW DLA PRZEMYStU
DRrzewNEGO | MEBLARSKIEGO DREMA 0DBEDA SIE 9-12 WRzESNIA 2025 R.,

NA TERENIE MIEDZYNARODOWYCH TARGOW PozNANsSKicH. FoT. GRurpa MTP

stu Drzewnego, podejmujaca tematy zwigzane z zagrozeniami i wyzwaniami dla
przemystu drzewnego w Polsce i na $wiecie. Z kolei o tym, dokad zmierza sektor
meblarski 1 jak sie przygotowa¢ na nowe zjawiska gospodarcze, opowiedza spe-
qjalisci z Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli podczas Ogol-
nopolskiego Kongresu Meblarskiego. OIGPM przygotowuje rowniez kolejne juz
Spotkanie Kobiet Zwigzanych z Branza Meblarska.

Kontynuowany bedzie takze cykl wyktadéw Forum Technologéw; kt6rego pierw-
sza edycja odbyla sie w 2024 r. i spotkala sie ze sporym zainteresowaniem uczest-
nikéw. Nowinki, ktére beda tematem Forum Technologéw;, bedzie mozna od
razu na miejscu zobaczy¢ w dziataniu w ramach Fabryki Mebli na Zywo — Drema
Dzieciom - czyli pokazéw live najnowszych technologii produkeji mebli/wyro-
bow z drewna z zastosowaniem polskich maszyn. Fabryka przy okazji wyprodu-
kuje meble dzieciece na cele charytatywne.

Nie zabraknie statych punktéw programu: Strefy Trendéw dla Meblarstwa — miej-
sca prezentacji najnowszego wzornictwa dotyczacego projektowania mebli (ptyty,
tkaniny, okucia), Strefy Parkietu wraz z pokazami i warsztatami parkieciarskimi
— zarzadzanej przez Stowarzyszenie Parkieciarze Polscy, Poligonu Umiejetnosci
i demonstragji lakierniczych — przygotowanych przez czasopismo ,,Lakiernictwo
Przemystowe’, przestrzeni DREMA Tools — organizowanej we wspolpracy z fir-
ma ITA Tools, w ramach ktérej zaprezentowane zostang na zywo innowacyjne
technologie ostrzenia i regeneracji narzedzi, Strefy Czystego Powietrza z ekspo-
zycja nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan oraz systeméw dla ogrzewania
— przygotowanej przez Magazyn Biomasa, wystawy eksponatéw konkursowych
~Wyczarowane z drewna” oraz Mistrzostw Polski we Wbijaniu Gwozdzi - zorga-
nizowanych przez Wydawnictwo Inwestor.

Wiecej na: https://drema.pl/pl/
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