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MICHAL STRZELECKI, DYREKTOR BIURA
OGOLNOPOLSKIE] IZBY GOSPODARCZE]
PRODUCENTOW MEBLI

Szanowni Panstwo,

Rok 2024 zapisze si¢ w historii polskiej branzy meblarskiej jako czas pelen wyzwan i dynamicznych zmian.
Dane statystyczne przedstawione w biezacym numerze biuletynu ,,Meble News” wskazuja na trudnosci wy-
nikajace z ograniczonego popytu, rosnacych kosztéw produkeji oraz napigtej sytuacji gospodarczej. Branza
wcigz boryka sie z problemami wynikajacymi ze wzrostu cen surowcéw i ich braku, cen energii oraz trans-
portu, a takze rosnacg presja na wprowadzanie inwestycji w poprawe efektywnosci i innowacyjnosci.

W tym wydaniu biuletynu Izby znajda Panstwo miedzy innymi relacje z polskiej obecnosci na targach
w High Point, ktéra stanowi doskonaly przyktad skutecznej promocji naszej rodzimej branzy na mi¢dzyna-
rodowych rynkach. Cieszymy sie, ze Polska wciaz znajduje si¢ w czoldwce §wiatowych producentéw mebli,
co potwierdzaja liczne sukcesy naszych firm za granica. Pazdziernikowa edycja, ktéra zorganizowalismy
w Stanach Zjednoczonych, odniosta kolejny sukces.

Chcialbym réwniez zwréci¢ Pafistwa uwage na fakt, iz Ogélnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli
angazuje sie aktywnie w prace Koalicji na rzecz Polskiego Drewna. Jednym z gléwnych celéw, jaki postawita
przed soba Koalicja, jest zapewnienie stalego i stabilnego dostepu do surowca drzewnego w Polsce w odpo-
wiedniej ilo$ci. W ostatnim czasie Koalicja na rzecz Polskiego Drewna wydala raport ,,Co z tymi lasami?”,
ktéry pokazuje, jak wyglada rzeczywista gospodarka lesna w Polsce. Raport ten obala rowniez wiele mitow,
ktére kraza w przestrzeni medialnej.

Poniewaz jesteSmy u progu Nowego Roku, nie sposéb nie wspomnie¢ o targach Meble Polska, wydarzeniu,
ktére tradycyjnie stanowi platforme wymiany doswiadczen oraz prezentacji najnowszych trendéw i in-
nowacji. Jestem przekonany, ze nadchodzaca edycja przyniesie wiele inspirujacych rozwigzan i pomoze
firmom lepiej przygotowac si¢ na przysziosc.

Korzystajac z okazji, chciatbym zyczy¢ Pastwu zdrowych i spokojnych Swiat Bozego Narodzenia. Niech ten
czas spedzony z Panstwa bliskimi da chwile wytchnienia i energie do dziatania w przysztym roku. W koncu

niech Nowy Rok 2025 okaze si¢ bardziej taskawy dla nas wszystkich - czego Panistwu osobiécie zyczg.
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RYNEK

OGRANICZONY POPYT I ROSNACE
WYZWANIA POLSKIE] BRANZY
MEBLARSKIE] W 2024 ROKU

Rok 2024 okazat sie okresem trudnym dla polskiego przemystu meblarskiego,
ktory od lat jest jednym z filarow krajowej gospodarki. Cho¢ sektor ten nadal
odgrywa kluczowa role na miedzynarodowych rynkach, obecne wyzwania
ekonomiczne mocno wptynety na jego kondycje. Wsrod gtownych problemow
nalezatoby wymienic rosnace koszty produkcji oraz ograniczony popyt, zarowno
na rynku krajowym, jak 1 zagranicznym. Niestety, na poprawe koniunktury
branza musi jeszcze cierpliwie poczekac.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW B+R STubIO ToMASZ WIKTORSKI

Przez wiele lat polski przemyst meblarski
dynamicznie si¢ rozwijal. Lata 2021-2022
byly okresem intensywnego wzrostu, co
mozna bylo przypisa¢ zwigkszonemu popy-
towi w czasie pandemii oraz dobrej koniunk-
turze gospodarczej. Niestety, od 2023 r.
sytuacja ulegla pogorszeniu. Na §$wiato-
wych rynkach pojawily si¢ wyrazne sygna-
ty spowolnienia, ktére nie pozostaly bez
wplywu na polskich producentéw mebli.
Rok 2024 przynioést dalsze wyhamowanie
gospodarcze oraz globalne napigcia eko-
nomiczne, co dodatkowo wprowadzito nie-

pewno$¢é w branzy.

Wyzwan nie brakuje

Wzrost kosztéw produkcji, ograniczenia
w podazy drewna, inflacja oraz globalne
napiecia gospodarcze znaczaco utrudniaja
dzialalnos$¢. Wyzwaniami pozostaja réwniez
trudnoéci z zatrudnianiem, rosngce wyna-
grodzenia oraz ograniczony popyt konsu-
mencki na rynkach zagranicznych i krajo-

wym. Sytuacja wplyneta na pesymistyczne

nastroje w branzy, a rok 2024 stat sie okre-
sem wyjatkowo trudnym. Cho¢ w drugiej
polowie roku perspektywy byly nieco mniej
dramatyczne niz w pierwszym poélroczu,
sytuacja wcigz daleka jest od optymistycz-
nej. Wedtug szacunkéw B+R Studio wartoéé
produkcji sprzedanej w branzy meblarskiej
(bez firm mikro) spadnie o 2-5 proc. w po-
réwnaniu z 2023 rokiem.

B+R Studio na potrzeby najnowszej edycji
raportu ,,Polskie Meble Outlook” obliczyto
warto§¢ rynku klientéw indywidualnych
w 2023 r. oraz opracowalo szacunek na
rok 2024. Warto$¢ rynku klientéw indy-
widualnych w 2023 r. wyniosta 6,29 mld z1
w cenach detalicznych brutto. Byl to wynik
lepszy niz w latach 2020-2022, jednakze
w kontekscie wartosci z 2019 r. (6,94 mld
z1) i wysokiej inflacji nie robi juz tak pozy-
tywnego wrazenia.

Opracowany przez B+R Studio szacunek na
2024 r. jest jeszcze bardziej pesymistyczny, bo
mowi o warto$ci 6,26 mld zt, a wiec niemal ta-
kiej samej jak w 2023 r., co przy uwzglednie-
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niu inflacji czyni ten wynik realnie stabszym.
Szacuje si¢, ze przecietne wydatki na meble
w 2024 roku byly nieco nizsze niz w 2023 r.,

wynoszac 13,90 zt miesi¢cznie na osobe.

Niestabilne ceny

Moéwigc o inflacji, w raporcie réwniez zo-
stang zawarte dane dotyczace inflacji cen
mebli na rynku konsumenckim w 2024
roku. Przedstawiona analiza danych prowa-
dzona jest w ramach autorskiego badania
B+R Studio ,Wskaznik cen mebli”. Bada-
niem objetych jest co najmniej 450 produk-
tow, dla ktérych co miesiagc monitorowane
sg ceny w 12 sieciach handlowych o zasie-
gu ogdlnopolskim, np. Agata, BRW, JYSK,
z podzialem na 23 grupy asortymentowe.
Analizy tego wskaznika potwierdzajg, jak
dynamicznie zmieniajg si¢ ceny w branzy
meblarskiej. Od poczatku analiz cen mebli
przez B+R Studio, czyli od kwietnia 2021 r,,
wzrosty one o blisko 16 proc. Jednak ostat-
nie miesigce 2024 r. przyniosly wyraing
korekte — np. w pazdzierniku ceny spadly
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0 2,53 proc. w poréwnaniu do wrzesnia.
Potwierdzeniem trudnodci w sprzedazy
detalicznej s3 dane z 10 najwigkszych sieci
handlowych. Analizujac przychody 10 naj-
wiekszych salonéw wyposazenia w Polsce,
stwierdza sig¢, Ze potowa z nich odnotowata
spadki w poréwnaniu z rokiem 2022. Naj-
wieksze spadki dotknely firmy Meble Black
Red White (-22,5 proc.), Wojnarowscy
(-10,9 proc.) oraz JYSK (-7,4 proc.). Sytu-
acje pogarsza fakt, ze liczba firm zarejestro-
wanych pod kodem PKD 4759 (,Sprzedaz
detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego
i pozostatych artykutéw uzytku domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych skle-
pach”) po trzech kwartatach 2024 r. spadta
w poréwnaniu z analogicznym okresem
2023 roku. Ponad 200 podmiotéw dekla-
rujacych sprzedaz mebli zamkneto swoja
dzialalnos¢. Przyczyn takiego stanu mozna
dopatrywac si¢ nie tylko w kryzysie gospo-
darczym, ale takze w rosnacej popularnosci
zakupdéw za posrednictwem Internetu.

Szansa w rynku mieszkaniowym
Analizujac popyt na meble na rynku kra-

jowym, nie mozna poming¢ sytuacji na

rynku budowlanym. Kondycja sektora
mieszkaniowego moze znaczaco wplywaé
na wydatki spoleczenstwa na meble, a ob-
serwacja tego rynku pozwala prognozowa¢
potencjalne zmiany w preferencjach konsu-
mentoéw. Wedtug najnowszych danych GUS,
w pierwszych trzech kwartatach 2024 r.
oddano do uzytku 145 411 mieszkan, co
oznacza spadek o okoto 10 proc. w poréw-
naniu do analogicznego okresu 2023 r,
kiedy oddano do uzytku 161 308 mieszkan.
Jednak liczba rozpoczetych budéw wzro-
sta o 31 proc., osiagajac 181 486, a liczba
wydanych pozwolen budowlanych wzrosta
0 26 proc., do 219 421. Te wyniki sugeru-
ja odbicie w inwestycjach mieszkaniowych,
co moze w przyszlosci pozytywnie wptyna¢
na popyt na meble. Nowe inwestycje miesz-
kaniowe moga przyczyni¢ si¢ do zwieksze-
nia wydatkéw gospodarstw domowych na
wyposazenie wnetrz, dajac producentom
mebli szans¢ na poprawe wynikéw w per-
spektywie kilkunastu miesigcy. Cho¢ obec-
na liczba oddanych mieszkan pozostaje
ponizej poziomu z poprzednich lat, odbicie
w inwestycjach moze w $rednim terminie

korzystnie wplyna¢ na sektor meblarski.

Podsumowanie

Rok 2024 byl trudny dla polskiej branzy me-
blarskiej, przynoszac spadki sprzedazy i wy-
zwania w utrzymaniu konkurencyjnosci.
Nadziej¢ na poprawe sytuacji na krajowym
rynku daje wzrost inwestycji w sektorze bu-
dowlanym, ktéry w kolejnych latach moze
przetozy¢ sie na wzrost popytu na meble.
Podsumowujac, przyszlosé¢ branzy zalezy od
wielu czynnikéw, w tym od stabilnoéci go-
spodarczej, sily nabywczej konsumentéw
oraz zdolnosci firm do dostosowania sie do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.
Kluczowe znaczenie beda mialy elastyczno$¢,
innowacyjno$¢ i sprawne zarzadzanie, ktore
pozwola producentom reagowa¢ na wyzwa-
nia i wykorzystywac nadarzajace si¢ okazje.
B+R Studio obecnie pracuje nad nowym
raportem ,Polskie Meble Outlook 20257,
ktéory ma szczegétowo przeanalizowal sy-
tuacje oraz prognozy na kolejne lata. Pre-
miera raportu zaplanowana jest na styczen
2025 roku.

Whioski z tego opracowania beda istotnym
wsparciem dla podmiotéw w branzy, ktére
stoja przed wyzwaniem odbudowy stabil-

nosci i wzrostu.
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GOSPODARKA LESNA

CO Z TYMI LASAMI?

W odpowiedzi na rosnace kontrowersje wokot gospodarki lesnej w Polsce, agencja
badawcza B+R Studio, we wspotpracy z naukowcami z SGGW w Warszawie,
opracowata raport ,Co z tymi lasami?”. Dokument rzuca nowe Swiatto na stan
polskich lasow, obalajac popularne mityiprzedstawiajac obiektywne dane dotyczace

wycinki, ochrony oraz przysztosci laséw w naszym kraju.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW KOALICJI NA RZECZ POLSKIEGO DREWNA

- W dyskusji na temat lasow w Polsce czg-
sto dochodzi do polaryzacji postaw przy
braku pelnej, rzetelnej wiedzy. Niektére
dane dotyczace gospodarki lesnej, planow
wycinki czy oceny stanu laséw moga by¢
trudne do uzyskania przez opini¢ publicz-
na. To ogranicza mozliwoéci rzetelnej de-
baty. Bez dostepu do pelnych informacji,
zaréwno zwolennicy, jak i przeciwnicy wy-
cinek opierajg si¢ czesto na jednostronnych
danych. W raporcie ,,Co z tymi lasami?”, na
podstawie rzetelnych danych naukowych,
probujemy obalaé¢ mity zwigzane ze stanem
laséw w Polsce. Opracowanie pelni funkcje
edukacyjng i informacyjng, umozliwiajac
lepsze zrozumienie faktéw - tlumaczy To-
masz Wiktorski z B+R Studio.

Lasy w Polsce zajmuja obecnie okoto 9,5
mln ha, co stanowi okolo 30 proc. po-
wierzchni kraju. Jest to jeden z kluczowych
zasobow przyrodniczych Polski, a lesisto$é
(procent powierzchni kraju pokrytej lasa-
mi) w ciggu ostatnich dziesiecioleci stop-
niowo wzrastata. To wielkie bogactwo, ale
i odpowiedzialno$¢, zwlaszcza w sytuacji
zmian klimatycznych zagrazajacych trwa-

tosci lasow.

Polskie lasy rosna, podczas

gdy swiat sie wylesia

Whbrew powszechnym obawom, powierzch-
nia lasow w Polsce systematycznie roénie.
W ciagu ostatnich 28 lat przybyto w naszym
kraju 662,4 tys. ha lasu, z czego 269,3 tys.
ha w ostatnich 8 latach, co potwierdza dtu-

goterminowy trend wzrostowy, ktéry trwa

od zakonczenia II wojny $wiatowej. Warto
zaznaczy¢, ze globalnie powierzchnia lasow
maleje. Polska wiec pozytywnie wyrdznia
si¢ na tle §wiata. Obecnie plasujemy sig¢
na siodmym miejscu pod wzgledem po-
wierzchni laséw w Unii Europejskiej, nawet
przy uwzglednieniu réznic w definiowaniu

laséw w poszczeg6lnych krajach.

Zrownowazona gospodarka lesna

kluczem do sukcesu

Z badan wynika, ze gospodarka le$na pro-
wadzona jest w Polsce w sposéb zréwnowa-
zony. Co roku szkoélki lesne hodujg ponad
700 mln sadzonek, a powierzchnia laséw
objetych ochrong przyrodnicza wynosi
ponad 7 mln hektaréw. Corocznie zabiegi
pielegnacyjne prowadzone s3 na obszarze
ponad 1 mln 320 tys. ha lasu, co stanowi
prawie 14 proc. powierzchni laséw w Pol-
sce. Lasy Panstwowe w ramach programu
Zwigkszania Lesisto$ci Kraju wykupuja
dodatkowe grunty i je zalesiaja. W efekcie
tych dziatan do 2050 r. powierzchnia lasow
w Polsce ma wzrosna¢ do 33 proc.

Na przeszkodzie szybszego zwigkszania le-
sistosci w kraju sa doplaty rolnicze, ktére
powoduja, ze przeksztalcanie ziemi rolnej
w le$ng jest nieoplacalne. Szacuje sie, ze
w Polsce jest od 0,5 mln do 1 mln ha ziemi
rolnej, ktéra samoistnie porasta lasem, ale
nie jest na niej prowadzona zréwnowazona
gospodarka le$na. Brak zachet dla indywi-
dualnych wiadcicieli laséw ogranicza mozli-
woséci prowadzenia zrownowazonej gospo-

darki le$nej na terenach laséw prywatnych,
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ktore stanowia okoto 20 proc. wszystkich
laséw w Polsce.

Czy lasy sa nadmiernie
eksploatowane?

Raport pokazuje, ze pozyskanie drewna
w Polsce wynosi zaledwie 60 proc. roczne-
go przyrostu laséw, co oznacza, ze wycina
sie mniej drzew niz ich przyrasta. W ostat-
nich latach pozyskiwanie drewna wynosito
okolo 40-45 mln m?® rocznie, a jego zaso-
by w polskich lasach systematycznie rosna.
W ciagu 12 lat przybyto 342 mln m’ drew-
na na pniu, zwigkszajac zaséb krajowy do
2 mld 678 mln m’.

Pelen przeglad informacji o lasach
Z raportu dowiemy sie réwniez, jaka jest
lesisto$¢ w poszczeg6lnych krajach w Unii
Europejskiej oraz wojewddztwach w Pol-
sce. Mozemy tez sprawdzi¢, jakie sa zasoby
drewna i jego pozyskanie w poszczeg6lnych
regionach naszego kraju oraz ile laséw na-
lezy do wlascicieli prywatnych. Autorzy
przedstawiaja tez dokladne dane dotycza-
ce obszaréw chronionych oraz przyblizajg
ide¢ lasow spolecznych. W opracowaniu
znajdziemy tez wiele innych informacji na
temat tego, jak wyglada pielegnacja i go-
spodarowanie lasem w Polsce.

- Bardzo si¢ cieszymy, ze powstalo takie
opracowanie. W przestrzeni publicznej kra-
zy wiele nieprawdziwych tez na temat lasow,
ktore niepokoja nie tylko spoleczenstwo,
ale rowniez firmy, ktérych byt zalezy od

surowca drzewnego i tym samym od dobrej
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WZROST POWIERZCHNI LESNEJ W POLSCE 0D Il WOJNY SWIATOWEJ - POWIERZCHNIA LASOW W POLSCE 1945-2023
- WG DANYCH STATYSTYCZNYCH. LESISTOSC W POLSCE

Lesisto$¢ w Polsce

Rok 1946 1960

1970

1980 1990 2000

2010 2023 2050*

Udziat 20,8% 24,6%

27,0%

27,6% 27,8% 28,4%

29,2% 29,6% 33,0%

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS. *Planowana lesistoé¢ wg ,Krajowego Programu Zwiekszania Lesistosci”

POWIERZCHNIA LASOW W EUROPIE W 2020 ROKU

Panstwo cztonkowskie (UE-27] Lasy/obszary zalesione Udziat laséw w catkowitej powierzchni Wartoé¢ dodana brutto/obszar lesny
(1000 hektaréw) (%) [EUR/hektar)
1 Szwecja 27 980,0 62,50 110,00
2 Finlandia 22 409,0 66,20 181,00
3 Hiszpania 18 572,2 36,70 54,00
4 Francja 17 421,9 31,70 166,00
5 Niemcy 11468,0 32,10 107,00
b Wtochy 9566,1 31,70 221,00
7 Polska 9 464,2 30,30 181,00
8 Rumunia 69816 29,30 223,00
9 Grecja 39018 29,60 15,00
10 Butgaria 3896,0 35,10 51,00
i Austria 3889,6 46,40 194,00
12 totwa 3410,8 52,80 144,00
13 Portugalia 33407 36,20 245,00
14 Czechy 26771 33,90 341,00
15 Estonia 2 4384 53,80 110,00
16 Litwa 2202,2 33,70 96,00
17 Wegry 2053,0 22,10 116,00
18 Stowacja 19515 39,80 256,00
19 Chorwacja 1940,0 34,30 116,00
20 Stowenia 1185,1 58,50 228,00
21 Irlandia 7991 11,40 48,00
22 Dania 6893 16,10 340,00
23 Belgia 689,3 22,50 136,00
24 Niderlandy 369,5 9,90 457,00
25 Cypr 172,6 18,60 13,00
26 Luksemburg 88,7 34,20 94,00
27 Malta 05 1,50 0,00
UE 27 159 558,29 38,60 146,00

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych Eurostatu

(OO ONONONONONONONONONONOMOMOMNONO,

kondycji obszaréw lesnych. Mam nadzie-
je, ze raport ,Co z tymi lasami?” z rzetel-
nymi, obiektywnymi danymi dotyczacymi
polskich laséw, bedzie punktem wyjscia do
konstruktywnych rozméw migdzy bizne-
sem a organizacjami ekologicznymi o przy-
sztosci polskich laséw. Tak naprawde zalezy
nam wszystkim na tym samym - aby w Pol-

sce bytlo wiecej lasow w dobrej kondycji,

a na rynku wiecej produktéow z odnawial-
nego, przyjaznego dla $rodowiska surowca,
jakim jest drewno. To da si¢ pogodzi¢, jezeli
tylko wszyscy bedziemy otwarci na rzeczo-
wy i spokojny dialog - méwi Michat Strze-
lecki, dyrektor Ogélnopolskiej Izby Gospo-
darczej Producentéw Mebli i przedstawiciel
Koalicji na rzecz Polskiego Drewna.

*Koalicja na rzecz Polskiego Drewna to

O0OOOOOOO®O

porozumienie, ktérego celem jest ochrona
i wspieranie rozwoju polskiego przemystu
drzewnego oraz promowanie zréwnowazo-
nego wykorzystania zasobéw naturalnych.
Koalicj¢ tworza organizacje i podmioty,
ktore reprezentujg przemyst meblarski, tar-
taczny, plytowy i papierniczy.

Kontakt dla mediow: Ewa Osika, e-mail:
e.osika@promedia.biz.pl, tel. 784 650 041.
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ZARZADZANIE CENAMI W CZASACH
KRYZYSU: STRATEGIE DLA BRANZY
MEBLARSKIE]

Branza meblarska znalazta sie obecnie w trudnym potozeniu. W obliczu aktualnych
wyzwan szczegolnego znaczenia nabiera zarzadzanie cenami produktow. O ile
nizsze ceny moga krotkoterminowo poprawic sprzedaz, to ich nadmierne obnizanie
czesto prowadzi do erozji marz, co zagraza dtugoterminowej stabilnosci firm.

@ DR ARTUR MILECKI, CONSULTING MANAGER, UNIVIO

Rynek meblarski boryka si¢ z malejacg konsump-
cja w krajach Unii Europejskiej, ktore od lat sa
kluczowymi odbiorcami polskiego eksportu. Pro-
ducenci mierzg sie z wyzszymi kosztami energii,
materialéw oraz pracy. Rdwnocze$nie zmieniajace
si¢ preferencje konsumentéw wywieraja presj¢ na
dostosowanie oferty do nowych oczekiwan. Klien-
ci coraz czedciej poszukuja produktéw, ktore tacza
jakos¢ z funkcjonalnoscia, a jednoczesnie spelnia-
ja wysokie standardy estetyczne i ekologiczne.

Zmieniajace sie preferencje
konsumentow

Decyzje zakupowe klientéw w branzy meblarskiej
zalezg od kilku kluczowych czynnikéw, ktére sa
coraz bardziej zréznicowane ze wzgledu na zmie-
niajace sie preferencje, trendy rynkowe oraz sytu-
acje ekonomiczng. Cena pozostaje jednym z naj-
wazniejszych kryteriow zakupowych, zwlaszcza
w czasach dekoniunktury gospodarczej. Klienci,
zaréwno indywidualni, jak i biznesowi, poszukuja
optymalnych rozwigzan, ktore zapewnia dobra ja-
ko$¢ przy akceptowalnym koszcie.

Dla klientéw masowych wazna jest dostepno$é
produktéw w roznych przedziatach cenowych,
szczegolnie w segmencie budzetowym. Z kolei
dla klientéw premium cena czesto schodzi na
drugi plan, ale musi by¢ uzasadniona wysoka
jakoscig produktu. Unikanie putapki cenowej
poprzez strategie dynamicznego zarzadzania
cenami i réZnicowanie oferty jest sporym wy-

zwaniem dla producentéw.

Znaczenie zréwnowazonej produkcji
Zréwnowazony rozwdj i ekologiczne podejscie do
produkgji zyskuja na znaczeniu. Coraz wieksza
liczba klientéw oczekuje mebli wykonanych z ma-
terialéw odnawialnych, wolnych od szkodliwych
substancji chemicznych, produkowanych z posza-
nowaniem $rodowiska (np. ograniczenie emisji
CO, podczas transportu).

Producenci, ktorzy wdrazaja innowacje w tym
zakresie, nie tylko odpowiadaja na potrzeby klien-
téw, ale takze budujg przewage konkurencyjng
i pozytywny wizerunek marki. Zmieniajace si¢
tendencje wymuszaja inwestycje w zréwnowazo-
na produkcje, co wigze sie z dodatkowymi kosz-
tami. Jednakze wyzsze koszty nie zawsze mozna

przerzuci¢ na klienta w postaci wyzszych cen.

Personalizacja w branzy meblarskiej
Klienci oczekuja mozliwoéci dostosowania pro-
duktéw do swoich indywidualnych potrzeb,
a personalizacja jest coraz bardziej pozadanym
elementem réwniez w branzy meblarskiej.

Dla klientéw indywidualnych wazne beda opcje
zmiany koloréw, materialéw, rozmiaréw czy
funkeji mebli. Dla sektora B2B liczy¢ si¢ bedzie
to, czy indywidualne projekty dopasowane sa
do specyficznych wymagan przestrzeni ko-
mercyjnych, jak biura czy restauracje. Wzrost
popularnoéci platform e-commerce umozliwit
wprowadzenie zaawansowanych konfigurato-
réw online, ktére pozwalaja klientom projekto-

wa¢ meble wedtug wlasnych preferencji.
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CONSULTING MANAGER, UNIVIO — £ACZY WIEDZE
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Jak zarzadzac cenami w kryzysie?

Spowolnienie gospodarcze zmusza zaréwno kon-
sumentow, jak i przedsigbiorstwa do poszukiwa-
nia oszczednosci. W branzy meblarskiej objawia
sie to dgzeniem do obnizenia kosztéw zakupu, co
prowokuje producentéw do stosowania agresyw-
nych strategii cenowych. Klienci indywidualni co-
raz czesciej wybieraja tansze produkty, ogranicza-
jac zakupy w segmencie premium. Dystrybutorzy
i sieci handlowe naciskajg na producentéw, doma-
gajac sie wiekszych rabatéw. Z kolei male i §rednie
firmy w obliczu probleméw z ptynnoécia decyduja
si¢ na obnizki cen, aby utrzymac sprzedaz, nawet
kosztem marz. W warunkach spadajacego popytu
wiele firm decyduje sie na obnizanie cen, aby przy-
ciggna¢ klientéw. Jednak niekontrolowana walka
cenowa moze przynie$¢ wiecej szkod niz korzysci.
Efektywne zarzadzanie cenami w warunkach kry-
zysu wymaga strategicznego podejscia, ktore taczy
optymalizacje kosztéw, wykorzystanie nowocze-
snych technologii oraz zrozumienie zmieniaja-

cych sie potrzeb klientow.

Dynamiczne ustalanie cen

Dynamic pricing, czyli elastyczne dostosowywa-
nie cen w czasie rzeczywistym, umozliwia mak-
symalizacje marz poprzez reagowanie na zmiany
popytu. Na przyktad w okresach promocji sezo-
nowych algorytmy mogg automatycznie podnosi¢
ceny produktéw o wysokim zainteresowaniu, jed-

nocze$nie obniZzajac ceny mniej popularnych.

Segmentacja rynku

i roznicowanie oferty

W czasach kryzysu kluczowe jest dopasowanie
produktéw do réznych segmentéw odbiorcow.
Klienci budzetowi oczekujg funkcjonalnych, eko-
nomicznych rozwigzan. Oferta w tym segmen-
cie powinna obejmowaé podstawowe modele
w przystepnych cenach. Z kolei dla klientéw pre-
mium cena nie jest najwazniejszym czynnikiem.
Istotne sg unikalnos¢, trwalo$¢ i wysokie standar-

dy wykonania, ktdre uzasadniajg wyzsza ceng.

Dodawanie wartosci zamiast
obnizania cen

Zamiast angazowac si¢ w destrukcyjna wojne ce-
nows, firmy moga oferowa¢ dodatkowe korzysci,
obejmujace np. darmowy montaz, wydtuzona
gwarancje czy personalizacje produktéw (np. wy-
bor materiatéw, koloréw). Dodawanie wartosci
pozwala zwigkszy¢ postrzegang warto$¢ produktu
bez koniecznosci obnizania jego ceny.

Inwestycje w analityke cenowag
i prognozowanie
Zaawansowane narzedzia analityczne umozliwia-

ja monitorowanie cen konkurencji, prognozowa-

nie popytu i optymalizacje marz. Przykladowo,
systemy ERP zintegrowane z platformami e-com-
merce pozwalaja na dynamiczne zarzadzanie ce-
nami w réznych kanatach sprzedazy.

Unikanie wojny cenowej

Gwaltowne obnizanie cen w warunkach kryzysu
moze prowadzi¢ do spadku rentownosci, zani-
Zzenia wartosci marki oraz eliminacji mniejszych
graczy z rynku. Firmy, ktére angazuja sie w wojne
cenows, czesto tracg zdolno$¢ do inwestowania

w innowacje i rozw6j produktow.

Rola sztucznej inteligencji w branzy
meblarskiej

Wykorzystanie sztucznej inteligencji (AI) w zarzg-
dzaniu cenami w branzy meblarskiej staje si¢ jed-
nym z kluczowych elementéw nowoczesnych stra-
tegii biznesowych. W obliczu dynamicznie zmie-
niajacych sie warunkéw rynkowych Al pozwala
firmom na efektywne dostosowywanie polityki
cenowej, minimalizowanie ryzyka i zwigkszanie
rentownosci. Sztuczna inteligencja ma potencjal,
by zrewolucjonizowa¢ proces zarzadzania cenami,
oferujac mozliwosci, ktore jeszcze kilka lat temu
wydawaly sie nieosiagalne. Dzieki zaawansowa-
nym algorytmom AI moze prognozowaé popyt,
optymalizowa¢ zapasy oraz reagowa¢ na zmienne
rynkowe w czasie rzeczywistym. Sprawdzmy naj-
wazniejsze obszary, w ktorych sztuczna inteligencja
rewolucjonizuje zarzadzanie cenami, pomagajac
firmom meblarskim nie tylko sprostaé wyzwa-

niom, ale takze wykorzysta¢ nadarzajace sie szanse.

Segmentacja klientow

i personalizacja cen

Al analizuje dane o preferencjach zakupowych,
elastycznosci cenowej oraz nawykach konsumen-
tow, tworzac szczegolowe profile klientow. Dzigki
temu mozliwe jest personalizowanie cen w zalez-
nosci od segmentu rynku, co pozwala firmom
skuteczniej konkurowa¢ zaréwno w segmencie
budzetowym, jak i premium.

Przyklad: klienci o wysokiej wrazliwosci cenowej
moga otrzyma¢ oferty z rabatami, podczas gdy
klienci premium sa sklonni zaplaci¢ wiecej za uni-

kalne produkty o wyzszej jakosci.

Dynamiczne zarzadzanie cenami
Algorytmy Al umozliwiaja dostosowywanie cen
w czasie rzeczywistym na podstawie danych o po-
pycie, zapasach oraz dziataniach konkurencji. Ta-
kie podejécie pozwala firmom maksymalizowac
marze i zwiekszaé efektywnos¢ sprzedazy.
Przyktad: w okresie $wigtecznym Al moze pod-
nie$¢ ceny najpopularniejszych produktéw, jed-
nocze$nie obnizajac ceny tych, ktére sprzedaja si¢
stabiej, aby zoptymalizowa¢ zysk.

INFORMACJE < IS

Minimalizowanie ryzyka cenowego

Zaawansowane algorytmy moga identyfiko-
wa¢ anomalie, takie jak nagte zmiany cen kon-
kurencji lub nieuczciwe praktyki, np. zmowy
cenowe. Dzieki temu firmy moga szybko re-
agowal na zmiany rynkowe, chroniac swoje

marze i udzial w rynku.

Prognozowanie popytu

i optymalizacja zapasow

Al analizuje dane historyczne oraz biezace tren-
dy rynkowe, aby precyzyjnie przewidywaé popyt
na konkretne produkty. Pozwala to firmom unik-
ng¢ nadprodukgji i ograniczy¢ ryzyko brakow
magazynowych, co jest kluczowe w branzy me-

blarskiej, gdzie logistyka odgrywa znaczaca role.

Pricing omnichannel w branzy
meblarskiej

Prowadzenie sprzedazy w modelu omnichannel,
ktory taczy kanaly online i offline, wymaga spdj-
nej strategii cenowej. Al wspiera firmy w utrzy-
maniu jednolitych cen lub w dostosowywaniu
ich do specyfiki danego kanatu. Zastosowania Al
w strategii omnichannel obejmuja m.in. dostoso-
wanie cen do kanatu sprzedazy. Algorytmy moga
zaproponowac rozne strategie dla sklepéw stacjo-
narnych i online, np. promocje ograniczone cza-
sowo w sklepie fizycznym i dynamiczne zmiany
cen w e-commerce. Mozliwe jest takze holistyczne
zarzgdzanie cenami. Narzedzia integrujace dane
z réznych kanaldw, takie jak systemy ERP, umozli-
wiaja firmom analizowanie rynku w czasie rzeczy-

wistym i precyzyjne dostosowywanie cen.

Dynamic pricing jako sposob

na zwigkszenie zyskow

W branzy meblarskiej, gdzie popyt na produkty
czgsto zalezy od sezonowosci, dynamiczny pricing
pozwala firmom skutecznie zarzagdza¢ marzami
i minimalizowa¢ ryzyko strat.

Korzysci dynamic pricing: zwigkszenie przycho-
dow poprzez podnoszenie cen w okresach wyso-
kiego popytu; redukgja strat dzieki obnizaniu cen
produktow wolniej rotujacych; optymalizacja wy-
nikéw promocji sezonowych i wyprzedazy.
Podsumowujac, branza meblarska staje dzi$ przed
licznymi wyzwaniami, a w tych trudnych warun-
kach kluczowym rozwigzaniem moze by¢ wdro-
zenie dynamicznego pricingu oraz wykorzystanie
sztucznej inteligencji. AI pozwala firmom na pre-
cyzyjne dostosowywanie cen w czasie rzeczywi-
stym, optymalizacje zapaséw oraz personalizacj¢
oferty, co pomaga zwigksza¢ marze i efektywnos¢
sprzedazy. Inwestycja w nowoczesne technologie
daje nie tylko mozliwos$¢ sprostania biezagcym wy-
zwaniom, ale takze budowania trwalej przewagi

konkurencyjnej na rynku.
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SPOTKANIE KOBIET

BRANZA MEBLARSKA OKIEM KOBIET

Tegoroczne Spotkanie Kobiet Zwiazanych z Branza Meblarska poswiecone
byto w gtownej mierze rownowadze pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym
oraz roli kobiet w branzy meblarskiej. Zapytalismy prelegentki i uczestniczki
dyskusji o ich refleksje po ostatniej edycji wydarzenia oraz co chciatyby zmienic

w sektorze meblarskim?

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

HANNA SZUMINSKA, PREZES ZARZADU FIRMY KOMANDOR WIELKOPOLSKA
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Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym to na kaz-
dym etapie zycia inna réwnowaga. Kluczem jest okreslenie po-
trzeb i mozliwosci oraz rél i wymagan z nich ptyngcych. Znacze-
nie ma tez zjawisko przemijania, ktére zwalnia nas z obowiagzku
planowania calego zycia oraz dopuszczenie sytuacji, w ktérej samo
zycie przynosi nam najlepsze rozwiazania. Brak spiny i réwnolegte
dzialanie dodaje egzystencji lekko$ci.

Mimo réwnouprawnienia krecimy sie w kociolku opowiesci, jak
kobiety maja trudno. Brakuje nam konstruktywnych dziatan, kt6-
re zmienig jakies fakty w przysztosci, takie jak np. warunki zatrud-
niania kobiet, ktére chcg by¢ mamami.

Moéwimy: ,Kobiety takie biedne, bo ci wredni pracodawcy nie chca
zatrudnia¢”. Nie pytamy, dlaczego pracodawcy nie chcg zatrudniaé
kobiet? Czego sie boja, jakie maja obciazenia, jesli chca zatrud-
nia¢ zgodnie z prawem. Nie moéwi sie tego, Ze ponosza konkretne
finansowe koszty nawet wtedy, kiedy mama jest na urlopie wycho-
wawczym i nie pracuje. A jest to przepis, ktéry mozna zmienic!
Zwlaszcza w panstwie, gdzie dzietno$¢ powinna by¢ na pierwszym
miejscu przy aktualnym trendzie demograficznym.

Podkreélam fakt, Ze poszlam do pracy do osoby obcej w 1991 r.,
bo wiedzialam, ze wtedy zyskam najwiecej, tzn. bede miala pra-
wo do macierzynskiego, wychowawczego. Moja mama jako Zona
rzemie$lnika - stolarza tego nie miala. Inne warunki i sposoby
traktowania przez jednostki kontrolujace dla mam prowadzacych
dzialalnos$¢ obowiazujg nadal.

W branzy meblarskiej chciatabym zmieni¢ umiejetnos¢ zauwaza-
nia zmian, ktére majg miejsce. Cz¢§¢ zmian mozemy tylko zoba-
czy¢ i dostosowac sig albo nie.

Zmiany wymagajg dziatania, a nie tylko czytania i uczenia si¢
o nich. Tylko robienie ,inaczej” daje inne skutki. Do tego trzeba
zmiany osobistej, a z tym bywa trudniej.

Dobrym katalizatorem zmian moga by¢ rézne scenariusze na 5 ko-
lejnych lat naszego zycia. Swiadoma analiza pomoze takze w od-
kryciu tego, co w branzy meblarskiej mnie kreci, gdzie widze¢ nowe
obszary do dzialania i czego moge si¢ douczyé¢, albo z kim wspol-
pracowac, aby z lekkoscia po wykonanej pracy spetnia¢ swoje ma-

rzenia i zachowywa¢ work-life balance.
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Réwnowaga i spokdj wewnetrzny to war-
toéci, do ktérych dazy wiele aktywnych
kobiet. Refleksja o tym, co wazne w zyciu,
przychodzi najczesciej w wieku dojrzatym,
gdy mamy juz pewien bagaz do$wiadczen,
wicksze i mniejsze sukcesy, ale réwniez
nieobce sg nam porazki i bledy. Bez tych
ostatnich trudno jednak méwi¢ o prawdzi-
wym rozwoju. Naprawa wlasnych bledow
to bowiem najlepsza nauka i doskonalenie
wlasnych kompetencji.

Osoba, ktorg jesteSmy w stanie doglebnie po-
znaé, jesteSmy my sami. Dlatego u podstaw
swork-life balance” lezy poznanie samego
siebie, swoich potrzeb, wartosci, czyli tego
wszystkiego, co daje nam rados¢ i sens zycia.
Jesli znamy siebie, to tatwiej podejmujemy
decyzje, gdyz wiemy, co dla nas jest dobre,
co daje nam spelnienie, co czyni nas osoba
asertywna. Dlatego podejmujac decyzje, war-
to rozwazy¢, czy kierujemy si¢ dobrem wta-
snym, czy oczekiwaniami innych oséb.
Kobiety coraz lepiej odnajdujg si¢ w branzy
meblarskiej. Zwréémy uwage, ze branza me-
blarska to bardzo pojemna definicja, w ktorej
mieszczg sie zaréwno fabryki produkcyjne,
dostawcy komponentéw do produkcji mebli,
sieci sprzedazowe — zaréwno stacjonarne, jak
i e-commerce, projektanci, stylisci i wiele in-
nych profesji. Coraz wigcej kobiet odnajduje
si¢ nie tylko w obszarach odpowiedzialnych
za design czy w bezposrednim kontakcie
z klientami, ale rowniez na stanowiskach za-
rzadczych czy produkcyjnych. Wydaje sie, ze
dzi$ licza sie¢ przede wszystkim kompetencje,
a nie to, jaka mamy np. plec. Dlatego jestem
spokojna o role kobiet w branzy meblarskiej,
gdyz kobiety s3 otwarte na samorozwoyj,
a otwarto$¢ na zmiany jest jedng z kluczo-
wych kompetencji przysztosci.

Chciatabym, aby branza meblarska byla
rentowna i konkurencyjna, aby nadal byla
wiodaca galezia polskiego eksportu. Wielu
polskich producentéw udowadnia, ze po-
trafi produkowa¢ dobre jakosciowo i pigkne
meble, jednakze boryka si¢ z coraz wigkszy-
mi kosztami produkeji i rosngcg konkuren-
cja dostawcow mebli z Dalekiego Wschodu.

Dlatego branza meblarska potrzebuje tu

AGNIESZKA CHMIELEWSKA, SPECJALISTA DS. KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ W FIRMIE COMPLET CHMIELEWSCY

i teraz dziatlan wspierajacych polski prze-
myst meblarski ze strony rzadzacych.

Chcialabym, aby$my jako branza w wiek-
szym stopniu edukowali spoleczenstwo,
ze zakup dobrego, polskiego mebla to po
pierwsze — dziatanie proekologiczne, a po
drugie - to wsparcie polskiego rzemiosta,

polskich MSP. Branza winna nieustannie
inwestowaé w rozwdj parku maszynowego,
automatyzacje produkcji, rozwiazania z za-
kresu zréwnowazonego rozwoju oraz poda-
za¢ za nowoczesnym designem. To sg czyn-
niki, ktére winny budowac pozycje polskich
mebli na §wiatowych rynkach.

(OO ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)
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Tarcr w USA

WEZ UDZIAL W 3. EDYCJI PROJEKTU WYSTAWY
GRUPOWE] POLSKICH FIRM W USA!

Od 2020 r. do tej pory odbyto sie osiem edycji targow w High Point, w ktorych
uczestniczyty polskie firmy w ramach grupowej wystawy, organizowanej przez
Ogolnopolska Izbe Gospodarcza Producentow Mebli. To ogromny sukces | wysitek
wtozony w promocje polskiego meblarstwa na rynku USA. taczna wartosc
zainwestowanych srodkow przekroczyta wtasnie 1,5 min dolardw.

@ Tomasz WIKTORSKI, KOORDYNATOR PROJEKTU, WeASCICIEL B+R STubpio

Ponad 1100 gosci odwiedzito Polski Showroom w High Point, odkad Ogél-
nopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli prowadzi projekt promocyj-
ny na terenie USA. Wazniejsze jednak jest to, Ze eksport polskich mebli do
USA w tym czasie stopniowo wzrastal z 367 min dol. w 2019 r. do 506 mIn
dol. w 2022 r. i 413 min dol. w 2023 r., po kryzysie wywolanym wojng na
Ukrainie. Na laczny budzet zainwestowanych srodkéw w zdecydowanej wiek-
szosci zlozyli si¢ polscy producenci mebli, pokrywajac co najmniej 75 proc.
kwoty. Pozostata cz¢$¢ dofinansowana byla przez Polska Fundacje Narodowa,
wnoszgc okoto 15 proc. srodkéw oraz Polska Agencje Inwestycji i Handlu —
okolo 3,3 proc. budzetu — wspierajac uczestnikéw podczas czterech wystaw,
a takze Wojewodztwo Lubelskie, ktore réwniez wniosto okoto 3 proc. wkladu
na wsparcie lubelskich mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Posrednio
obecno$é¢ polskich mebli w USA wspierajg rowniez $rodki PARP, poniewaz
cze$¢ wystawcow korzysta z dofinansowan tej agencji. Od ubieglego roku tar-
gi w High Point objete sa réwniez programem FENG 2.25, czyli ,,Promocja
marki innowacyjnych MSP”. To oznacza, ze od edycji Wiosna 2025 mozna
uzyska¢ wsparcie unijne na udziat w tych targach przez kolejnych 5 lat.

High Point - targi inne niz wszystkie

Miasto High Point w Karolinie PéInocnej to o$rodek z dlugimi tradycjami
meblarskimi. Dlatego tez targi meblowe s tu organizowane od 1909 roku.
Pierwotnie stuzylo lokalnym producentom mebli, ale z czasem, gdy znacz-
na cze$¢ produkgji zostata przeniesiona za granice USA, dawne fabryki mebli
w High Point przeksztalcono w hale wystawowe. Obecnie w ramach targéw
zarejestrowanych jest okolo 180 budynkéw, réznych wlascicieli, w obrebie
starego centrum miasta. Do tego ponad 95 proc. powierzchni wystawowych
to powierzchnie stale, ktére bardziej przypominajg targi M.O.W. niz targi
w Poznaniu czy Kolonii. Z racji na swoj staly charakter dostepno$¢ tych po-
wierzchni i ich wielko$¢ jest ograniczona. O dobra powierzchnie trzeba zabie-
gal i trzeba na nig poczekac. Powierzchnie stale to wigkszy prestiz i demon-
stracja powaznego traktowania amerykanskich klientéw. OIGPM wynajmuje
obecnie powierzchnie 550 mkw. w jednym z centralnych budynkéw o nazwie
Commerce and Design. To strefa targéw, w ktdrej skupiaja sie wystawcy z Eu-
ropy oraz firmy z ofertg wspotczesnego wzornictwa.

Powierzchnie tymczasowe dostepne sa tylko w dwdch budynkach. Jed-
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na jest prestizowa powierzchnia oceniang przez targowe jury, druga zas
dedykowana jest tym, ktorzy nie posiadaja wystarczajacych $rodkéw na
pozostale lokalizacje.

Wspélpraca z OIGPM pozwala na prezentacj¢ swoich wyrobéw w pre-
stizowej lokalizacji bez koniecznosci rezerwacji calego salonu czy podej-
mowania dlugoletnich zobowigzan. Standardem w High Point s3 umowy
5-letnie. Korzystajac z oferty OIGPM, mozna skorzystaé z oferty 2-letniej,
a w niektorych przypadkach réwniez krétszej. W przypadku wystawy sta-
tej koszt wyposazenia jest ponoszony jeden raz, a im dtuzsza umowa, tym
koszt za jedng edycje jest nizszy.

USA - rynek inny niz europejski

Biorgc udziat w targach w USA, trzeba si¢ réwniez przygotowaé do odmien-
nych warunkéw prowadzenia biznesu za oceanem. Z jednej strony rynek me-
blarski w USA jest poréwnywalny do rynku catej Unii Europejskiej. Wartos¢
rynku mebli mieszkaniowych (bez kuchni i mebli biurowych) szacuje si¢ na
okoto 120 mld dolaréw. Meble kuchenne natomiast za oceanem stanowia
cze§¢ rynku budowlanego. Tam czgéciej zmienia sie caly dom, podczas gdy
w Europie zmienia si¢ tylko kuchnie. Inaczej patrzy sie réwniez na oferte dla
klientéw ostatecznych. Amerykanie w wigkszosci mieszkaja w domach, ktére
s statystycznie wieksze od europejskich doméw i mieszkarl. Dom najcze$ciej
opisywany jest przez pryzmat sypialni, i to kolekcja mebli do sypialni jest naj-
wazniejszym elementem oferty meblarskiej. A kolekcja sypialniana to duzo
wigcej niz tylko t6zko i stoliki nocne. W skiad kolekeji wchodzg réwniez ko-
mody, bielizniarki, toaletki z lustrem, szafy, fawki.

Rynek mebli rézni si¢ réwniez pod wzgledem konstrukeji, rozmiardw i wy-
barwien. Tam liczy si¢ wielko$¢ i wytrzymatos¢ mebla, a w mniejszym stop-
niu detale, takie jak systemy cichego domyku czy perfekcja powlok. Rynek
elementéw utrzymanych w stylistyce vintage i country farmhouse trzyma sie
mocno. Kolejng istotng rdznica jest fakt, ze 80 proc. rynku amerykanskiego
to meble zmontowane, a tylko 20 proc. to meble do samodzielnego montazu.
Te wszystkie istotne roznice trzeba wzia¢ pod uwage, przygotowujac oferte
i model biznesowy wspélpracy z rynkiem USA. Wspoélpracujac z OIGPM
przy wystawie w USA, uczestnicy otrzymujg réwniez indywidualne kon-

sultacje oraz biorg udzial w warsztacie przygotowujacym do targéw.
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DzIEKI MIEDZY INNYMI UDZIALOWI W TARGACH W HIGH POINT POLSKIE MEBLE Wsporpracusac z OIGPM przy wystawie w USA, UCzZESTNICY

MOZNA DZI$ SPOTKAC W TAKICH SIECIACH, JAK: WALMART, TARGET, BIG LOTS, OTRZYMUJA INDYWIDUALNE KONSULTACJE ORAZ BIORA UDZIAt. W WARSZTACIE
Homecoobps, WEsT ELm, PoTTeERY BARN, DESIGN WITHIN REACH I INNYCH. PRZYGOTOWUJACYM DO TARGOW.

For. OIGPM For. OIGPM

W trakcie warsztatu omawiane sg w szczegélach kwestie funkcjonowa-  kowo wesprze medialnie i organizacyjnie polska obecno$é. Uwzgledniajac

nia tego rynku i aktualnych trendéw. Dobre przygotowanie to podstawa  ryzyka geopolityczne na $wiecie, wspdtpraca Polski z USA w zakresie ryn-

sukcesu. Dzieki czterem latom obecnosci w USA zebrana wiedza utatwia ~ ku meblarskiego powinna si¢ rozwija¢ w kolejnych latach. Zyskaja na niej

wejscie kolejnym firmom na ten zamorski rynek. te firmy, ktdre si¢ dobrze przygotuja do wspdtpracy z Wielkim Bratem.
Wspdlpraca z Izbg daje szanse na duzo szybsze odrobienie lekgji i obnize-

Amerykanie lubig szybkos¢ nie kosztu przygotowania do wejécia na rynek amerykanski.

Amerykanie z uwagi na wigksza elastyczno$¢ przepiséw duzo szybciej reaguja

na zmiany rynkowe. Podczas czterech lat obecnosci w High Point doswiad-

czylismy dwoch spowolnieri — na poczatku pandemii i w ostatnim roku - oraz W DNIACH 25-30 PaZDZIERNIKA 2024 R. CZTERY LUBELSKIE MSP WZIELY UDZIAL

gwaltownego boomu w drugiej czesci pandemii. Mozna powiedzie¢, ze po- W NAJWIEKSZYCH MIEDZYNARODOWYCH TARGACH MEBLOWYCH HIGH POINT MARKET

dobnie jak w Europie. Jednak kazde z tych zjawisk cechowata duzo wicksza W KAROLINIE POLNO(;NEJ (USA). WoJEw6DZTWO LUBELSKIE MIALO TAM SWOJE STOISKO

dynamika i byly przesunicte w czasie o kilka miesigey lub kwartatéw, O ile Io POWIERZCHNI 50 M*w POLSKM SHOWROOMIE ZORGANIZOWANYM PRZEZ OGOLNOPOLSKA
zBE GosPODARCZA PRODUCENTOW MEBLI. W MISJI WZIELI UDZIAL PRZEDSTAWICIELE

w Europie obecnie straszy si¢ zwolnieniami w niemieckich fabrykach samo- FIRM BIM Sp. 7 0.0., EUROSTOCKER ToMASZ BRONIKOWSKI, PRZEDSIEBIORSTWO

chodéw, to amerykaniska gietda wspina sie juz na historyczne szczyty notowan Propukcyno-HaNDLowo-Ustusowe Tubar Sp. z 0.0. | RAW Damian WasvL,

BeaTA WotoszyN Sp. J. BIM To FIRMA ZNANA Z WYSOKIEJ JAKOSCI MEBLI, TAKICH

JAK SZAFKI RTV, KOMODY, STOLY, STOLIKI KAWOWE. REALIZUJE ROWNIEZ PROJEKTY
MEBLI NA ZAMOWIENIE (WHOLESALE). OFERUJE MOZLIWOSC WSPOLPRACY W ZAKRESIE
rynek w USA szybciej hamuje, ale i szybciej WYChOdZi z kryzyséw niz Euro- SPRZEDAZY HURTOWEJ, DROPSHIPPINGU ORAZ PRODUKCJI. BIM szczycl SIE WSPOEPRACAMI
pa. Dlatego warto by(; przygotowanyrn na a[nerykaﬁskje oiywienie, Do tego DLUGOTRWALYMI | WZOROWA LOGISTYKA. MISJA, FIRMY JEST PASJA, PARTNERSTWO

I LoJALNOSC. EUROSTOCKER TO DOSTAWCA MEBLI TAPICEROWANYCH | PRODUKTOW
DREWNIANYCH (KRZESEE., KRZESEL. DO JADALNI, FOTELI, SOF, ZAGEOWKOW, PUFOW LUB
MEBLI MODULOWYCH) O WYJATKOWEJ JAKOSCI | WZORNICTWIE, SPECJALIZUJACY SIE

towar zostanie sprzedany w jesiennym szczycie handlowym, musi wcze$niej W PRODUKCJI MEBLI NA ZAMOWIENIE. OBSEUGUJE BRANZE HOTELARSKA | RESTAURACJE.
przedostac' SIQ przez ocean, a to oznacza rozpoczgcie produkcji ]uz w lecie’ TUDAR TO MARKA SPECJALIZUJACA SIE W LUKSUSOWYCH MEBLACH KONTRAKTOWYCH
(KRZESEA, FOTELE, SOFY | NAROZNIKI) DO HOTELI, RESTAURACJI, PUBOW, KLUBOW, A TAKZE
W WYSOKIEJ JAKOSCI MEBLACH DO UZYTKU DOMOWEGO. ZWROT MARKI W KIERUNKU

po wyborze Donalda Trumpa na prezydenta. Oczekiwania amerykanskich
ekonomistéw na nadchodzacy rok sa optymistyczne. Mozna powiedzie¢, ze

wspolpraca z USA z uwagi na dystans oznacza przyspieszenie cykli produk-
cyjnych o co najmniej kwartal w stosunku do rynkéw europejskich. Zanim

kiedy zwykle w Europie jest mniejsze zainteresowanie meblami. Mozna zary-

zykowa¢ stwierdzenie, ze amerykanski rynek rézni si¢ od europejskiego tak

OBSLUGI KLIENTOW PREMIUM PODKRESLA JEJ ZDOLNOSC ADAPTACJI NA RYNKU | SUKCES

jak wyscigi NASCAR od Formuty 1. W STALE ROZWIJAJACEJ SIE BRANZY MEBLARSKIEJ.
RAW T0 FIRMA SPECJALIZUJACA SIE W MEBLACH Z DREWNA NATURALNEGO, SKUPIAJACA

o . . . SIE NA ZROWNOWAZONYM ROZWOJU | ZAANGAZOWANA W PRAKTYKI PRZYJAZNE DLA
Duzo, szybko i tanio albo markowo i drogo o
SRODOWISKA. KAZDY ELEMENT WYKONANY JEST Z LITEGO DREWNA PRZY UZYCIU

Sukces w USA to kwestia najnizszej ceny lub unikalnej wartosci sprzedazy. NN NS T TN P RN SR

W przypadku cen nalezy pamigtaé, ze konkurujemy z catym $wiatem, ktory Tars! HPMT Z0STAtY OCENIONE W SPOSOB BARDZO POZYTYWNY PRZEZ LUBELSKIE MSP,
ZAROWNO POD WZGLEDEM ORGANIZACJI | LOGISTYKI, JAK | MOZLIWOSCI NAWIAZYWANIA
KONTAKTOW Z POTENCJALNYMI PARTNERAMI Z WIELU SEKTOROW RYNKU MEBLARSKIEGO.
Duza POPULARNOSCIA CIESZYLY SIE DYSKUSJE BRANZOWE, PODCZAS KTORYCH

druga opcja na wejscie na rynek. Wymaga odwagi i konsekwencji w budowa- UCZESTNICY DZIELILI SIE POMYSEAMI, INSPIRACJAMI | SPOSTRZEZENIAMI NA TEMAT RYNKU
niu marki europejskiego modnego $wiata designu. AMERYKANSKIEGO, WARSZTATY O TEMATYCE WZORNICTWA | DESIGNU ORAZ SHOWROOMY,
KTORE UCZESTNICY MOGLI ODWIEDZIC W CELU ZAPOZNANIA SIE Z OFERTA KONKURENCJI

| AKTUALNYMI TRENDAMI.

Ubziat w TARGACH HIGH PoINT MARKET ZORGANIZOWANY BYE W RAMACH PROJEKTU
kolejne 3 lata promocje polskiego meblarstwa w USA. Jest to doskonaly MARKETING GospopaRczY WoJEwoDzTwA LuBEeLskiEGO |11, PROJEKT TEN JEST
moment dla nowych ﬁrm, aby pod)gc' roZmowy o przygotowaniu 51¢ do WSPOEFINANSOWANY ZE SRODKOW EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU RozwoJu REGIONALNEGO
W RAMACH PRoGRAMU FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA LUBELSKIEGO 2021-2027,
PRIORYTET || TRANSFORMACJA GOSPODARCZA | CYFROWA REGIONU, DzIAtANIE 2.7
LLUBELSKIE MSP NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH.

chetnie podejmie sie sprzedazy do USA. Od lat polskie firmy walcza w USA
o odréznienie od azjatyckich dostawcéw. Unikalna propozycja sprzedazy to

OIGPM przygotowuje obecnie trzecia edycje projektu wystawy grupo-
wej polskich firm w USA. Konsekwentnie bedziemy kontynuowa¢ przez

dolaczenia do projektu i wejécia na rynek amerykanski. Tym bardziej ze

obecno$¢ polskich firm bedzie dodatkowo wspierane przez Stoisko Naro-

dowe finansowane przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii, co dodat-
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MEeBLE PoLska 2025

ROZPOCZELA SIE REJESTRACJA
ZWIEDZAJACYCH NA TARGI
MEBLE POLSKA 2025

W dniach 25-28 lutego 2025 r. w Poznaniu odbedzie sie kolejna edycja targow MEBLE
POLSKA - najwiekszych kontraktacji meblowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Wtasnie rozpoczeta sie rejestracja zwiedzajacych z Polski i zagranicy, chcacych
uczestniczy¢ w tym wydarzeniu. Organizatorzy spodziewaja sie przyjazdu kupcow
meblowych z okoto 70 krajow.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW GRUPY MTP

Dlaczego warto zarejestrowac sie online juz te-
raz? Wczedniejsza rejestracja przez Internet po-
zwala nie tylko unikna¢ kolejek przy wejsciu na
targi, ale takze sporo zaoszczedzié. Przedstawi-
ciele branzy meblarskiej zarejestrowani online
do 31 stycznia otrzymaja bezplatny bilet wstepu
na targi. Po tym terminie koszt biletu dla profe-
sjonalistow wynosi¢ bedzie 150 zlotych.

Grupa MTP - organizator wydarzenia - od
kilku lat stosuje dynamiczny cennik biletéw na
targi MEBLE POLSKA. Kto zdecyduje si¢ zare-
jestrowa¢ z odpowiednim wyprzedzeniem, ten
odbierze bilet za darmo.

— Chcemy w ten sposéb skloni¢ zwiedzajacych
do wczesniejszego planowania pobytu i rozméw
na targach. Dzieki temu organizatorzy i wystaw-
cy moga lepiej przygotowa¢ sie do tego wyda-
rzenia — wyjasnia Jozef Szyszka, dyrektor targéw
MEBLE POLSKA. - Bilet dla profesjonalistow
upowaznia do wielokrotnego wstgpu na teren
targéw przez wszystkie dni ich trwania.
Rejestracja zwiedzajacych cieszy sie bardzo du-
zym zainteresowaniem. W ciggu zaledwie kilku
dni od jej uruchomienia w systemie zarejestro-
wali sie przedstawiciele wielu duzych europej-
skich grup zakupowych i sieciowych sklepéw
meblowych, a takze hurtownicy mebli i han-
dlowcy internetowi z innych kontynentéw.

- Sa wérdd nich kupcey z perspektywicznych

rynkow dla polskiego eksportu mebli, jak Sta-
ny Zjednoczone czy Indie, co nas bardzo cieszy

- moéwi Jozef Szyszka.

Najwieksza ekspozycja polskich mebli
Targi MEBLE POLSKA to najwigksza na §wiecie
prezentacja oferty polskiego przemystu meblar-
skiego. Ekspozycja edycji 2025 zajmuje obecnie
pawilony 3, 3A, 4, 5, 5A, 6, 7, 8 10. Swoja oferte
zaprezentuje ponad 300 firm i marek z kilku-
nastu krajow, w tym miedzy innymi czolowi
polscy producenci. Bogate ekspozycje przygo-
towuja firmy z Turcji i Ukrainy. Obok stalych
wystawcOw pojawi sig tez sporo firm obecnych
w Poznaniu po raz pierwszy. Zakres tematyczny
targow obejmie produkty ze wszystkich seg-
mentéw cenowych oraz rodzajéw: meble tapi-
cerowane, meble skrzyniowe z plyty meblowej

orazz litego drewna, i materace.

Bezplatna komunikacja miejska

dla uczestnikow

Mozliwo$¢ otrzymania bezplatnego biletu to
nie jedyna korzys$¢ z rejestracji online. Wszy-
scy, ktorzy zarejestruja sie¢ przez Internet,
beda mogli podczas targéw MEBLE POLSKA
korzysta¢ bezplatnie z miejskich tramwajow
i autobuséw, i w ten sposob ograniczy¢ swdj
$lad weglowy. Dzieki wspotpracy Grupy MTP
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i Zarzadu Transportu Miejskiego w Poznaniu
bilet online na targi bedzie jednocze$nie petni¢
funkgcje biletu na komunikacje miejska.

Celem tej akgji jest zachecanie gosci targowych
do wyboru bardziej ekologicznych $rodkéw
transportu. Dzieki temu zmniejszymy zanie-
czyszczenie srodowiska oraz ruch samochodowy
w centrum miasta. Warto przesigs¢ si¢ na tram-
waj lub autobus, bo podrézowanie $rodkami
komunikacji zbiorowej po miescie jest nie tylko
przyjazne dla srodowiska, ale takze wygodne.
Osobom, ktore przyjada do Poznania samocho-
dem, organizator poleca pozostawienie go na
trzypoziomowym, podziemnym Parkingu PWK,
znajdujacym si¢ na terenie Migdzynarodowych
Targéw Poznanskich, i zwiedzanie miasta przy
uzyciu tramwajow i autobusow.

Jak skorzysta¢ z bezplatnej komunikacji?
Wystarczy mieé przy sobie karte wystaw-
cy lub bilet wstepu na targi wygenerowany
online. Bilety zakupione w kasach w trakcie
wydarzenia nie uprawniaja do darmowych
przejazdéw komunikacja miejska!

Darmowe przejazdy autobusami i tramwa-
jami dla uczestnikéw wiekszoéci wydarzen
z kalendarza Grupy MTP to kolejny projekt
realizowany w ramach strategii zréwnowa-
zonego rozwoju spotki.

Wiecej informacji: www.meblepolska.pl
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BEZPLATNY BILET W REJESTRACJI ONLINE DOSTEPNY JEST DO 31 STYCZNIA.
Fot. GRuPA MTP
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ORGANIZATORZY SPODZIEWAJA SIE PRZYJAZDU KUPCOW MEBLOWYCH Z OKOLO Pobczas Tarcow MEBLE POLSKA 2025 swoJa OFERTE ZAPREZENTUJE PONAD
70 KRAJOW. 300 FIRM | MAREK Z KILKUNASTU KRAJOW.
Fot. GRuPA MTP Fot. GRuPA MTP
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Zdrowych i spokojnych

Swiat Bozego Narodzenia

spedzonych w rodzinnej atmosferze
oraz wielu mitych chwil
w nadchodzacym 2025 roku
Zycza
Jan Szynaka - Prezes [zby,

Rada, Komisja Rewizyjna,
Sad Kolezenski i Biuro [zby

OGOLNOPOLSKA
12BA
GOSPODARCZA
PRODUCENTOUY




