BIULETYN INFORMACY]JNY

OGOLNOPOLSKA IZBA GOSPODARCZA PRODUCENTOW MEBLI

MEBLE:"

L r.'ﬁ' LTTToN
pell

r:...'.!"l

T

e ..._--'".ﬂ"tOMRL,E I_@QQREI 3



OGOLNOPOLSKA
1ZBA

W NUMERZE X

UL Obywatelska 26/2a

02-409 Warszawa
_ STATYSTYKA Tel.: 22 245 19 20
www.oigpm.org.pl [1]
Pomimo spadkéw utrzymano wysoka pozycje na rynku miedzynarodowym / str. 4 T e ]

oigpm(@oigpm.org.pl

Prezes

_ WYWIAD Jan Szynaka

Rusza kuzZnia kadr dla przemystu meblarskiego nowej ery / str. 6 Riceriezes:

Ewa Ratajczak

Codalejz FSC? /str. 8 Piotr Wjcik

Wydawca:

INFORMACIE
] O CJ ﬂ
INWESTOR

Opanuj chaos w informacjach produktowych /str. 10 wydawnictwo

83-110 Tczew, ul. 30 Stycznia 42
Jak zakonczyt sie 2023 rok dla polskiej branzy meblarskiej? / str. 13 tel. centr. 58/53127 53
5317177, 53130 23

www.wydawnictwoinwestor.pl

Sklejka eukaliptusowa alternatywa dla sklejki brzozowej / str. 14

info@wydawnictwoinwestor.pl

Prezes

Zbigniew Owsiak

Wiceprezes

Rafat Sidor

Redakcja
Matgorzata Gackowska

na podstawie materiatéw OIGPM

Korekta

Sylwia Wojtanowska

Dziat DTP

Katarzyna tukowicz

Dziat graficzny DTP/IT

Jacek Mroczkowski

Redakcja Meblarstwo - Komponenty i Technologie
83-110 Tczew, ul. 30 Stycznia 42

tel. centr. 58/531 27 53, 531 71 77

5313023

www.meblarstwo24.pl

2 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / marzec 2024



StOWO WSTEPNE<

ROBERT CHMIELEWSKI,

WEASCICIEL COMPLET FURNITURE

Szanowni Panstwo,

Zlektury prasy branzowej wynika, ze Polska posiada silng pozycje w produkgji plyt drewnopochodnych, maszyn, akcesoriéw, rozwia-
zani technologicznych itp. Cieszy mnie to bardzo, jednakze przygladajac sig blizej temu zagadnieniu, musze stwierdzi¢, ze w wiekszo$ci
za sukcesami rozwoju branzy stoja duze korporacje migdzynarodowe, ktére w naszym kraju majg swoje przedstawicielstwa. Zasta-
nawiam si¢, jak dlugo firmy te beda mogly cieszy¢ sie wysokimi wynikami sprzedazy i zyskownosci? Podejrzewam, ze tak dlugo, jak
rodzimy polski przemyst meblarski bedzie klientem tych duzych graczy. Wiemy przeciez doskonale, ze branze meblarskg stanowia
glownie mikro, male i §rednie firmy z polskim kapitalem. To gtéwnie polskie firmy rodzinne stojg za rodzimg produkcja mebli. To my
SW0jg pracg, zaangazowaniem, zapalem oraz ciagla walka z ,,systemem” i dominujacg pozycja rynkowa dostawcow potproduktow re-
alizujemy swoje marzenia, nierzadko kontynuujac dzielo naszych przodkéw. Budujemy nie tylko dobrobyt naszych firm, ale réwniez
tych duzych, posiadajacych zdecydowanie lepsze zaplecze finansowe. Nasuwa sie pytanie, czy w trudnym czasie, w jakim znajduje si¢
nasza branza, bedziemy mogli liczy¢ na odwzajemnione zaangazowanie i wsparcie w drugg strong? Czas pokaze.

Mam nadzieje, ze tego zapalu starczy nam na dluzej i przetrwamy ten trudny czas, w jakim aktualnie branza sie znajduje. Wierzg, ze
wyjdziemy z kryzysu mocniejsi i bardziej do§wiadczeni, zgodnie z maksyma: ,,Co nas nie zabije, to nas wzmocni”.

Warto w tym miejscu postawi¢ pytanie — co zrobié, aby przetrwaé ten trudny czas? Moja recepta na kryzys brzmi - skupmy si¢ na tym,
co wazne i zalezne od nas samych. Budowanie zespolu, podazanie za nowoczesnym wzornictwem i trendami, poszukiwanie nowych
rynkéw zbytu, dywersyfikacja oferty, wdrazanie innowacji procesowych oraz rozwigzan minimalizujacych zuzycie energii i surowcow
~ to s3 moim zdaniem najwazniejsze elementy, nad ktérymi my, jako polskie firmy z sektora MSP, powinni$my nieustannie pracowac.
Realizujac powyzsze zadania, inwestujmy w jakos¢ oraz poszukujmy klientéw, ktorzy sa gotowi doceni¢ nasze polskie SMART ME-
BLE. Czasy, kiedy polscy producenci mebli konkurowali wytacznie ceng, przechodza do przesztosci. BadZmy otwarci na zmiany. Bycie
elastycznym to dzi$ najwazniejsza kompetencja zarzadcza.

Jesli porébwnamy obecne warunki rynkowe do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w branzy meblarskiej w stosunku do dekady,
czy kilku dekad wstecz, to odnosze wrazenie, Ze sa to dwie inne rzeczywistosci. Ekorozwigzania (nowe materiaty, komponenty, tech-
nologie), sledzenie §ladu weglowego, ESG, zarzadzanie w modelu ,,just-in-time” oraz certyfikacja nie tylko FSC, ale réwniez wielu
innych potproduktéw — to warunki, ktore dzi$ nalezy spelniaé, aby by¢ konkurencyjnym. Odnosze jednak wrazenie, ze czg$¢ tych
czynnikéw ma gtéwnie charakter marketingowy. Gdy doliczymy te wszystkie wymagania do ceny konicowej mebla, to okazuje sig, ze
nasz produkt jest zdecydowanie drozszy od produktéw importowanych z Wietnamu, Chin, Turcji czy nawet Rumunii lub Bulgarii.
I niestety, czgsto si¢ okazuje, Ze nasi potencjalni lub obecni klienci, nawet ci strategiczni, sg w stanie znies¢ te wszystkie braki zwigzane
z wymaganiami dotyczacymi stosowania polityki zréwnowazonego rozwoju i skierowaé swoje zainteresowanie w kierunku dostawcy,
ktory zaoferuje nizsza ceng, ale bez tych dodatkowych wymagan. Ile zatem w tym wszystkim jest rzeczywistej troski o polityke spo-
teczna i dbalos¢ o srodowisko naturalne, a ile czystego rachunku ekonomicznego? Niech kazdy sam sobie odpowie.

Dlatego tak wazna jest promocja marki MADE IN POLAND, aby nasi kontrahenci chcieli zaptaci¢ za polskie meble na réwni jak za
wloskie czy niemieckie. Zastandwmy si¢ réwniez sami nad sobg, czy podejmujac decyzje zakupowe, zwracamy na ten wazny szczegot
uwage, jak czesto sprawdzamy etykiete czy metke i zanim podejmiemy ostateczna decyzje, myslimy prospotecznie i odpowiedzialnie,
czy liczy si¢ dla nas tylko cena?

Sobie i Panistwu chciatbym zyczy¢ jak najwiekszej ilosci $wiadomych i zaangazowanych klientéw, ktérzy docenig MADE IN POLAND.
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MEBLARSTWO W LICZBACH

POMIMO SPADKOW UTRZYMANO
WYSOKA POZYCJE NA RYNKU
MIEDZYNARODOWYM

Wedtug prognoz, w roku 2023 sektor meblarski osiggnat szczyt kryzysu
| w drugie] potowie 2024 roku nastapi poprawa sytuacji.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

2023 rok byl rokiem trudnym dla branzy meblarskiej. Analiza danych
pokazala spadek wynikéw w tym sektorze. Wida¢ zaréwno spadki
produkcji sprzedanej, jak i warto$ci importu, nastapita réwniez re-
dukcja zatrudnienia. Jednak polska branza meblarska, pomimo du-
zych spadkéw i zmniejszonej rentownosci, wcigz utrzymuje wysoka
pozycje na rynku miedzynarodowym. Polska utrzymuje pozycje sz6-
stego producenta mebli na §wiecie oraz druga pozycje pod wzgledem
eksportu mebli na §wiecie. Jednoczesnie wciaz jesteémy najwiekszym
eksporterem mebli w Europie. Nie mozna przy tym zapomina¢ o tym,
ze kryzys gospodarczy uderzyl we wszystkich swiatowych producen-
tow mebli.

Jak co roku, ranking najwig¢kszych producentéw otwieraja Chiny, ko-

lejno wyprzedzaja nas Stany Zjednoczone, Wilochy, Niemcy i Indie.
Za nami plasuje si¢ Wietnam, Kanada, Korea Potudniowa i Wielka
Brytania.

Od lat najwiekszym odbiorca polskich mebli sa Niemcy, nastgpne
w kolejnosci sa: Czechy, Francja, Wielka Brytania, Holandia i USA.
Szacuje sie, ze warto$¢ produkcji sprzedanej polskich firm meblar-
skich w zesztym roku wyniosta 64 mld zt. Jesli dane zostang potwier-
dzone, oznaczaé to bedzie spadek o 6 proc. w stosunku do roku 2022.
Na podstawie dostepnych danych prognozuje sie, ze polscy meblarze
odczuja ulge dopiero w drugiej polowie 2024 r. Nalezy jednak pa-
mietad, ze wszystko zalezy od tego, jak bedzie wygladato otoczenie
rynkowe sektora.

(OO ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)

PRODUKCJA SPRZEDANA MEBLI W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH 2022 1 2023

WYROBY
wedtug Polskiej Klasyfikacji Jm. Rok MIESIACE

Wyrobéw i Ustug (PKWiU) / PRODPOL

01-12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Meble do siedzenia o konstrukgji tys. szt. 2022 | 17495 | 1524 | 1560 | 1789 | 1554 | 1512 | 1406 | 1072 | 1361 | 1460 | 1391 | 1484 | 1294
gtéwnie drewniane] 2023 | 14602 | 1345 | 1290 | 1507 | 1189 | 1179 | 1122 886 1126 | 1252 | 1292 | 1297 | 1058
w tym meble przeksztatcalne tys. szt. 2022 3000 232 241 288 261 251 231 194 249 273 256 280 250
w miejsca do spania 2023 2882 240 243 278 237 237 215 185 250 261 252 254 208
Meble drewniane, w rodzaju tys. szt. 2022 3335 255 286 3N 294 318 322 265 279 263 235 270 257
stosowanych w kuchni 2023 2896 232 219 269 222 238 237 237 246 264 263 246 224
Meble drewniane, w rodzaju tys. szt. 2022 6095 603 582 818 606 607 613 548 567 611 584 587 535
stosowanych w sypialni 2023 6814 527 571 634 537 581 541 518 565 574 594 558 450
Meble drewniane, w rodzaju tvs. szt 2022 | 37794 | 3431 | 3530 | 3643 | 3077 | 3249 | 2885 | 2449 | 2679 | 3061 | 3133 | 3265|3145
stosowanych w pokojach stotowych ys. szt
i salonach 2023 | 36177 | 3234 | 3069 | 3703 | 2881 | 2841 | 2815 | 2284 | 3192 | 3249 | 2999 | 3178 | 2730
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Strategie na trudne czasy

Eksperci badajacy branz¢ meblarska jako przyczyng obecnego kryzysu
w branzy podaja rosyjska agresje na Ukraine. Gléwnego Zrédia proble-
mow upatruje si¢ we wzroscie cen energii, ktéry doprowadzil miedzy in-
nymi do wzrostu inflacji. Wedlug prognoz, w roku 2023 nasz sektor osia-
gnat szczyt kryzysu i w drugiej potowie 2024 r. nastapi poprawa sytuacji.
Jednak poprawa ta nastapi w firmach, ktére rzeczywiscie dostosuja si¢ do
panujacych warunkow na rynku. Menadzerowie musza rozumie¢ zmiany,
ktore zachodza, dostosowac sie do sytuacji i wdrozy¢ strategie, ktore beda
odpowiada¢ aktualnym wyzwaniom.

Meblarze stale sygnalizujg, ze Zrédtem ich najwigkszych probleméw
s3 wysokie, rosnace koszty pradu i paliw, wysoka inflacja oraz niepew-
na sytuacja zwiazana z agresja Rosji na Ukraine, co wcigz ostabia rynek
konsumencki. Ponadto, sytuacje pogarsza wcigz nierozwigzany problem
ograniczenia dostepu do drewna posiadajacego certyfikat FSC. Obawiamy

STATYSTYKA< IS

sie, ze jedli Lasy Panstwowe nie przywrocg certyfikacji FSC, to wolumen
produkcji w branzy moze ponownie spas¢, i to o 20-30 proc.

Firmy, dostosowujac si¢ do panujacych warunkéw na rynku - zmniejszo-
nej ilo$ci zaméwien, ograniczyly zatrudnienie juz o 18 tys. pracownikéw.
Niestety, prognozujemy dalsza redukcje zatrudnienia, ktéra w 2024 r.
moze wyeliminowa¢ okolo 5 tys. etatéw.

Nadzieje na poprawe sytuacji stanowi prognozowane stopniowe ozywie-
nie koniunktury gospodarczej w Polsce i UE, a takze odbicie na rynku
nieruchomos$ci. Wsréd perspektyw rozwojowych wymienia si¢ migdzy
innymi automatyzacj¢ produkc;ji i ekspansje¢ na rynki zagraniczne, ktére
sa jeszcze stabo zagospodarowane przez polskich producentéw. Szansa, ale
tez i wymogiem rynku, bedzie rozw6j kanalu e-commerce. Jak pokazu-
je analiza poréwnawcza sprzedazy internetowej firm meblarskich, polscy
producenci maja w tym zakresie wcigz sporo do nadrobienia wzgledem
cze$ci konkurentow z UE.

(OO ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)

PRODUKCJA SPRZEDANA DREWNA | WYROBOW Z DREWNA | KORKA

WYROBY MIESIACE
wedtug Polskiej
Wyl,:cgizwli&%csj"(ug J.m. | Rok
01-12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 " 12
[PKWiU) /
PRODPOL
Tarcica ogotem , 2022 1966 151 167 197 175 212 167 145 133 154 147 154 132
dam
2023 1885 164 153 178 159 167 158 161 134 156 167 156 131
z tego:
2022 1840 140 157 183 164 201 156 134 123 145 137 143 122
tarcica iglasta dam?®
2023 1785 153 143 167 149 157 151 154 127 149 158 149 126
2022 127 10,9 10,3 13,5 10,6 10,8 11,1 10,8 9.4 9,5 9,9 10,6 9,5
tarcica lisciasta dam?®
2023 100 10,9 9,9 10,8 9.9 10,1 7,0 6,5 6,3 7.1 8,4 7,6 5,6
Sklejka, ptyty
fornirowane
i podobne
laminowane ptyty | 2022 9 366 869 899 1009 867 838 780 657 Al 806 792 785 615
i arkusze; ptyty dam?®
wiérowe i podobne
ptyty z drewna
lub materiatow
drewnopochodnych 2023 8887 805 724 812 679 737 727 656 719 808 823 791 588
w tym:
ptyty widrowe 2022 4880 437 460 530 432 406 381 302 359 421 391 410 350
i podobne ptyty
z drewna lub dam?
materiatéw 2023 4 654 419 369 424 344 383 376 331 382 431 441 426 328
drewnopochodnych
w tym plyta , 2022 3970 341 342 401 342 357 337 252 297 348 323 338 291
/ dam?
widrowa z drewna 2023 3696 331 305 354 285 309 298 254 297 326 349 330 259
ptyty pilSniowe 2022 | 564000 | 52077 | 51553 | 55703 | 50543 | 50502 48768 37730 41555 45104 | 47017 47268 36 180
z drewna lub tys.
materiatow M’ | 2023 | 524909 | 48999 | 45513 | 49278 | 39679 | 43854 42 671 32 686 43 342 45776 | 47507 46074 36513
drewnopochodnych
; 2022 4007 380 377 410 378 366 334 292 297 311 330 310 222
dam
2023 3564 332 293 320 275 294 293 270 289 319 327 313 222
pozostata sklejka, 2022 208 17,7 19,9 20,7 17,4 19,4 20,3 16,2 15,2 16,1 16,7 15,6 12,5
ptyty fornirowane
i podobne drewno dam?
warstwowe, 2023 443 353 39,0 40,9 40,6 39,1 36,8 35,4 338 39,9 37,6 36,5 27,7
z drewna drzew
iglastych
Oklei tys. 2022 | 14524 1333 1678 1523 1763 1496 1433 772 506 1124 987 875 1034
einy
m* | 2023 | 12200 1317 1156 1670 1384 953 1004 868 962 940 898 651 397
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Branzowe CENTRUM UMIEJETNOSCI

RUSZA KUZNIA KADR DLA PRZEMYSLU
MEBLARSKIEGO NOWE] ERY

Juz niebawem powstanie dtugo wyczekiwane Branzowe Centrum Umiejetnosci
(BCU) dla branzy meblarskiej. Projekt, o realizacje ktérego juz od dtuzszego czasu
zabiegata Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli, daje nadzieje na staty
doptyw wykwalifikowanych kadr dla polskiego przemystu meblarskiego, ktorego tak

bardzo potrzebuja nasi producenci.

@ 0 BCU opowiapAa MicHAEL STRZELECKI, DYREKTOR OIGPM

Meble News: Jakie korzysci przyniesie producentom mebli Branzo-
we Centrum Umiejetnos$ci?

Michal Strzelecki: Branzowe Centrum Umiejetno$ci bedzie stanowito
nowo$¢ w systemie o$wiaty. Nasz o$rodek wykroczy poza znane nam
dotychczas, tradycyjne modele ksztalcenia czy sposoby doskonalenia
zawodowego. Centrum powstanie przy istniejacej juz Branzowej Szko-
le Specjalnej I stopnia i oczywiscie bedzie si¢ specjalizowalo w przemy-
$le meblarskim - gtéwnie w zakresie stolarstwa i tapicerstwa.
Gléwnym celem BCU jest wsparcie i przygotowanie kadr tak, aby od-
powiadaly one na potrzeby nowoczesnej gospodarki w dziedzinie prze-
mystu meblarskiego. Zajecia prowadzone beda dla mlodziezy szkolnej
i nauczycieli, studentéw oraz wykladowcéw uczelni wyzszych, a tak-
ze dla oséb dorostych, ktére juz pracuja w branzy meblarskiej i chca
zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje lub rozpoczynaja prace w zakladzie
produkcyjnym. Nasze Centrum z pewnoscig bedzie spelnialo $wiato-

we standardy i zapewni ksztalcenie odpowiadajace potrzebom rynku

pracy.

Meble News: W jaki sposob Izba angazuje si¢ w ten projekt?

M.S.: Dotychczas Izba angazowala si¢ gléwnie w dziatania majace na
celu wzmacnianie ksztalcenia w juz istniejacych placowkach. Tym ra-
zem, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom branzy, podjeliémy wspot-
prace z Towarzystwem Salezjanskim, wspdlnie powolujac zupelnie
nowy typ o$rodka ksztalcenia. W mojej opinii, dzigki zaangazowaniu
sektora meblarskiego, nasze Centrum zintegruje w wiekszym stopniu
biznes z edukacja zawodowa i w perspektywie zapewni trwala wspot-
prace pomiedzy branza, uczelniami, szkotami technicznymi i zawodo-

wymi.

Meble News: Kiedy nastapi otwarcie Branzowego Centrum Umie-
jetnosci?
M.S.: Prace nad samym projektem wystartowaly na poczatku 2023

roku. Po otrzymaniu dofinansowania rozpoczeliémy pierwszy etap
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prac inwestycyjnych, ktore zakoriczymy do konca wrzeénia 2024 roku

(realizacja budowy infrastruktury BCU). Kolejnym etapem bedzie wy-
konanie prac architektonicznych i konstrukcyjnych, wyposazenie hali,
dostawa i montaz maszyn. Ten etap zostanie zrealizowany do konca li-
stopada 2024 roku. Juz po zakonczeniu prac budowlanych i wyposaze-
niu BCU zostang podjete dziatania przewidziane w przepisach prawa,
zmierzajace do wlaczenia BCU do systemu o$wiaty, nie pdzniej niz do
konca biezacego roku.



WYWIAD <

Nasze Centrum bedzie mialo charakter przekrojowy i uzupetni ist-
niejaca oferte ksztalcenia zawodowego na poziomie szkolnictwa ponad-
podstawowego i szkolnictwa wyzszego. Nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo
istotne funkcje, ktére majg pelni¢ wszystkie Branzowe Centra Umiejet-
noéci - beda one upowszechnia¢ innowacje i nowe technologie w danej
branzy, tak by zapewnity szkotom i uczelniom dostep do najnowszych

oA

: ¢ d
by &Y

rozwigzan kluczowych dla dalszego rozwoju ery Przemystu 4.0. Dzigki
naszemu Centrum pracodawcy otrzymaja pomoc w znalezieniu wykwa-
lifikowanych specjalistow i — co wazne - bedg mie¢ wplyw na proces ich
ksztalcenia. Wreszcie przyjdzie ten moment, w ktérym szkoly i uczelnie
nawigzg wspodlprace z biznesem. Jako dyrektor OIGPM, jestem dumny,
Ze nasza organizacja jest cze$cia tak waznego projektu, zaréwno z punk-

tu widzenia rozwoju szkolnictwa zawodowego, jak i gospodarki.
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CERTYFIKAT FSC

W ostatnim czasie znow bardzo duzo mowi sie o FSC, tym razem w kontekscie
przywrocenia certyfikacji w Lasach Panstwowych.

O TYM, CO SIE AKTUALNIE DZIEJE W RELACJI FSC 7z Lasami
PaNstwowyMi, oPowiaDA KAROLINA TYMOREK z FSC PoLska

Jeszcze w polowie 2022 roku certyfikat FSC posiadalo az
15 regionalnych dyrekcji, a powierzchnia certyfikowana wynosifa 6,7 mln ha.
Od tego czasu liczba certyfikatéw FSC w Lasach Pafistwowych spadta do 4
dyrekgji regionalnych, a powierzchnia certyfikowana FSC do 2,3 mln ha.
Bardzo cieszy nas zapowiedZ dyrektora generalnego Laséw Paristwowych
o checi kontynuacji rozmdw z nasza organizacjg oraz zapowiedz skorzystania
przez dyrekcje regionalne w Katowicach i Szczecinie z odstepstwa wydanego
przez FSC w listopadzie 2022 roku dla Laséw Panstwowych. Obie te dyrekcje
beda mogly podejs¢ do audytu wznawiajacego bez koniecznosci podpisywa-
nia z FSC nowej wersji umowy licencyjnej. Do czasu obowigzywania odstep-
stwa, a wiec do konca sierpnia br., obie dyrekcje beda mogly postugiwa¢ sie
dotychczasowa umows licencyjna.
Pierwsze spotkanie miedzy wladzami FSC International i nowymi wiadzami
Lasow Panistwowych zaplanowali$my wspoélnie juz na 29 lutego. Doceniamy
ostatnie zapowiedzi i dzialania DGLP, a ze swojej strony mozemy zapewni¢

0 naszej otwartej postawie i checi kontynuacji wieloletniej wspélpracy.

Na razie skupiamy si¢ na najblizszych rozmowach z Dyrekecja Generalna.
Jak juz jednak wspomniatam, widzimy dobra wole z drugiej strony, moge tez
zapewni¢ o otwarto$ci do dialogu ze strony FSC.
Proces certyfikacji gospodarki lesnej wymaga czasu. Jego czgécia, poza samym
audytem pod katem zgodnosci z wymogami FSC, sa m.in. konsultacje spo-
teczne, ktére muszg trwac co najmniej 6 tygodni. Z naszych rozméw z przed-
stawicielami firm certyfikujacych wiemy, ze absolutne minimum potrzebne
na przeprowadzenie konsultacji i nastepnie audytu certyfikacyjnego, przygo-
towanie raportu i wydanie decyzji dotyczacej certyfikatu to 12 tygodni. Jest to
okres przyblizony, zalezny od réznych czynnikéw, a w przypadku jakichkol-
wiek komplikacji ten czas si¢ wydhuza.

Certyfikacja FSC ulatwia firmom wejscie na rynki zagraniczne, m.in.

Niemiec czy Wielkiej Brytanii, gdzie rozpoznawalno$¢ FSC przekracza 70
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proc. Klienci na tych rynkach moga nie zna¢ marki konkretnego producenta
z Polski, ale znajg znak FSC i niesie on dla nich konkretng warto$¢. To szcze-
gélnie istotne dla branz, ktére skupiaja sie na eksporcie, czyli dla branzy me-
blarskiej, ale tez producentdw okien, drzwi czy podtog.

Zaufanie do FSC potwierdza badanie FSC consumer study 2022-23, wyko-
nane przez Ipsos, z ktorego wynika, ze az 80 proc. konsumentéw na catym
$wiecie rozpoznajacych logo FSC twierdzi, ze sg bardziej skfonni zaufa¢ mar-
ce, ktdra oferuje produkty z certyfikatem FSC. W Polsce taka opini¢ podziela
75 proc. respondentow. Co wigcej, na §wiecie 49 proc., a w Polsce niemal dwie
piate (38 proc.) rozpoznajacych logo FSC os6b deklaruje, ze sa skfonne zapta-
ci¢ wiecej za produkt, jedli posiada on certyfikat FSC. Dlatego firmy korzy-
stajace z certyfikatu FSC odnoszg korzysci wizerunkowe i otwierajg sie przed

nimi nowe mozliwo$ci marketingowe.

Systemy certyfikacji laséw roznig si¢ miedzy soba. Jak dowodza wyniki

badania przeprowadzonego przez Ipsos, FSC cieszy si¢ najwigkszym zaufa-



niem wérdd konsumentdw sposréd wszystkich tego typu systemow. FSC jest
tez systemem zdecydowanie najbardziej popularnym pod wzgledem liczby
certyfikatow dla przetwdrcow drewna, zaréwno w skali kraju, Europy, jak
i $wiata. Na calym $wiecie przyznano blisko 59 tys. aktywnych certyfikatéw
FSC dla taricucha dostaw, a najwiecej z nich w Europie — ponad 22 tys. W Pol-
sce wydano blisko 2,3 tys. certyfikatéw. Plasuje to nasz kraj na trzecim miejscu
na $wiecie pod wzgledem liczby certyfikatéw FSC dla faricucha dostaw: w Eu-
ropie wyprzedzaja nas tylko Wlochy, a na $wiecie Chiny. Za Polska znajduja
sie Niemcy, Wielka Brytania czy Stany Zjednoczone.

FSC wyrdznia tez transparentnos¢, gdyz jako jedyny system tego typu prze-
widuje w audycie gospodarki le$nej udzial strony trzeciej w roli obserwatora.
FSC zwigksza uprawnienia lokalnej spolecznosci, ktdrej glos powinien by¢
uwzgledniony przez zarzadcg lasu w planowanych dziataniach. FSC wyréznia
réwniez to, ze jako jedyny system certyfikacji publikujemy obszerne podsu-
mowania raportow z audytéw gospodarki lesnej w naszej ogélnodostepnej

internetowej bazie certyfikatow.

Meble News: Poza certyfikacja na dzialalnos¢ firm branzy drzewnej w Pol-
sce wplyw maja takze nowe regulacje prawne. Co nowego wprowadza roz-
porzadzenie Komisji Europejskiej przeciwko wylesianiu, czyli EUDR?
I.T.: Wylesianie i degradacja laséw na catym $wiecie to jedne z najwigkszych
zagrozen XXI wieku, w duzej mierze ze wzgledu na wplyw tych dzialan na
zmiane klimatu czy utrate bioréznorodnosci. Aby przeciwdziataé tym zja-
wiskom, Komisja Europejska zapoczatkowala proces, ktorego efektem kon-
cowym jest EUDR, czyli unijne rozporzadzenie przeciwko wylesianiu. Jego
celem jest zmniejszenie tempa wylesiania na swiecie poprzez zakaz wprowa-
dzania na rynki UE lub eksportowania z nich produktéw niespelniajacych
wymogdéw w zakresie legalnosci czy zréwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z EUDR przedsiebiorstwa, ktore wprowadzaja na rynek UE lub eks-
portuja towary wytworzone z soi, wolowiny, oleju palmowego, kauczuku, ka-
kao, kawy lub drewna, sa zobowigzane, aby dochowa¢ nalezytej staranno$ci.
Oznacza to zapewnienie, Ze produkty te zostaly wytworzone zgodnie z prze-
pisami kraju pochodzenia i nie przyczynily sie do wylesiania. W przypadku
produktéw z drewna firmy beda dodatkowo zobowiazane, aby wykaza¢, ze
nie pochodza one z obszaréw zdegradowanych po 31 grudnia 2020 roku.
Rozporzadzenie weszlo w Zycie w czerwcu 2023 roku, a okres przejéciowy na

wdrozenie przepiséw mija 30 grudnia 2024 roku.

Meble News: Czy certyfikacja FSC moze pomdc we wdrozeniu wymogow
EUDR?

ICT.: FSC wspieralo Komisje Europejska swoja wiedza i do$wiadczeniem
w pracach zwigzanych z przygotowaniem nowych regulacji. Nasza organiza-
¢ja juz od 30 lat podejmuje dziatania przeciwko nielegalnemu pozyskiwaniu
drewna, wylesianiu czy degradacji terenéw le$nych. Wiarygodne systemy cer-
tyfikacji moga pomdc firmom spelni¢ wymogi EUDR. Jako jedno z najbar-
dziej zaufanych rozwigzan dla odpowiedzialnej gospodarki lesnej, FSC jest
w duzym stopniu kompatybilne z EUDR w zakresie wymogdw zwigzanych
z legalnoscig i zréwnowazonym rozwojem.

FSC aktualnie pracuje nad pakietem narzedzi dla posiadaczy certyfikatu,
ktéry pomoze im we wdrozeniu wymogéw EUDR. Wiéréd tych narzedzi sa:
nowy, opcjonalny standard o nazwie FSC Regulatory Module, ktéry bedzie
mozna stosowac jako dodatek do biezacych wymagan certyfikacyjnych FSC
w celu wsparcia wykazania zgodnosci z EUDR; technologia blockchain, ktéra
usprawni zarzadzanie danymi o transakcjach; oraz nowa generacja ocen ryzy-
ka, ktore obejma wszystkie wymogi EUDR, zapewniajac jedna, znormalizo-
wang oceng ryzyka dla kazdego kraju. Polska jest w grupie 20 krajow, dla kto-
rych FSC przygotuje nowe oceny ryzyka w pierwszej kolejnosci. Caly pakiet
narzedzi pod nazwa FSC EUDR Aligned zostanie udostgpniony posiadaczom

WYWIAD < FEE

Op 25 LAT W PoLsce FSC SKUTECZNIE DZIALA NA RZECZ OCHRONY LASOW ORAZ
PRZECIWDZIAEA NIELEGALNEMU POZYSKIWANIU DREWNA CZY DEGRADACJI LASOW.

FoT. MAtGoRZATA GACKOWSKA

certyfikatu w czerwcu tego roku, a oceny ryzyka nowej generacji — w pierw-
szym kwartale 2025 roku.

Meble News: Zmiany klimatu, zmiany spoleczne, nowe, wymagajace regu-
lacje na poziomie unijnym, zmieniajace si¢ postawy konsumentdow, rozne
oczekiwania wzgledem gospodarki lesnej - to wszystko wplywa na sektor
lesno-drzewny. Jak Pani widzi perspektywy rozwoju FSC w blizszej i dal-
szej przyszlosci?

ICT.: Od 30 lat na $wiecie, a od 25 lat w Polsce, FSC skutecznie dziata na
rzecz ochrony laséw oraz przeciwdziata nielegalnemu pozyskiwaniu drew-
na czy degradacji lasow. Przez caly ten czas wspolpracujemy z zarzadcami
laséw, przedsiebiorcami z branzy drzewnej, organizacjami pozarzadowymi
i innymi interesariuszami, tak aby jak najlepiej dba¢ o lasy. System FSC od
samego poczatku oparty jest na dialogu i uwzglednieniu zaréwno potrzeby
ochrony przyrody, praw spotecznosci lokalnych, czy pracownikéw lesnych,
jak 1 uwzglednieniu przepiséw prawa obowigzujacych w danym kraju. Nasza
misja jest bowiem promowanie odpowiedzialnej gospodarki lesnej, tak aby-
$my i my, i kolejne pokolenia mogli madrze korzysta¢ z laséw, m.in. z drewna
- pigknego, ekologicznego surowca, ktéry ma tysigce zastosowar.

Jesli chodzi o rozwdj systemu FSC - udaje nam si¢ realizowa¢ naszg misje
i coraz wiecej lasow na $wiecie spelnia standardy FSC. Przez ostatnie 20 lat
w Europie powierzchnia certyfikowana FSC stabilnie rosta. Lacznie certyfi-
kacja FSC obejmuje 55 mln ha w catej Europie oraz 160 mln ha na $wiecie.
W Holandii w minionym roku udalo si¢ zwiekszy¢ powierzchnig certyfikowa-
nych laséw o 32 proc., na Stowacji o 38 proc., w Turcji o 25 proc., a we Francji
0 65 proc. Istotne zwiekszenie arealéw laséw poddawanych certyfikacji w na-
szym systemie obserwujemy takze w innych czesciach $wiata, np. w Malezji
powierzchnia certyfikowana wzrosta ponad czterokrotnie, a na Tajwanie czy
w Kamerunie nawet o 100 proc. — to wszystko wzrosty w ciggu ostatnich kil-
kunastu miesiecy. Sytuacja w Polsce byla bez precedensu, jednakze wierzg, ze
uda sie nam z nowymi wladzami LP wyjasni¢ wszelkie kwestie i przywrdcié
standardy FSC w polskich lasach. Bedzie to z korzyscia zaréwno dla przyro-
dy, spoleczenstwa, jak i przemystu drzewnego, a zarzadcom laséw pozwoli na

jeszcze wigkszg transparentno$¢.
Meble News: Dziekuje za rozmowe.
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SysteEmMy PIM

OPANUJ CHAOS
W INFORMACJACH PRODUKTOWYCH

/ uwagi na dynamiczny rozwoj nowych modeli sprzedazy i szybkie zmiany trendow
przedsiebiorcy branzy meblarskie| staja przed wieloma wyzwaniami zwiazanymi
z efektywnym zarzadzaniem informacjami produktowymi. W obliczu tych wyzwan
corazwiece]firm zwraca uwage nakorzysci ptynace zwdrozenia systemu PIM [Product
Information Management] jako rozwiazania optymalizujacego procesy zarzadzania
danymi produktowymi.

@ WoJciecH Mitek, UNiTy GrRoup

Gléwnym zadaniem systeméw PIM jest centralizacja i zarzadza-  dzie PIM odpowiada za dostarczanie odpowiednich, kompletnych
nie informacjami produktowymi w firmach. Obejmuje to przede i aktualnych informacji o produkcie do wszystkich kanatéw sprze-
wszystkim opisy produktowe, specyfikacje techniczne, materialy =~ dazy online i offline (e-commerce, aplikacje mobilne, print, social
multimedialne (zdjecia, filmy) oraz inne istotne szczegoély. Narze- media, POS itp.).

E

Strona Aplikacja Punkt Materiaty Inni Sprzedawcy
Internetowa Maobilna Sprzedazy Drukowane i Kupcy

Platforma E-commerce

Specyfikacja Produktowa Media Produktowe

REPOZYTORIUM PIM

Fot. UNity GrRourP
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Przy wprowadzaniu nowych produktéw do oferty lub zmianie infor-
macji o istniejacych, wystarczy zaktualizowa¢ te dane w PIM-ie, a na-
stepnie przesta¢ zmiany do wszystkich wskazanych przez nas miejsc,
w ktérych te informacje sa wykorzystywane.

Wyzwania branzy meblarskiej

w zarzadzaniu informacjami produktowymi

Firmy dziatajace w sektorze meblarskim moga napotka¢ liczne wy-
zwania zwigzane z zarzadzaniem informacjami produktowymi.
Jednym z gléwnych wyzwan jest zlozono$¢ samej oferty produktowe;j.
Firmy meblarskie czgsto oferuja szeroka game asortymentu, ktora obej-
muje meble, dodatki i akcesoria w réznorodnym stylu, rozmiarze, ma-
teriale i o roznych parametrach. Manualne zarzadzanie informacjami
(w tym takze aktualizacja, klasyfikacja i prezentacja danych) dotyczacymi
kazdego z tych produktow, uwzgledniajac ich unikalne cechy, jest trudne
i prowadzi do bleddéw, skutkujgcych brakiem spojnosci marki oraz dez-
orientacja klientow, a takze opdZnieniami we wprowadzaniu nowych pro-
duktéw na rynek.

Klienci korzystaja z réznych kanaléw zakupowych, kierujac si¢ przede
wszystkim wygoda, dlatego bardzo istotne jest skuteczne przesylanie od-
powiednich danych produktowych do kazdego miejsca. Firmy meblar-
skie sprzedajg swoje produkty zaréwno w tradycyjnych sklepach stacjo-
narnych, jak i poprzez platformy online czy marketplace.

Bez narzedzi do kontroli jakosci dane mogg stac si¢ nieprecyzyjne,
nieaktualne, niepelne lub nawet nieprawdziwe, co moze prowadzi¢ do
blednych decyzji zakupowych klientéw, a w efekcie zwrotéw. Koniecz-
no$¢ recznego monitorowania i poprawiania bledéw obniza takze efek-
tywnos$¢ operacyjng firmy.

PIM moze szybko dystrybuowa¢ dane do partneréw, co jest niezbed-
ne w szybko zmieniajacym si¢ srodowisku biznesowym. Jesli wazna
jest dla Ciebie réznorodnos¢ opiséw, mozliwe jest dostosowanie tre-
$ci do konkretnego kanalu dystrybucji, co pozwala na zwigkszenie

atrakcyjnosci produktu dla réznych grup klientéw.

Kiedy warto pomysle¢ o wdrozeniu systemu PIM?

Gdy zauwazasz, ze zarzadzanie informacjami o produktach staje si¢
coraz trudniejsze i bardziej czasochlonne (pracownicy zajeci s3 ma-
nualnym wprowadzaniem danych), a pojawiajace si¢ btedy wplywaja
na efektywno$¢ proceséw, warto rozwazy¢ wsparcie.

Szukajac odpowiedzi na pytanie, czy to dobry moment na wdrozenie

systemu PIM, polecamy rozwazy¢ nastepujace kwestie:

1. Brak centralnego miejsca do zarzadzania informacja produkto-

wa w firmie

Dzieki temu, ze informacje w systemie PIM przechowywane sa w jed-
nym, centralnym repozytorium, dane z réznych zrddel sg polaczone.
W efekcie masz fatwy dostep do wszystkich danych, niezaleznie od
tego, czy sa to opisy, multimedia, parametry czy ceny, i w prosty spo-
sOb mozesz przekazywac je wszedzie tam, gdzie sg niezbedne, dosto-

sowujac w razie potrzeby informacje do konkretnego kanatu.

2. Rozproszone dane, w wielu miejscach i systemach, o réznym

stopniu aktualnos$ci

Kiedy dane sg rozproszone w roznych miejscach i nie sg aktualne,
pojawia si¢ ryzyko niewlasciwej komunikacji informacji o produkcie

do klientéw. Dodatkowo zarzadzanie danymi w wielu lokalizacjach

INFORMACJE < IS
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Case Study

W petni zintegrowana
sprzedaz | dystrybucja
mebli w kanatach BZB

Wdrozenie systemu e-commerce
i optymalizacja PIM

Celem wspotpracy Unity Group z firma FABRY-
KI MEBLI ,FORTE" SA byto wzmocnienie dzia-
talnosci marki w kanale online. W wyniku tego
wdrozona zostata platforma handlowa B2B oraz
nowa strona internetowa wraz z katalogiem pro-
duktéw i petnym zestawem informacji dla klien-
tow detalicznych.

Istotna byta takze optymalizacja wdrozonego
przez innego dostawce narzedzia PIM: stwo-
rzenie modelu danych, dostosowanie PIM-a do
nowej platformy e-commerce, usprawnienie za-
rzadzania | dystrybuowania informacji produk-
towych. Firma Meble Forte chciata ograniczy¢
koniecznos¢ recznej pracy przy aktualizowaniu
danych w réznych systemach, aby oszczedzic
czas i zminimalizowa¢ ryzyko potencjalnych po-
mytek i braku spéjnosci danych.

System PIM Pimcore zostat zoptymalizowany
pod katem szybszego wprowadzania danych,
jakosciowych opiséw produktéw i mozliwosci
efektywne] dystrybucji informacji do wszystkich
sklepdw partnerskich.

Zaawansowane grupowanie produktéw (podziat
na rodzaj wnetrza, kolekcje, bardzo rozbudo-
wany modut filtrowania) i mozliwo$¢ zapisania
atrybutdéw na koncie utatwia wyszukiwanie kon-
kretnego asortymentu.

Ponadto zaktualizowane dane sa automatycz-
nie przesytane miedzy systemami, eliminujac
powtarzalne lub zbedne zadania, ktére mogtyby
wptynac¢ na wydajnos¢ systemu.
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Case Study
Model cross-border
e-commerce dla
producenta mebli

System PIM jako centralne
repozytorium informacji
produktowych

W miare rozwijania asortymentu firmy Black
Red White zarzadzanie danymi produktowymi
stawato sie trudne i czasochtonne. Pojawita sie
zatem potrzeba wdrozenia systemu umozliwia-
Jacego tatwa edycje, aktualizacje I publikacje in-
formacji o produktach w wielu kanatach.

Przy stale rosnacej ofercie konieczne stato sie
skrécenie czasu wprowadzania nowych produk-
tow na rynek, uwzgledniajac rézne kanaty, takie
Jak wtasny e-commerce i marketplace.

W celu efektywnego zarzadzania informacjami
produktowymi zespoét Unity Group wdrozyt sys-
tem klasy PIM - Pimcore. Funkcjonalnosci na-
rzedzia PIM obejmuja m.in. automatyczne gru-
powanie produktow w spdjne struktury. Dzieki
temu mozna w tatwy sposdb powiazywac ze soba
artykuty - np. prezentowane komody w réznych
kolorach beda widoczne jako warianty tego sa-
mego produktu, ktére mozna konfigurowac
z poziomu jednej karty, co znacznie przyspiesza
prace.

Dla zapewnienia bezproblemowego przeptywu
danych pomiedzy systemem PIM a marketpla-
ce wykonano odpowiednie integracje. W rezul-
tacie PIM wysyta model danych do platformy
marketplace, gdzie dostawcy uzupetniaja in-
formacje o produktach. Nastepnie narzedzie
pobiera zaktualizowane dane i przekazuje je
do e-commerce, gdzie prezentowane sa klien-
tom koncowym.
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wymaga wiecej czasu i wysitku zespotu, co nie jest efektywne i moze

prowadzi¢ do bteddéw.
3. Brak spdjnosci w zarzadzaniu informacja produktowa

Spojnoé¢ danych produktowych pomaga budowac i utrzymac zaufa-
nie klienta do firmy, a takze usprawni¢ procesy biznesowe, takie jak

zarzgdzanie zapasami, realizacja zamoéwien czy obstuga klienta.
4. Ograniczone mozliwos$ci dotyczace jakosci informacji

Latwa kontrola jakosci informacji jest kluczowym elementem dla
kazdej firmy. Jesli Twoja organizacja posiada ograniczone mozliwo-
$ci w zakresie typéw danych, kontroli i spéjnosci, system PIM moze
przynie$¢ wiele korzysci. Pozwala uzytkownikom zarzadza¢ i aktu-
alizowa¢ kazdy aspekt danych produktu, w tym hierarchie, struktu-
re, atrybuty, wersje, a takze sprawdzac ich poprawno$¢ i obserwowa¢

zmiany w czasie rzeczywistym.
5. Wymogi zewnetrzne

Firmy czesto musza dostosowywac sie do okreslonych norm i przepi-
sow dotyczacych informacji produktowych. W niektérych branzach
istnieja surowe wymogi co do dokladnosci, przejrzystosci i komplet-
nosci informacji na temat produktow. Sektor meblarski nie jest tutaj

wyjatkiem.

Korzysci plynace z wdrozenia systemu PIM

w branzy meblarskiej

W poradzeniu sobie z licznymi wyzwaniami poméc mogg zaawan-
sowane narzedzia, takie jak systemy PIM, ktére umozliwiajg cen-
tralizacje, standaryzacje i efektywne zarzadzanie informacjami pro-
duktowymi, nawet w warunkach duzej réznorodnosci oferty branzy

meblarskiej.

Systemy PIM zapewniaja:

« Centralne Zrédto aktualnych informacji produktowych

« Szybka aktualizacje asortymentu i skrécenie czasu wprowadzania
nowoéci do sklepu

« Spojnos¢ informacji we wszystkich kanatach dystrybucji tresci

« Usprawnienie proceséw marketingowych i komunikacji

« Latwa dystrybucje informacji produktowych do wszystkich partne-
row

« Usprawnienie proceséw wewnetrznych

o Oszczednos¢ czasu w zarzadzaniu informacjami o produktach

« Minimalizacje ryzyka btedéw i pomytek

Podsumowujac: zasadnos¢ wdrozenia systemu PIM w sektorze me-
blarskim staje si¢ coraz bardziej oczywista. Kluczowe korzysci, takie
jak jednolite zrédto danych, oszczgdnosci czy zwigkszenie konkuren-
cyjnosci sprawiajg, ze inwestycja ta moze przynie$¢ wymierne korzy-
$ci dla przedsigbiorstw w tej branzy. Perspektywy rozwoju i innowacji
w zarzadzaniu informacjami produktowymi wskazuja jednoznacznie

na rosngce znaczenie systeméw PIM dla firm meblarskich.
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2023 ROK

DLA POLSKIE] BRANZY MEBLARSKIEJ?

Obserwujac oficjalne dane w 2023 r., z kazdym miesiacem wytaniat sie coraz
wyrazniejszy obraz polskiego meblarstwa. Dzisiaj z cata pewnoscia mozemy
powiedziec, ze rok 2023 byt rokiem wyraznych spadkow, i znamy ich wymiar.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW B+R StubIo

W ostatnich latach byliémy §wiadkami wydarzen, ktére z pewnoscig tra-
fia do podrecznikow historii. Niestety, byly one zdecydowanie negatywne,
a ich skutki w mniejszym lub wigkszym stopniu odczuwamy nawet dzi$
i bedziemy odczuwac jeszcze w kolejnych latach. Pandemia, lockdowny,
kryzys gospodarczy i energetyczny na skale swiatows, inflacja, wybuch
wojny na Ukrainie itd. To tylko bardzo skrétowe podsumowanie tego, co
sie dzialo na przestrzeni zaledwie 3 lat.

W tamtych wyjatkowo trudnych czasach, gdy niemal wszystkie galezie
gospodarki pikowaty w dél, polska branza meblarska wykazata sie niespo-
tykang odpornoscia i utrzymywala sie na $ciezce wzrostow (w 2022 r. na-
wet dwucyfrowych). Ten stan jednak nie mdgl trwa¢ wiecznie i takze ona
musiata w koncu ulec. Juz na poczatku 2022 r. byto wiadomo, ze w 2023 r.
przyjdzie nieunikniona korekta i jedynym pytaniem, ktére pozostawalo
bez dokladnej odpowiedzi bylo: ,,Jak duza ona bedzie?”.

Obserwujac oficjalne dane w 2023 r., z kazdym miesigcem wylaniatl sie
przed nami coraz wyrazniejszy obraz, jednakze ostateczng odpowiedz
znalezliémy podczas prac nad najnowszg edycja flagowego raportu ,,Pol-
skie Meble Outlook 2024”. Dzisiaj z cala pewno$cig mozemy powiedzie¢,
ze 2023 r. byl rokiem wyraznych spadkéw, i znamy ich wymiar.
Zacznijmy zatem od najwazniejszego, czyli wartosci produkgji sprzedanej
mebli, bedacej suma przychodéw wszystkich firm w Polsce, deklarujacych
sie jako producenci mebli (PKD 311). Na podstawie danych GUS-u osza-
cowali$my, ze warto$¢ ta dla catej zbiorowosci firm (mikro, mate, $rednie
i duze) wyniosta 64,0 mld zt. To oczywiscie nadal bardzo duzo, ale 0 5 mld
z} (7 proc.) mniej niz w 2022 r. Nie mozna réwniez zapomnie, ze temu
spadkowi towarzyszyta inflacja, a zatem realnie byt on jeszcze wiekszy.
Troche lepiej wygladata sytuacja w przypadku eksportu mebli w 2023 r.
Ten, owszem, réwniez spadl, ale wyraznie mniej, bo zaledwie o 3 proc.
(1 proc. w EUR) w stosunku do 2022 r. i wynié6st 62,3 mld zt, co jest dos¢
zaskakujace, biorac pod uwage oczywista korelacje pomiedzy produkcja
a eksportem. Dlaczego tak sie stalo? Jak pokazato badanie koniunktu-
ry przemystowej, przedsigbiorstwa z branzy meblarskiej od poczatku II
kwartatu 2022 r. do konca 2022 gromadzily w swoich magazynach znacz-
ne ilo$ci zapaséw wyrobow gotowych. W 2023 r. zapotrzebowanie zagra-
nicznych partneréw, zwlaszcza tych najwigkszych i najblizszych geogra-
ficznie (Niemcy, Czechy i Francja), bylo nadal wysokie. Aby je zaspokoic¢,
polscy producenci eksportowali nie tylko meble produkowane na biezaco,

ale réwniez te zmagazynowane w 2022 r. Dodatkowo byly one sprzeda-

wane za granice w znacznie wyzszej cenie — §rednio o 11 proc. drozej niz
2022 1., w przeliczeniu EUR/tona. To wszystko doprowadzilo do sytuacji,
w ktérej pomimo bardzo wyraznego spadku wartoéci produkgji, eksport
utrzymal si¢ na bardzo zblizonym poziomie do tego z 2022 r.

Wracajac do przedstawionych powyzej najwazniejszych partneréw zagra-
nicznych, analizy przeprowadzone na potrzeby raportu ,,Polskie Meble
Outlook 2024” ujawnily moze niezbyt zaskakujace, ale nadal bardzo inte-
resujace i godne odnotowania zjawisko. Jak wspomniano wczesniej, war-
to$¢ eksportu mebli z Polski w 2023 r. spadta o 1 proc. (w EUR) w stosun-
ku do 2022 r. Jesli jednak przyjrzymy si¢ najwiekszym odbiorcom polskich
mebli, zaobserwujemy wzrosty wartosci eksportu, i to bardzo wyrazne. Na
podstawie czastkowych danych miesiecznych B+R Studio oszacowalo, ze
wartos¢ eksportu do trzech najwigkszych partnerdéw zagranicznych pol-
skiej branzy meblarskiej, tj. Niemiec, Czech i Francji, w 2023 r. wzrosta
odpowiednio o 4 proc., 11 proc. i 5 proc. Takie wyniki jasno pokazuja, ze
w trudnych czasach branza meblarska zaréwno po stronie dostawcéw, jak
i odbiorcéw szuka ,bezpiecznej przystani” i mocno skupia swoja uwage na
najwiegkszych, wieloletnich, sprawdzonych i geograficznie bliskich partne-
rach. Jest to oczywiscie bardzo dobre, rozsadne i bezpieczne rozwigzanie,
ale moze w przysztoéci doprowadzi¢ do pozostania w tyle wobec tych, kt6-
rzy nie boja sie¢ podja¢ ryzyka w poszukiwaniu nowych, perspektywicz-
nych rynkéw wlasnie dzis.

OpowiedzieliSmy nieco o produkcji mebli i troch¢ wiecej o ich ekspor-
cie, ale co z importem do Polski? W skrdcie - spadt najbardziej. Warto$¢
importu mebli do Polski w 2023 r. spadta az o 12 proc. (10 proc. w EUR)
w stosunku do 2022 r. Jest to w zasadzie konsekwencja tego, co zaobserwo-
wali$my przy produkgji i eksporcie. Spadek produkeji i eksportu silg rze-
czy ograniczyly import, ktérego notabene ponad 45 proc. w ujeciu warto-
$ciowym stanowig elementy mebli wykorzystywane wlasnie do produkeji.
Podsumowujac, tak w pigulce prezentuja si¢ najwazniejsze wyniki polskiej
branzy meblarskiej w 2023 r. Byl to zdecydowanie trudny rok, ktérego
wiele firm, zwlaszcza tych najmniejszych, niestety, nie przetrwato. A co
czeka branze w 2024 r.? Prognozy przygotowane na potrzeby raportu ,,Pol-
skie Meble Outlook 2024” wskazuja, ze naglego zwrotu o 180 stopni nie
bedzie i branze czeka przede wszystkim stabilizacja i wyhamowanie spad-
kéw. Nawet jesli pojawia sie pojedyncze wzrosty, to beda one niewielkie.
Na solidne odbicie i powrdt na $ciezke wzrostu w pelnym tego stowa zna-

czeniu przyjdzie nam poczeka¢ do 2025 r.
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PRODUKTY

SKLEJKA EUKALIPTUSOWA ALTERNATYWA
DLA SKLEJKI BRZOZOWE]

Hybrydowy klon eukaliptusa K7 lekarstwem na deficyt sklejki brzozowej w przemysle

meblarskim.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW BURAPHA AGRO-FORESTRY

Na rynku europejskim brakuje ponad 1 mln m?® sklejki brzozowej rocznie,
ktéra przed rozpoczgciem wojny byla eksportowana z Rosji. Wiele firm pro-
buje obej$¢ obowigzujace sankcje, sprowadzajac sklejke rosyjska poprzez firmy
dzialajace na terytorium Kazachstanu i Turcji, co — jak wiemy - jest niedopusz-
czalne. Alternatywa dla tych nielegalnych i nieetycznych dziatan moze by¢ za-
stapienie sklejki brzozowej sklejka eukaliptusowa. Doskonaty opcja, dostepna
na rynku polskim, jak i europejskim, jest produkowana przez firme Burapha
z Laosu sklejka eukaliptusowa o nazwie ElefantPly, wytwarzana ze specjalnie
»zaprojektowanego” przez to przedsigbiorstwo klonu K7 (jest to mieszanka
odmian camaldulensis i deglupta), co przy jednoczesnym zaprojektowaniu
i prowadzeniu procesu produkgji wedlug standardéw europejskich, daje pro-
dukt zastepujacy sklejke brzozowa. Sklejka ta jest produkowana typowo z ,,twar-
dego drewna” - klonu K7, co sprawia, ze produkt koncowy charakteryzuje si¢
identycznymi parametrami gesto$ciowymi i wytrzymato$ciowymi jak sklejka
brzozowa. Dodatkowo posiada ona certyfikacje FSC w catym laricuchu dostaw
oraz zgodno$¢ z przepisami EUDR - juz potwierdzong przez klientéw Burapha
z Europy. To wszystko sprawia, Ze ElefantPly wykonana z K7 jest doskonatym
wyborem do zastosowan, w ktérych wazna jest wytrzymalos¢ i trwalos¢, takich
jak budownictwo i produkcja mebli tapicerowanych.

System produkcji, o ktérym opowiemy wigcej w dalszej czesci artykutu, powoduje,
ze $wietne parametry techniczne klonu K7 stanowia baz¢ do wytworzenia sklejki
strukturalnej, kt6ra z fatwoscig zastepuje sklejke brzozowa w zastosowaniach kon-
strukeyjnych, gdzie liczg si¢ parametry mechaniczne zastosowanego materiatu.

Trzeba podkredli¢, ze sklejka ElefantPly, produkowana przez Burapha,
z powodu braku wysokich klas oblogéw zewnetrznych nie moze mie¢
zastosowania w typowym meblarstwie, w ktorym wizualna powierzchnia
sklejki ma znaczenie dla klienta konicowego. Z tego powodu gtéwne za-
stosowanie sklejki ElefantPly to obszar mebli tapicerowanych (elementy
konstrukcyjne), podklady do desek podtogowych, branza opakowania
techniczne oraz branza budowlana, gdzie nie jest wymagana wysoka klasa

powierzchni.

Jak powstaje sklejka eukaliptusowa w fabryce Burapha?

Tym, co odréznia firme Burapha od konkurencji azjatyckiej, oprécz zaprojek-
towanego przez nig klonu K7, jest specjalnie opracowany proces wytwarzania
sklejki ElefantPly. Zostat on przygotowany przez specjalistow z finskiej firmy
Raute, jednej z najbardziej liczacych si¢ korporacji w branzy sklejki i LVL, ktéra
jednoczeénie dostarczyla gtéwne maszyny produkceyjne, tj. tuszczarki oraz no-
woczesng suszarnie.

W ten sposéb fabryka wytwarza tuszczke, a nastepnie produkt gotowy, wedtug
standardéw i norm europejskich. Co to oznacza? Przy produkcji uzywa sie tylko
tuszczek o pelnych wymiarach, nie tworzy si¢ ,,ukladanki” z mniejszych elemen-
tow;, co doprowadzitoby do diametralnego obnizenia mechaniki sklejki. W efek-
cie oblogi zewnetrzne s zawsze pelnowymiarowe — 2,5 x 1,25 m. UzZywanie
pelnych arkuszy tuszczki i prowadzenie procesu zgodnie z certyfikacjami EPA/
CARB oraz BSI (certyfikacja sklejki strukturalnej na rynku australijskim) gwa-

it :
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SKLEJKA WYKONANA Z EUKALIPTUSA K7 MA WIELE ZALET W POROWNANIU Z INNYMI RODZAJAMI SKLEJKI. JEJ WYTRZYMAtOéC, SZTYWNOSC | GESTOéC SPRAWIAJA, ZE JEST
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rantuje produktowi Burapha uzyskanie zblizonych parametréw mechanicznych
do sklejki brzozowe;.

Kolejny etap produkeji — proces suszenia odbywa si¢ w najnowocze$niejszej su-
szarni Raute, gdzie klimat wewnetrzny jest optymalizowany na podstawie bie-
zacych parametréw surowca, monitorowanych na wejsciu i wyjsciu z suszarni.
Drzieki temu producent jest w stanie zagwarantowac stabilnos¢ i powtarzalnos¢
poziomu wilgotnosci surowca wysuszonego.

Kolejny proces to automatyczna linia nakladania mieszanki klejowej, gdzie
stosowana jest glownie Zywica fenolowa, ktéra potaczona jest z prasa zimna,
a nastepnie z prasa goraca. Trzy samodzielne ,.kuchnie klejowe”, dedykowane
do kazdego z walcéw klejowych, pozwalaja na wysoka elastycznos¢ produkeji
i szybkie reagowanie na potrzeby klientow.

Konicowy etap to automatyczna linia do obrzynania, na ktdrej otrzymujemy
zadany rozmiar sklejki, zgodny z zaméwieniem klienta. Nastepnie produkt
jest kierowany na linie do szlifowania, gdzie uzyskujemy odpowiednia jako$¢
powierzchni i oczywiscie wymagang, $ciSle monitorowang, grubos¢ produktu

koncowego.

Czym charakteryzuje si¢ klon K7?

Eukaliptus o nazwie K7 (klon) to gtéwny gatunek uprawiany przez Burapha. Jest
to drzewo hybrydowe, bedace krzyzowka dwdch gatunkéw, tj. Eukaliptus ca-
maldulensis i Eukaliptus deglupta. Jednym z powodéw, dla ktorych klon K7 do-
brze nadaje si¢ do ponownego zalesiania obszaréw silnie zdegradowanych, jest
jego wysoka tolerancja na susze i nieprzyjazne warunki glebowe. Dzieki temu
idealnie nadaje sie do sadzenia w miejscach, gdzie inne gatunki drzew mogtyby
mie¢ trudnosci z odpowiednim wzrostem.

Klon eukaliptusa K7 stanowi znaczace osiagniecie w hodowli drzew, faczac
szybki wzrost E. deglupta z mocnymi cechami E. camaldulensis. Rozw¢j klo-
nu K7 rozpoczat sie od nasion zebranych w 1985 r. z drzewa matecznego E.
camaldulensis o wyjatkowych cechach wzrostu. Rozwdj skupiat sie na selekgji
fenotypowej w celu wyizolowania osobnikéw o wyjatkowych cechach wzrostu.
Po pierwszych prébach genetycznych w szkotkach drzewnych, nastapit okres
szeroko zakrojonych testow produkcyjnych, trwajacy do 2001 r., co pozwolito
na skrupulatng ocene wydajnosci K7, potwierdzajac jego optacalnos¢ w zasto-
sowaniach komercyjnych.

Wysoka wydajno$¢ klonu i zdolnoé¢ przystosowania si¢ do monsunowych wa-
runkéw tropikalnych sprawiajg, ze idealnie nadaje si¢ on do zréwnowazonej
gospodarki lesnej w Laosie. Jego zdolnos¢ do przetrwania w zrdznicowanym
$rodowisku, odpornoé¢ na szkodniki i choroby predestynuje go do wykorzy-
stania w le$nictwie komercyjnym, zapewniajac jednocze$nie mozliwo$¢ dalszej
produkcji wysokiej jakosci produktéw drewnianych.

Klon K7 wyrdznia si¢ godnymi pochwaty cechami technicznymi, kluczowymi
dla jego zastosowania przemystowego: modut sprezystosci: 9600-12550 MPa;
modut wytrzymatosci na rozerwanie: 75-105 MPa; twardo$¢: 3,5-4,1 MPa.
Specyfikacje te podkreslaja przydatnos¢ K7 do réznych zastosowan, w tym ta-
kich, jak: produkcja mebli i wyrobow papierowych, budownictwo, oferujac im-
ponujaca wytrzymalos$¢, trwatos¢ i jako$¢ przetwarzania.

Rozwdj K7 stanowi udane polaczenie badan genetycznych i zréwnowazonego
zarzadzania zasobami, zapewniajac odnawialne rozwigzanie spelniajace potrze-
by przemystu drzewnego, przy jednoczesnym zachowaniu integralnosci srodo-
wiskowej. Wykorzystanie klonu K7 jako gatunku do szybkiego zalesiania ob-
szaréw zdegradowanych przez czlowieka wspiera wzrost gospodarczy w Laosie,
oferujac jednoczesnie zrownowazone Zrédlo drewna zaréwno do konsumpcji
krajowej, jak i na eksport.

Co jest wazne z punktu widzenia prowadzenia zréwnowazonego biznesu le$ne-
go przez Burapha, klon K7 idealnie pasuje do 7-letniego systemu rotacyjnego
firmy, ktéry stosuje ona na swych plantacjach komercyjnych (gdzie posadzita
juz ponad 10 mln drzew).

INFORMACJE < IS

7-letni cykl uprawy Burapha

e W pierwszym roku rotacji sadzonki trafiaja na plan-
tacje firmy, a ich sadzeniem zajmuja sie lokalni rolnicy.

e W drugim roku drzewa przycina sie w celu usuniecia
gatezi, ktére znajduja sie zbyt nisko nad ziemia. Prze-
ktada sie to na poprawe klasy drewna i — co z tego wyni-
ka - lepsza koncowa klase pozyskanejtuszczki (wyzsza
klasa z powodu braku sekdow).

e W trzecim i czwartym roku drzewa sa przerzedzane,
aby zapewni¢ im wystarczajaca przestrzen do wzrostu
I dojrzewania.

e W piatym roku drzewa przycina sie ponownie, usu-
wajac gatezie, ktdre znajduja sie zbyt nisko nad ziemia.
W szdstym roku drzewa sa ponownie przerzedzane.

Warto wspomnie¢, ze w latach pomiedzy 3. a 7. rokiem
wzrostu, lokalni farmerzy moga swobodnie wypasac
bydto na plantacjach Burapha. W ten sposoéb firma
jeszcze bardzie] wspiera lokalne obszary wiejskie i za-
mieszkujace je osoby.

e Wreszcie, w siédmym roku, drzewa sa Scinane po
osiagnieciu zatozonej $rednicy 18 cm oraz nastepu-
Je ponowne zasadzenie przy uzyciu nowych sadzonek,
cykl rozpoczyna sie od nowa.

Ten system rotacji pozwala na ciagte dostarczanie
drewna, jednoczesnie gwarantujac, ze las pozosta-
je zdrowy i produktywny. Dzieki selektywnemu pozy-
skiwaniu drzew pod koniec rotacji, pozostate drzewa
moga dalej rosnac i dojrzewac, utrzymujac ogélna pro-
duktywnos¢ lasu.
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