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StOWO WSTEPNE< EEE

TomAsz WIKTORSKI,

PREZES B+R STUDIO

Szanowni Panstwo,

Polska branza meblarska potrzebuje nowych rynkéw, gdzie pod wlasnymi markami bedzie mogta sprzedawa¢
produkty ze $redniej i wyzszej polki. Proces przenoszenia oferty polskich firm meblarskich z segmentu ekono-
micznego do segmentu $redniego i wyzej rozpoczal sie juz kilka lat temu wraz z rosngcymi wynagrodzeniami
i kosztami produkcji. Pomimo iz w Europie wciaz jestesmy konkurencyjni kosztowo wobec pafistw Europy Za-
chodniej, to w poréwnaniu do Europy Potudniowo-Wschodniej oraz dalej — Turcji i jeszcze dalej - Indii, Chin,
Wietnamu czy Malezji, Indonezji i Filipin, straciliémy tytul najtanszego miejsca wytwarzania mebli.

Najtansze meble to réwniez najnizsza jakos¢ — jakos¢, pod ktora nie cheag sie podpisywaé firmy z Polski. Po
pierwsze, wiele z najtanszych oferowanych na globalnym rynku mebli to produkty, ktérych polscy meblarze
nie wyprodukujg z uwagi na ,,szacunek” do rzemiosta swoich ojcéw. Po drugie, w wielu przypadkach rachunek
ekonomiczny nie daje sic domkna¢ przy dzisiejszych kosztach.

Nie jeste$my i raczej nigdy nie bedziemy tansi od Azjatow. Jestesmy i mozemy nadal by¢ konkurencyjnymi Eu-
ropejczykami. Polska — lezac w strefie wplywoéw skandynawskiego minimalizmu, designu slonecznej Italii oraz
technologicznej jako$ci Niemiec — oferuje miks tych cech, zlaczony hastem polskiego smart designu - dobrego
wzornictwa europejskiego. Jak bardzo jestesmy europejscy, duzo lepiej wida¢, gdy patrzy sie z perspektywy in-
nego kontynentu. Europejsko$¢ polskiego wzornictwa definiuje bardzo mocno nisze, w ktorej jesteSmy w stanie
zajaé pozycje. Z pewnoscia nie jest to nisza najtanszych produktéw. Nawet ekonomiczne propozycje mebli do
samodzielnego montazu w paczkach, produkowane w Polsce, wyrdzniajg si¢ wysoka jako$cig wykonania i pre-
cyzja rozwigzan technologicznych. Z perspektywy rynku USA czy Indii jestesmy postrzegani jako europejski
producent lezacy gdzies obok Wloch czy Niemiec. Klienci jednak nie do konca wiedzg, jaka wartos¢ przedsta-
wiaja meble z Polski. Czy sa podobne do ,,drogiego wloskiego designu’, czy to jednak jakas postkomunistyczna
alternatywa dla zaopatrzenia z Azji? Jest tu do wykonania ogromna praca, aby okrelenie ,,polskie meble” defi-
niowalo oczekiwany przez nas zakres warto$ci.

Globalnej pozycji i marki polskiego meblarstwa nie uda si¢ zbudowa¢ pojedynczym firmom. Do tego potrzebne
s dziatania grupowe, jakie pod wodza Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli wspiera B+R
Studio. Méwie tu o projekcie wystawy polskich firm na targach High Point w USA, gdzie od 2020 r. wspolnie za-
biegamy o kontrakty i budowe wizerunku Polski. Podobne dziatania beda kierowane na rynek najwigkszego pod
wzgledem ludnoéci kraju na $wiecie, czyli Indii. Obydwa te kierunki to zaréwno ogromny rynek konsumentow,
jak réwniez obiecujacy obszar do budowy silnych pozycji marek polskich produktéw ze $redniego i wyzszego
segmentu. W czasie kiedy Europa przezywa gospodarcze spowolnienie, Indie notujg najwyzsze z duzych go-
spodarek tempo rozwoju, a Stany Zjednoczone przedefiniowuja swoje tancuchy dostaw. Wspdlne projekty w tej
sytuacji obnizaja ryzyko wejscia i tagodza bariery konieczne do pokonania na nowych rynkach, a jednocze$nie
wzmacniajg przekaz marketingowy polskich mebli. Jestem przekonany, ze to inwestycja, na ktéra musi by¢ sta¢

polskich meblarzy, aby utrzyma¢ dynamike rozwoju na kolejne lata. Zapraszam do wspotpracy.
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MEBLARSTWO W LICZBACH

TRUDNA SYTUACJA W BRANZACH:
MEBLARSKIE] I PLYTOWE]

Rok 2022 byt rokiem trudnym zaréwno dla branzy meblarskiej, jak i rynku

ptytowego w Polsce. Wzrastajace koszty produkcji, energii, materiatow i wciaz
rosnaca inflacja dotknety wszystkich polskich przedsiebiorcow. Z dostepnych
danych wynika, ze sytuacja w polskim meblarstwie wciaz sie pogarsza.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Polscy przedsiebiorcy wciaz zmagaja si¢ z wyzwaniami, ktére swoj
poczatek mialy z dniem ogloszenia pandemii, a narastaty kolejno
w wyniku agresji Rosji na Ukraing. Do istniejacych probleméw
doszla decyzja Laséw Panstwowych dotyczaca braku certyfikacji
odpowiedzialnej gospodarki lesnej FSC. Branza ocenia takie dzia-
tanie jako szkodliwe dla polskiego meblarstwa i zagrazajace jego
trwalo$ci. Certyfikat FSC to gwarant wspoélpracy miedzynarodo-
wej. Wymagaja go bowiem od polskich producentéw wszystkie duze
podmioty na gléwnych rynkach eksportowych. Bez niego dotych-
czasowi partnerzy nie beda kupowa¢ polskich wyrobéw z drewna,
w tym mebli. Ogélnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli
osobiscie angazuje sie w dzialania majace na celu podtrzymanie
certyfikacji. Jan Szynaka, prezes OIGPM alarmuje: ,,Polska branza
meblarska zatrudnia w Polsce bezposrednio ok. 200 tys. pracowni-
kéw (caty przemyst drzewny to ok. 400 tys. pracownikow), gtow-
nie w regionach wiejskich i matych miast. Oceniamy, iZ negatywne
konsekwencje wynikajace z braku certyfikacji FSC moga dotkna¢
ok. 20 proc. pracownikéw calego przemystu drzewnego, a spadek
wolumenu produkcyjnego moze osiggnaé nawet 30 proc.”.

OIGPM apeluje réowniez o wstrzymanie szkodliwego dla polskiej
branzy drzewnej, w tym meblarskiej, procesu sprzedazy drewna
wedlug nowych procedur, ktére winduja ceny tego surowca. Przy
tak wielu wyzwaniach szacuje si¢, ze branza meblarska zlapie od-
dech dopiero w 2025 r., gdy sytuacja w gospodarce i na rynkach si¢
ustabilizuje.

Sytuacje poprawi¢ moze powrdt koniunktury na rynku mieszka-
niowym, ktéra spodziewana jest w przysztym roku. Brak popytu na
rynku mieszkaniowym przeklada si¢ na brak zainteresowania me-
blowaniem mieszkan, co pogtebia trudne potozenie branzy.

Dane udost¢pnione przez GUS wskazuja na stabnacg dynamike
sprzedazy mebli, a specjali§ci zwracaja uwage na wciaz rosnace za-
dluzenie naszego sektora. Odnotowany wzrost przychodéw w ze-

sztym roku zostat pochloniety przez galopujaca inflacje. Producenci
mebli wcigz sygnalizuja spadki warto$ci produkcji sprzedane;j.
Spadki odnotowywane sg takze w sprzedazy mebli przez Internet.
Gléwnej przyczyny malejacych zakupéw upatruje sie w galopuja-
cej inflacji, ktéra powoduje odkladanie zakupu mebli jako rzeczy
niebedacych towarem pierwszej potrzeby. Cze¢sé odbiorcéw mebli
wybiera tez tansze zamienniki produktéow. Oczekuje si¢ poprawy
koniunktury w nadchodzacych kwartatach, jednak jej wzrost nie
bedzie dynamiczny.

Rynek plytowy

Trudng juz sytuacje zwigzang z dostgpnoscia i cena plyt pogorszyla
trwajaca wojna na Ukrainie. Nalozone sankcje na Biatoru$ zmusi-
ty producentéw mebli do importowania ptyt z innych, drozszych
kierunkéw. Z danych opublikowanych przez Eurostat wynika, ze
w 2022 r. warto$¢ importu plyt drewnopochodnych pochodzacych
z Ukrainy, Biatorusi i Rosji spadla o 52 proc. w poréwnaniu do
roku 2021. Z dostgpnych danych statystycznych wynika, ze w Pol-
sce w zeszlym roku produkcja ptyt drewnopochodnych spadta o 13
proc., a tarcicy o 9 proc. Szacuje si¢, ze w biezacym roku réwniez
odnotujemy spadki w produkgcji plyt.

Wedtug danych opublikowanych przez PKO Bank Polski, branza
meblarska jest gléwnym odbiorcg ptyt widrowych - odpowiada ona
za zuzycie ich w 70 proc., ptyt piléniowych w 52 proc. i dostepnej na
rynku tarcicy w 17 proc.

Oznacza to, ze sektor meblarski zuzywa 1,3 mln m? tarcicy i ok. 7-8
mln m?® plyt drewnopochodnych. Wiekszo§¢ wymienionych powy-
zej surowcow, wykorzystywanych przez branze, produkowana jest
w Polsce. Szacuje sig, ze jedynie co pigta plyta piléniowa i co trzecia
plyta widrowa, dostgpna na krajowym rynku, pochodzi z importu.
Wyzszy wskaznik importu dotyczy sklejki, ktéra importowana jest

w okoto 66 proc.

(OO ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)
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DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ [CENY BIEZACE]

STATYSTYKA< I

DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ [CENY STALE]

Wyszczegdlnienie 032023 01-03 2023 Wyszczegdlnienie 032023 01-03 2023
02 2023=100 03 2022=100 01-03 2022=100 02 2023=100 03 2022=100 01-03 2022=100
Meble, RTV, AGD 120,5 96,7 101,2 Meble, RTV, AGD 119,0 84,8 89,2
DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PRZEZ INTERNET [CENY BIEZACE]
Wyszcze- | 032022 04 2022 052022 06 2022 07 2022 08 2022 09 2022 10 2022 112022 12 2022 012023 02 2023 032023
gélnienie
Meble, 120,8 95,7 95,3 95,2 101,6 106,5 105,6 93,8 134,1 99,9 74,8 84,3 121,6
RTV, AGD
UDZIAt SPRZEDAZY PRZEZ INTERNET W SPRZEDAZY DETALICZNEJ [CENY BIEZACE]
Wyszcze- | 032022 04 2022 052022 06 2022 07 2022 08 2022 09 2022 10 2022 112022 12 2022 012023 02 2023 032023
gélnienie
Meble, 18,2 17,4 16,7 16,4 16,1 16,6 17,6 16,6 211 18,9 18,7 17,9 18,0
RTV, AGD
PRODUKCJA WYTWORZONA W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH 2022 1 2023
Drewno i wyroby z drewna i korka, | J.m. Rok Miesiace
z wytaczeniem mebli; wyroby ze
stomy i materiatow w rodzaju 01-12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 M 12
stosowanych do wyplatania
Tarcica ogdtem dam?® 2022 | 3028 247 274 316 276 282 266 222 216 237 231 237 197
2023 249 236 272 234
z tego:
tarcica iglasta dam?® 2022 | 2779 228 252 290 253 259 245 202 198 217 212 217 180
2023 228 216 250 216
tarcica lisciasta dam? 2022 | 249 19,2 21,9 254 23,4 22,5 21,8 20,1 18,0 20,2 19,2 19.8 17,3
2023 20,5 19,7 22,5 18,4
Sklejka, ptyty fornirowane dam? 2022 | 11584 | 968 941 1163 | 1128 1117 1999 946 830 861 943 886 796
i podobne laminowane ptyty
i arkusze; ptyty wiérowe i podobne
ptyty z drewna lub materiatéw
drewnopochodnych
2023 852 844 995 858
w tym:
Ptyty wiérowe i podobne dam? 2022 | 5790 458 443 590 578 592 488 474 435 402 456 455 419
ptyty z drewna lub materiatéw
drewnopochodnych
w tym ptyta wiérowa z drewna dam? 2022 | 4882 383 351 478 466 506 420 419 381 341 401 368 366
2023 373 383 447 394
Ptyty piléniowe z drewna lub tys. m? | 2022 | 680594 | 64354 | 56846 | 63739 | 63 741 | 64080 | 62 621 | 53 926 | 50483 | 48026 | 57 776 | 49 710 | 46 709
materiatéw drewnopochodnych
2023 46015 | 49 651 | 56 786 | 51 654
dam?® 2022 | 4954 453 435 500 489 457 441 404 338 343 410 361 323
2023 339 339 373 346
Pozostata sklejka, ptyty fornirowa- | dam? 2022 | 236 20,0 19,2 22,1 20,1 20,4 21,2 19.3 16,7 19,2 20,0 20,1 171
ne i podobne drewno warstwowe,
z drewna drzew iglastych
2023 17,2 17,9 20,9 18,8
Okleiny tys. m? | 2022 | 17111 1456 1564 | 1759 | 1621 1444 1529 1311 817 1423 | 1370 | 1376 | 1441
2023 1204 1512 | 1587 | 1366

IO O ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)
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FSC w PoLscE

Wdrazanie wymogow FSC pozwolito dostosowac krajowa gospodarke lesna do
najwyzszych Swiatowych standardéw, co w dtuzsze| perspektywie wsparto rozwdj
polskiego przemystu meblarsko-drzewnego i utatwito ekspansje narynkizagraniczne.
Tymczasem od kilku miesiecy toczy sie w Polsce dyskusja o zasadnosci utrzymania

certyfikacji, a poktosiem tego jest wycofanie sie kilku nadlesnictw z tego systemu.
Jak mowi Karolina Tymorek z FSC, skala rezygnacji RDLP jest bezprecedensowa.
Stajemy zatem wobec pytania: co dalej z certyfikatami FSC w Polsce?

Z KAROLINA TYMOREK, FSC PoLaND COUNTRY MANAGER, ROZMAWIA MALGORZATA GACKOWSKA

Forest Stewardship Co-
uncil (FSC) to miedzy-
narodowa organizacja
not for profit, ktéra dba
0 zréwnowazone go-
spodarowanie lasami na
calym $wiecie. Powstala
w 1994 r. w Meksyku

w wyniku niepowodze-

nia miedzynarodowych rozméw na temat ochrony §wiatowych la-
sOw podczas Szczytu Ziemi w Rio w 1992 r. W Polsce certyfikacja
FSC dziata od 1996 r. Popularno$¢ FSC w naszym kraju w duzej
mierze wynika z tego, ze juz pod koniec lat 90. do certyfikacji przy-
stepowaly kolejne regionalne dyrekcje Laséw Panstwowych. Wdra-
zanie wymogéw FSC pozwolilo dostosowaé krajowsg gospodarke
le$na do najwyzszych $wiatowych standardéw, co w diuzszej per-
spektywie wsparto rozwéj polskiego przemystu drzewnego i utatwi-
to mu ekspansje na rynki zagraniczne. Obecnie Polska nalezy do
$wiatowej czotowki producentéw mebli i jest trzecim eksporterem
w tym segmencie po Chinach i Niemczech.

Warto podkresli¢, ze FSC jest systemem zdecydowanie najbardziej po-
pularnym pod wzgledem liczby certyfikatéw dla przetwdrcéow drew-

na. Na calym $wiecie jest ponad 55 tys. aktywnych certyfikatow FSC
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dla tanicucha dostaw (Chain of

Custody - CoC), a najwiecej

f ) LASY’
DLA WSZYSTKICH

FSC NA ZAWSIE

z nich w Europie - ponad 22
tys. W Polsce wydano blisko
2,5 tys. certyfikatow CoC -
w Europie wyprzedzajg nas tylko Wtochy, a na $wiecie Chiny.

Wrysokie standardy FSC, zaréwno dla gospodarki le$nej, jak i tan-
cucha dostaw, powoduja, ze FSC jest obecnie najbardziej zaufanym
i rozpoznawanym systemem tego typu na $wiecie. Nasz kraj, wli-
czajac w to certyfikowane z powodzeniem od wielu lat regionalne

dyrekcje Laséw Panstwowych, ma w sukcesie FSC znaczacy udzial.

Miedzynarodowy certyfikat FSC jest niezaleznym potwierdze-
niem, ze dany produkt zostal wytworzony z drewna pozyskanego
z poszanowaniem $rodowiska i praw lokalnej spotecznosci. Konsu-
menci zwracajg coraz wigksza uwage na to, jak produkty, ktore ku-
puja, wptywaja na srodowisko naturalne i czy ich decyzje zakupowe
nie przyczyniaja si¢ do zmian klimatycznych. Potwierdzaja to m.in.
badania rynku przeprowadzone dla FSC przez firme¢ badawczg Glo-
beScan w 2021 r. Az 85 proc. respondentéw w Polsce oczekuje, ze
firmy zadbajg, aby sprzedawane przez nie produkty z drewna i pa-
pieru nie przyczynialy si¢ do wylesiania. Prawie 80 proc. ankieto-
wanych uwaza, ze informacja dotyczaca zréwnowazonego rozwoju
zamieszczona na produktach powinna by¢ potwierdzona certyfika-
tem przez niezalezna organizacje. Z badan jasno wynika, ze cer-
tyfikat FSC jest dla kupujacego dowodem, iz obietnica producenta
czy sprzedawcy o odpowiedzialnym pochodzeniu surowca drzew-
nego jest realizowana.

Certyfikacja FSC daje zarzadcom laséw i innym firmom z branzy



drzewnej dostep do nowych rynkéw zbytu oraz wiekszej i bardziej
zroznicowanej bazy klientéw. Logo FSC dodaje marce wiarygodno-
$ci, gdyz oznacza, ze produkty pochodzenia lesnego, takie jak me-
ble czy papier, pochodza z odpowiedzialnego zrédta. Dlatego firmy
korzystajace z certyfikatu FSC odnoszg tez korzysci wizerunkowe

i otwierajg sie przed nimi nowe mozliwo$ci marketingowe.

Do potowy 2022 r. certyfikat FSC posiadalo 15 z 17 regional-
nych dyrekcji Laséw Panstwowych, a powierzchnia certyfikowana
wynosita okoto 6,7 mln ha. Jednak we wrze$niu 2022 r. Dyrekcja
Generalna Lasow Panstwowych zglosita FSC uwagi dotyczace zapi-
sOwW nowej wersji umowy licencyjnej, a takze niektérych elementéw
rewidowanego aktualnie krajowego standardu gospodarki lesnej.
Jestesmy otwarci na dalszg wspoélprace, dlatego tez przystapiliSmy
do rozméw z wladzami LP juz w listopadzie 2022 r.

Aby ulatwi¢ dialog, FSC wydalo tymczasowe odstepstwo, umozliwiajac
regionalnym dyrekcjom Laséw Panstwowych wznowienie certyfikacji
bez podpisania najnowszej wersji umowy licencyjnej z FSC, o ile po-
siadajg wazng umowe licencyjng i przeszly pozytywnie audyt wznawia-
jacy. Niestety, pomimo podjetych krokéw, do tej pory otrzymalismy
decyzje o rezygnacji z systemu FSC od sze$ciu RDLP, obejmujacych
facznie obszar okolo 2 mln ha. Aktualnie certyfikat FSC (stan na
1 czerwca 2023 r.) posiada 9 regionalnych dyrekcji o Iacznej powierzch-
ni okolo 4,6 mln ha. Patrzgc na globalne trendy, ktére wskazujg, ze na
calym $wiecie ro$nie powierzchnia laséw certyfikowanych w systemie
FSC, skala rezygnacji RDLP jest bezprecedensowa. Liczymy na konty-
nuacje rozpoczetych rozmow, tak aby mozliwe bylo wyjasnienie wszel-
kich watpliwosci i uzgodnienie dalszych warunkéw naszej wspotpracy,

ktdra trwa juz ponad 25 lat.

Certyfikacja lasow i laicucha dostaw to system naczyn po-
taczonych - ewentualna rezygnacja badZz utrata certyfikatu nawet
w jednej dyrekcji regionalnej ma istotny wplyw na jej klientoéw. Fir-
my - nie tylko z branzy meblarskiej, ale takze drzewnej, papierni-
czej, opakowan i wielu innych - czesto podkreélaja, ze certyfikat
ESC jest istotny z punktu widzenia ich celéw biznesowych: poma-
ga spetnia¢ oczekiwania krajowych i zagranicznych kontrahentow
oraz realizowa¢ wewnetrzne, coraz ambitniejsze cele §rodowiskowe
i spoteczne. W liscie do premiera Morawieckiego prezes OIGPM
podkreélat, ze certyfikat FSC to dla polskich eksporteré6w gwarant
wspolpracy miedzynarodowej, wymagaja go bowiem wszystkie
duze podmioty. W jego ocenie odejscie od certyfikacji FSC moze
mie¢ negatywne skutki dla jednej piatej zatrudnionych w przemyséle
drzewnym, czyli ok. 80 000 0sé6b.

Dla organizacji pozarzadowych réwnie istotne jest to, ze certyfi-
kacja FSC dla gospodarki le$nej to takze konkretne korzyséci dla
ochrony przyrody i spoleczenstwa. FSC zabrania nielegalnego po-
zyskiwania drewna, degradacji lasow, a takze wylesiania certyfiko-
wanych obszaréw. Posiadacz certyfikatu FSC ma obowigzek prowa-
dzenia konsultacji spolecznych. Prawidtowe gospodarowanie lasa-
mi jest potwierdzane corocznie przez niezaleznych audytordw, a ich

szczegétowe raporty sa publicznie dostepne w naszej bazie online.

WYWIAD <

Wielokrotnie proponowali§my Lasom Panstwowym spotka-
nie w celu kontynuowania rozmoéw i wyjasnienia spornych kwe-
stii. Mamy nadziej¢, Ze zgodnie z deklaracja ze strony Minister-
stwa Srodowiska oraz Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych,
ktéra padla na posiedzeniu komisji sejmowej pod koniec maja
tego roku, uda nam si¢ ponownie spotka¢ i wyjasni¢ wszelkie
watpliwosci.

Zrewidowany standard FSC dla gospodarki le$nej bedzie do-
stosowany do globalnych wymagan FSC. Wigkszo$¢ jego zapisow juz
funkcjonuje w obecnym standardzie FSC dla Polski. Zmiang bedzie
doktadniejsze wyjasnienie wymagan oraz zdefiniowanie pojeé, ktore
dotychczas wymagaly dodatkowych interpretacji. FSC w zrewidowa-
nym standardzie skupia si¢ m.in. na ochronie praw pracowniczych,
opinii spotecznosci lokalnych w kwestii zarzadzania lasami czy roli la-
sow referencyjnych i tych o szczeg6lnych wartosciach we wzbogacaniu
biordznorodnosci. Zrewidowany standard uwzglednia zreszty wiele
sugestii ekspertow z Laséw Panstwowych.

Liczymy, ze ostateczny ksztalt standardu zostanie formalnie przy-
jety jesienig 2023 r. Wejdzie on w Zycie trzy miesigce po publikacji
i wtedy rozpocznie sie 12-miesigczny okres przej$ciowy, podczas
ktérego posiadacze certyfikatu FSC gospodarki le$nej beda zobo-

wigzani wdrozy¢ jego wymagania.

Lasy Panstwowe i polscy leénicy sa dla nas niezwykle waz-
nymi partnerami. Ze strony FSC moge zapewnié, Ze zalezy nam
na osiaggnigciu porozumienia, dzieki ktéremu bedziemy mogli
kontynuowa¢ trwajaca juz ponad 25 lat wspdlprace. W ten sposob
zyskaja same lasy, ale tez ich zarzadcy, przemyst drzewny i cale
spoleczenstwo.

Polska gospodarka nie funkcjonuje w prézni, lecz jest mocno osa-

dzona w miedzynarodowych tancuchach dostaw, a zagraniczni klienci
polskich firm bardzo czesto oczekuja certyfikacji FSC.
Dostrzegamy znaczace skutki zmniejszenia podazy certyfikowane-
go surowca w Polsce, ktore - zwlaszcza w potaczeniu z istniejacymi
juz niedoborami wynikajgcymi m.in. z wojny na Ukrainie - uderza-
ja w polski przemyst drzewny. Nasza organizacja pracuje ze swo-
imi partnerami nad strategicznymi rozwigzaniami, ktére pozwola
wypelni¢ luke w dostawach. Mamy $wiadomos$¢, ze miedzynaro-
dowa pozycja polskiego przemystu drzewnego moze ulec oslabie-
niu, wiec tym bardziej liczymy na konstruktywny dialog z Lasami
Panstwowymi.
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FUNDACJA RODZINNA - NARESZCIE
W POLSCE, POZNAJMY JA BLIZE]

Dnia 22 maja 2023 r. weszta w zycie ustawa o fundacji rodzinne]. Zasadne zatem

jest ogolne przedstawienie tego nowego bytu prawnego.

@ ARTUR SZYNAKA, RADCA PRAWNY

Po wielu dekadach od przemian ustrojowych i go-
spodarczych, firmy rodzinne stanowia fundament
polskiej gospodarki. Obecnie polscy przedsiebior-
cy stoja przed wyzwaniem zapewnienia sukcesji
i dlugoterminowego rozwoju swoim firmom na
kolejne dziesieciolecia. Przypuszczalnie to wlasnie
sklonito ustawodawce do wprowadzenia innowa-
cyjnej instytucji, jaka jest fundacja rodzinna. Jej
celem jest umozliwienie wielopokoleniowej suk-
cesji oraz przede wszystkim ochrona przed roz-
proszeniem majgtku, przy jednoczesnym zapew-
nieniu wsparcia finansowego dla rodziny i innych
bliskich 0séb zwigzanych z fundatorem. Fundacja
rodzinna ma ogranicza¢ ryzyko nieudanej sukce-
sji i zapewnia¢ kontynuacje dzialalnosci rodzin-
nych przedsiebiorstw.

Idea fundacji rodzinnej

Gléwng ideg fundacji rodzinnej jest to, ze fun-
datorzy, zwykle bedacy zalozycielami rodzinne-
go przedsigbiorstwa, wnosza swdj majatek do
fundacji rodzinnej, na przyktad udzialy w fir-
mie rodzinnej. Z kolei beneficjenci, wyznaczeni
przez fundatora, czerpia korzysci z tego majatku
zgodnie z okreslonymi przez fundatora w statu-
cie zasadami i warunkami. Jest to alternatywny
sposob na sukcesje, ktory unika tradycyjnego
przekazywania wlasnoéci konkretnym osobom,
co jednakze niesie za sobg pewne ryzyko zaréw-
no dla rodziny, jak i dla biznesu.

Dla kogo

Fundacje rodzinng moga zalozy¢ osoby fizycz-
ne, ktére wniosg do niej majatek o minimalnej
wartosci stu tysiecy zlotych. W praktyce funda-
cje rodzinng jako mechanizm sukcesji powinni
rozwazy¢ wlasciciele firm rodzinnych o statusie

duzych i $rednich przedsigbiorstw lub wlasci-

ciele majatku prywatnego o znaczacej wartosci,
niezaleznie od konfiguracji rodzinnej, ponie-
waz niesie ona za sobg wiele zalet w zakresie
sukcesji, a w szczegblnosci: zabezpieczenie suk-
cesji firmy na pokolenia; zachowanie rodzinne-
go charakteru firmy; zabezpieczenie przed roz-
proszeniem udzialéw i skupienie ich w jednym
podmiocie; elastyczno$¢ w zakresie wyplaty
$wiadczen (np. uzaleznienie wyplaty od spel-
nienia warunkow); zabezpieczenie przed ryzy-
kami zwigzanymi z klasyczna sukcesja majatko-
wg (dziedziczenie, zachowek, utrata udziatow);
mozliwosci realizacji celéw rodzinnych, a nie
tylko firmowych.

Majatek fundacji

Majatkiem fundacji rodzinnej jest wklad wnie-
siony przez fundatora, ktory staje si¢ kapitalem
zalozycielskim. Jego warto$¢ nie moze by¢ niz-
sza niz 100 000 zl, zaréwno przy tworzeniu fun-
dacji, jak i w trakcie jej dziatalnosci. Ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej przez fundacje rodzinna,
przewiduje sie, ze gtownie sktadaé si¢ bedzie
ona z nieruchomodci, udziatéw i akeji spotek
handlowych, papieréw wartoéciowych, $rod-
kéw pienieznych, dziet sztuki etc.

W chwili wniesienia majatku do fundacji rodzin-
nej, fundator przestaje nim zarzadza¢ (aktywa nie
podlegaja dziedziczeniu). Ogolnie rzecz biorac,
zwrot wniesionego majatku nie jest mozliwy. Fun-
dator nie ponosi Zadnej odpowiedzialnoéci za zo-
bowigzania fundacji rodzinnej. Natomiast funda-
cja rodzinna ponosi solidarna odpowiedzialno$¢
za zobowigzania fundatora, ktére powstaly przed
jej utworzeniem, a w niektérych przypadkach na-
wet po jego ustanowieniu (np. alimenty), do war-

to$ci majatku wniesionego przez fundatora.
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Organy

Fundator - osobg mogaca zosta¢ fundatorem
jest pelnoletnia osoba fizyczna, posiadajaca
pelna zdolnoé¢ do czynnosci prawnych, ktéra
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zdecyduje si¢ na ustanowienie fundacji rodzin-
nej poprzez akt zalozycielski lub w testamencie
- w obu przypadkach w formie aktu notarialne-
go. Jesli fundacja rodzinna nie jest ustanawiana
w testamencie, moze mie¢ wielu fundatoréw,
nawet niespokrewnionych ze sobg.

Gléwnym zadaniem fundatora jest ustalenie
podstawowych zasad zarzadzania rodzinnymi
aktywami, dysponowanie nimi oraz udzielanie
$wiadczen dla beneficjentéw. W tym celu fun-
dator tworzy statut fundacji rodzinnej i ustana-
wia pierwsze organy wymagane przez prawo lub
statut. W sklad tych organéw wchodzi zarzad,
zgromadzenie beneficjentéw i rada nadzorcza.
Rada nadzorcza jest obowigzkowa, jesli liczba
beneficjentow przekracza 25 0sob.

Zarzad - jest organem zarzadzajacym fundacji
rodzinnej, odpowiedzialnym za prowadzenie jej
spraw i reprezentowanie jej na zewnatrz. Ma za
zadanie realizowac cele okreslone przez fundatora
w statucie oraz odpowiednio zarzadza¢ majgtkiem
fundacji rodzinnej, aby zapewni¢ jej ptynnos¢ fi-
nansowa i wyplacalno$¢.

Beneficjentem fundacji rodzinnej moze by¢ wska-
zana osoba fizyczna lub organizacja pozarzadowa
prowadzaca dzialalno$¢ pozytku publicznego,
zgodnie ze statutem fundacji. Beneficjentami
moga by¢ nie tylko obecni i przyszli cztonkowie
rodziny, ale takze osoby niespokrewnione z fun-
datorem, a nawet sam fundator. W razie potrzeby
fundator moze zdecydowac, ze lista beneficjentow
nie bedzie publiczna, takze dla pozostatych bene-
ficjentéw. Zgodnie z wolg fundatora, przyznawa-
ne $wiadczenia od fundacji rodzinnej moga by¢
uzaleznione od warunkéw, na przykiad ukoncze-
nia studiéw, zawarcia malzenstwa lub osiggniecia
okreslonego wieku.

Zgromadzenie beneficjentéw jest jednym z wy-
maganych organéw fundacji rodzinnej. Do tego
organu moga naleze¢ jedynie beneficjenci, kto-
rym nadano takie uprawnienie w statucie. Usta-
wa o fundacji rodzinnej okresla kwestie, ktdre
wymagaja uchwaly zgromadzenia beneficjentow.
Jednakze fundator moze rozszerzy¢ zakres kom-
petencji tego organu w statucie. Niemniej jednak,
rola zgromadzenia beneficjentéw ogranicza si¢ do
podejmowania decyzji w sprawach $cisle okreslo-
nych przez ustawe lub statut, gtéwnie w celu za-
pewnienia cigglosci dziatania fundacji rodzinnej
(np. uzupelnianie sktadu organdw, zatwierdzanie
sprawozdan finansowych, wybdr audytora do ba-
dania sprawozdan finansowych).

Audyty

Ustawa nakltada obowigzek przeprowadzenia audy-
tu zarzadzania aktywami fundacji rodzinnej, zacig-
gania i spelniania zobowigzan oraz zobowigzan pu-
blicznoprawnych co najmniej raz na cztery lata. Ze-

spdt audytoréw moze sktada¢ si¢ nie tylko z biegtych
rewidentéw; ale takze z doradcéw podatkowych,
adwokatow lub radcéw prawnych. Oczywicie, jesli
fundacja rodzinna podlega badaniu sprawozdan
finansowych zgodnie z ustawa o rachunkowosci,
audyt bedzie przeprowadzany co roku.

Opodatkowanie fundacji

Dla fundacji rodzinnej i jej beneficjentéw przewi-
duje si¢ atrakcyjny system opodatkowania. Fun-
dacja rodzinna bedzie zwolniona z opodatkowa-
nia w zakresie, w ktorym nie dokonuje dystrybucji
na rzecz beneficjentéw, z pewnymi wyjatkami.
Dopiero w momencie dystrybucji srodkéw obo-
wiazek podatkowy zostanie aktywowany i wynie-
sie 15 proc. dystrybuowanej kwoty. W przypadku
dystrybucji na rzecz fundatora i jego najblizszej
rodziny (grupa zero), otrzymane $rodki beda
zwolnione od opodatkowania po stronie takich
beneficjentéw. Natomiast dla beneficjentéw spo-
za najblizszej rodziny (pierwsza i druga grupa)
lub niebedacych czlonkami rodziny (trzecia gru-
pa) przewiduje sie drugi poziom opodatkowania
w wysokoéci odpowiednio 10 proc. i 15 proc.

Ryzyko

Fundacja rodzinna, jak kazda inna forma prawna,
moze wigzac si¢ rowniez z ryzykiem, Ze zarzadza-
nie majatkiem zostanie przekazane osobom nie-
kompetentnym, fundacja bedzie dziata¢ w sposéb
sprzeczny z wyznaczonym celem lub interesem
swoich beneficjentéw albo bedzie prowadzi¢ dzia-
talnos¢ gospodarcza w zakresie, ktdry nie jest do-
zwolony dla fundacji rodzinne;.

Ryzyko utraty kontroli nad fundacja
ijej majatkiem

Samo wytlumaczenie pojecia utraty kontroli
jest jasne i nie budzi watpliwosci. Aczkolwiek
wystapienie tego ryzyka powoduje, ze intencja,
ktéra przyswiecala fundatorowi podczas usta-
nawiania fundacji rodzinnej, zostala catkowicie
zaprzepaszczona.

Fundator moze znaczgco ograniczy¢ wspomnia-
ne ryzyko utraty kontroli nad majatkiem, podej-
mujac szereg dzialan na etapie tworzenia funda-
¢ji, w tym przede wszystkim przez odpowiednig
konstrukeje statutu fundacji rodzinnej, wlasciwe
okreslenie kompetencji organéw oraz zasad ich

wspdlpracy i sprawowania kontroli.

Ograniczenia w zakresie prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej

Chociaz fundacja rodzinna ma mozliwo$¢ pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, to przepisy
wyraznie okre$laja i zarazem limitujg zakres tej
aktywnoséci w sposdb wyczerpujacy. Zatem nie
kazde przedsiebiorstwo, ktorego dzialalno$¢ ma

INFORMACJE < IS

by¢ kontynuowana, bedzie oplacalo si¢ wnies¢
bezposrednio do fundacji rodzinnej, z uwagi na
niekorzystne skutki podatkowe w przypadku pro-
wadzenia dzialalnosci niedozwolonej dla fundacji.
W takim przypadku konieczne moze by¢ prowa-
dzenie dziatalnoéci w formie spotki handlowe;j,
ktorej udzialy lub akcje zostang wniesione do
fundacji. Jesli jednak chcemy wnie$¢ do fundacji
przedsiebiorstwo, ktore dotychczas funkcjono-
walo jako indywidualna dzialalno$¢ gospodarcza
i nie mieéci si¢ w dopuszczalnym zakresie dla
fundacji, moze by¢ konieczne wczeéniejsze prze-
ksztatcenie go w spotke handlowa.

Planujac zatem wniesienie przedsi¢biorstwa do
fundacji rodzinnej, nalezy w pierwszej kolejno-
$ci zwrdci¢ uwage, czy nie zachodzi potrzeba
stworzenia uprzednio odpowiedniej struktury

korporacyjne;j.

Mozliwos¢ rozwigzania fundacji

- niekiedy wbrew woli fundatora
Fundacja rodzinna, mimo Ze zostala utworzona
jako instytucja dlugoterminowa, majaca chro-
ni¢ majatek dla przyszlych pokolen, moze zo-
sta¢ rozwigzana i zlikwidowana zgodnie z prze-
pisami ustawowymi, co niesie za sobg ryzyko
utraty kontroli nad jej majatkiem.

Rozwigzanie fundacji rodzinnej moze nasta-
pi¢ z roznych przyczyn, m.in. w wyniku zajécia
okoliczno$ci wskazanych w statucie, szczegol-
nie gdy uplynat okreslony czas, na jaki fundacja
zostala powotlana, gdy cel fundacji zostat osia-
gniety, gdy zarzadzanie fundacja jest niezgodne
z jej celem lub interesami beneficjentéw lub gdy
z innych waznych przyczyn kontynuacja dzia-
falnoéci fundacji jest nieuzasadniona. W kaz-
dym z tych przypadkéw konieczna bedzie de-
cyzja wlasciwego organu fundacji rodzinnej
lub sadu rejestrowego. Rozwigzanie fundacji
rodzinnej z innych waznych przyczyn wymaga

jednomyslnosci zgromadzenia beneficjentow.

Konkluzja

Majac na uwadze powyzsze, nalezy zgodzi¢ sie,
ze fundacja rodzinna stanowi warto$ciowe roz-
wigzanie dla przedsigbiorstw, ktdre z jednej stro-
ny zmagaja si¢ z kwestia sukcesji i zapobiegnigcia
rozdrobnieniu majatku, a z drugiej strony nie wi-
dza mozliwodci transferu majatku za granice do
krajéw, gdzie fundacje rodzinne funkcjonuja od
wielu lat. Nadto nalezy wskaza¢, ze ze wzgledu
na swoje podatkowe cechy, fundacja rodzinna
stanowi interesujacg alternatywe dla spotek hol-
dingowych. Nowego rozwiazania nie nalezy si¢
ba¢, aczkolwiek prawdopodobnie minie troche
czasu, zanim bedzie tak powszechnie stosowane
jak w krajach, w ktdrych tozsame rozwigzanie

prawne jest obecne od wielu lat.
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MEBLE PoLska 2023

JAK BRANZA OCENIA TARGI
MEBLE POLSKA 20237

Pod koniec lutego w Poznaniu odbyta sie kolejna edycja targow Meble Polska,
ktore sa organizowane pod patronatem branzowym Ogolnopolskiej Izby Gospo-
darczej Producentow Mebli. Zapytalismy organizatorow i wystawcow, jak oce-
niaja tegoroczna edycje imprezy, jakie nastroje panuja w branzy, a takze jak
wygladata prezentowana na stoiskach oferta | co cieszyto sie najwiekszym za-

interesowaniem zwiedzajacych.

@ OPRACOWANIE OG6LNOPOLSKA |zBA GosPoDARCZA PRODUCENTOW MEBLI

Jozef Szyszka,

Dyrektor
Projektu/Project
Manager Meble Polska
Targi Meble Polska 2023 po raz
kolejny udowodnity globalny
zasieg tego wydarzenia. Naj-
wigksze kontraktacje meblowe
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej odwiedzili kupcy meblowi
z 71 krajow. Liczba uczestnikow
wydarzenia w stosunku do po-
przedniej edycji z maja 2022 wzrosta o 19,6 proc. Az 51 proc. zwiedzaja-
cych pochodzilo z zagranicy. Dominowali oczywiécie goscie z Europy;, ale
stoiska wystawcow odwiedzili rowniez przedstawiciele handlu meblami
z tak waznych dla rozwoju polskiego eksportu mebli rynkéw, jak Stany
Zjednoczone, Izrael czy Zjednoczone Emiraty Arabskie. Wérod zwiedza-
jacych byli takze kupcy z tak egzotycznych krajow, jak: Angola, Arabia
Saudyjska, Australia, Chiny, Gujana Francuska, Indie, Jordania, Kenia,
Kostaryka, Kuwejt, Liban, Libia, Mali, Mauritius, Mongolia, Nigeria, Pale-
styna, Peru, Sri Lanka, Uzbekistan czy Wybrzeze Kosci Stoniowej.
Cieszymy sie, ze poznanskie targi meblowe odzyskaly przedpande-
miczng kondycje. Ekspozycja byta zblizona wielkoscia do rekordowego
wyniku z 2020 r. Najnowsze kolekcje mebli na kolejny sezon sprzeda-
zowy pokazala w Poznaniu wigkszo$¢ najwazniejszych polskich produ-
centéw. Na ekspozycji obecnych bylo takze wiele nowych firm, ktére
na targach Meble Polska wystawialy sie po raz pierwszy lub wrécily na
to wydarzenie po dluzszej przerwie. Od kilku lat roénie tez liczba za-
granicznych firm, ktére aktywnie jako wystawcy poszukuja w Pozna-

niu klientéw na globalnym rynku. W tym roku na ekspozycji obecni
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byli producenci mebli z Chin, Cypru, Danii, Litwy, Niemiec, Rumunii,
Serbii, Stowacji, Szwecji, Turcji, Ukrainy, Uzbekistanu i Wtoch. Podob-
nie jak w maju 2022, duze grupowe wystgpienie narodowe zorganizo-
walo Ukrainskie Stowarzyszenie Producentéw Mebli.

Jedli chodzi o nastroje wystawcow, ogolnie, w rozmowach widoczny
byl umiarkowany optymizm, podszyty jednak uzasadnionymi obawa-
mi, zwigzanymi przede wszystkim z rosngcymi kosztami pracy, energii
i surowcow. W efekcie kazde wahniecie cen czy inna zmiana dotyczaca
kosztéw prowadzenia biznesu, moze przesadzi¢ o braku rentownosci.
Na te niebezpieczenstwa zwracal uwage podczas otwarcia targéw Piotr
Wojcik, wiceprezes Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw
Mebli i prezes zarzadu firmy Meble Wéjcik. Stad tak duzy nacisk, jaki
polscy producenci mebli ktada na dywersyfikacje rynkow zbytu. Wiele
firm, ktére dotad koncentrowaly si¢ na dostawach na konkretne - zwy-
kle europejskie - rynki, aktywnie poszukuje od jakiego$ czasu nowych
partneréw zakupowych na nowych, czgsto dos§¢ egzotycznych kierun-
kach. Dlatego tak istotna jest obecnos$¢ tak szerokiej reprezentacji za-
granicznych kupcéw meblowych na targach Meble Polska.

Agnieszka Baran,

Marketing Manager,
Wajnert Meble
Tegoroczng edycje targéw

Meble Polska oceniamy bar-
dzo dobrze, jako dynamiczne
wydarzenie z unikalng oferta,
ktdre

zgromadzito jednych

z  najlepszych  producen-

tow, dostawcow i nabywcow

z branzy meblarskiej. Wyda-



rzenie zapewnilo uczestnikom platforme do zaprezentowania swoich
najnowszych produktéw, wymiany pomystéw i nawigzania kontaktéw
z ekspertami z branzy. Poznan to miejsce, w ktérym prezentowane sg
nowe trendy, wiec jesli kto$ chce zobaczy¢ przysztos¢, musi tam poje-
cha¢, bo to jest miejsce, w ktorym trzeba by¢.

Wydarzenie skupialo si¢ na nowych tendencjach w branzy, innowacjach
i rozwoju. Bylo szansg pokazania si¢ zaréwno dla wieloletnich doswiad-
czonych profesjonalistow, jak i nowych talentéw. Dodatkowo byla to ide-
alna okazja do wymiany pogladéw z przedstawicielami miedzynarodowej
sceny producentéw mebli, komponentdw, architektury i designu.

Targi Meble Polska to dla nas zawsze doskonala okazja do odkrywania
trendéw, tworzenia relacji i wzmacniania sojuszy. Wydarzenie to podkre-
§lito niektore z kluczowych trendéw w branzy meblarskiej, w tym rosnace
zapotrzebowanie na ergonomiczne i zréwnowazone produkty, a takze in-
nowacje, ktére integruja technologie z projektowaniem mebli.

Z przyjemnoscia zaprezentowaliémy nasze najnowsze kolekcje mebli i cie-
szymy si¢ z pozytywnych opinii, ktére otrzymaliémy. Bardzo doceniamy
zainteresowanie naszymi produktami i wsparcie dla naszej marki oraz
liczne nagrody, ktére otrzymali$émy, miedzy innymi za nasze dwie najnow-
sze kolekcje sof oraz naroznikéw: Eris oraz Sempre, jak rowniez za stoisko.
Po zamieszaniu zwigzanym z pandemia i w czasie coraz bardziej za-
uwazalnych skutkéw kryzysu klimatycznego, a takze w obliczu trwa-
jacej wojny na Ukrainie, kreatywne umysly i cala branza meblarska
szukala i szuka nadal wlasciwej drogi, ktdra nalezatoby obra¢, biorac
pod uwage wiele probleméw dnia codziennego. Dlatego w naszych
najnowszych kolekcjach staraliSmy si¢ znalezé rownowage pomiedzy
funkcjonalnos$cia, komfortem, zréwnowazonym rozwojem i estetyka.
Na tegorocznej edycji targdw zaprezentowaliémy projekty, ktore inte-
gruja technologie, czyli wysuw elektryczny, sterowany aplikacjg. Za-
lezalo nam na tym, aby pokaza¢, dlaczego funkcjonalne wzornictwo
jest wielka czeScig przysztosci. Sprytne funkcje sa tak samo czedcia
dobrego projektu, jak ogélny wyglad. W naszych produktach stosu-
jemy réwniez materialy przyjazne srodowisku, aby zaspokoi¢ rosngce
zapotrzebowanie na ekologiczne meble tapicerowane. Odpowiedzielis-
my tym samym na zapotrzebowanie kupujacych, poniewaz wigkszos¢
z nich szukata na targach produktéw klasy podstawowej i $redniej,
czyli sof, ktore maja wszystkie podstawowe funkcjonalnoéci, takie jak
relaks, funkcje spania, regulowane oparcia oraz zagltéwki, a przy tym
nie kosztuja fortuny. Kolekcje modulowe byly réwniez chetnie poszu-
kiwane przez wigkszo§¢ odwiedzajacych.

Na tegorocznej edycji bylo takze wielu nowych odwiedzajacych z zagra-
nicy, ktorzy uczestniczyli w targach pierwszy raz i probowali zrozumieé
proces biznesowy importu mebli. W tym miejscu pojawila sie mocna stro-
na naszej firmy. Obstugujac klientéw w ponad 20 krajach, nasz zesp6t byt
w stanie podzieli¢ si¢ glebokim zrozumieniem rynku i proceséw ekspor-
towych, ktdre byly naprawde doceniane przez kupujacych.

Klaudia Szymanek,
Dyrektor Handlowy,
Fabryka Mebli Wersal
Tegoroczne targi Meble Polska
w Poznaniu pozwolity nam po-
czuc si¢ jak za dawnych lat. Nie
byly one tylko i wytacznie poka-
zem kolekgji, nowosci produk-
towych i wielu producentéw, ale
okazaly si¢ powrotem do relacji

biznesowych. Cieszymy sie, ze

WYDARZENITA< S

po tych kilku, do$¢ cigzkich latach pod wzgledem utrzymywania kontak-
tow, budowania dlugoletnich wspotpracy, wszystkim nam udato sie ztapaé
oddech od ograniczen, probleméw i zagrozen — udato nam sig cieszy¢ tym
czasem. A wiemy, ze dobra atmosfera sprzyja dobrym biznesom. Dzigki
zaprezentowaniu naszej kolekcji na ponad 1000 mkw., mieliémy mozli-
wo$¢ pokazania, jakie nowosci pojawily sie w przeciggu kilku miesiecy
w naszej ofercie, a takze — jaki kierunek obrali$my i jakie rozwigzania kro-
lowa¢ beda w najblizszym czasie. Skupiamy si¢ na rozbudowaniu kolek-
cji reclineré6w - zaréwno manualnych, jak i elektrycznych, na modelach
z funkcyjnymi oparciami, zagtowkami, z akcesoriami, pozwalajacymi do-
pasowa¢ produkt do wlasnych oczekiwan.

Poza kolekeja Storm, Tollo czy Stelvio, ktora skradta serca naszych partne-
réw - nie tyko funkcjonalnoscia, ale przede wszystkim interesujacym de-
signem, pokazalismy réwniez modele z kolekeji Simple, ktdre zachwycajg
swoja prostota — funkcyjne, kompaktowe bryly z ciekawa, ale i bezpieczna
linig, idealnie odnajda si¢ w dzisiejszym trendzie, w ktérym rzadzi balans.
Rozwdj marek Wernight i Wernature sprawil, ze coraz czeéciej niezbed-
nym elementem kazdego zakupu jest tawa, st6l czy regal, a juz niemal
100-proc. skuteczno$¢ ma sprzedaz linii topperéw i materacy. Wspoma-
gana przez szeroka linie 16zek — od modeli korpusowych, przez platformy,
a konczac na tozkach kontynentalnych - cieszy si¢ popularnoécia nie-
zmiernie od kilku lat, jednak teraz wiemy, ze poza dobrym produktem,
tworzymy rowniez wlasng marke mebli do sypialni.

Podsumowujac, uwazam, ze nie tylko odczuliémy powrét ,do korzeni”
targéw poznanskich. Juz od wejscia oko cieszyly setki odwiedzajacych,
a i wystawcow w tym roku nie brakowato, wrecz przeciwnie! Wszystko to
utwierdzito nas tez w przekonaniu, Ze nasza firma i produkty wyrdzniaja

sie na tle branzy i niezmiennie cieszag powodzeniem od lat.

Pawel Kolczynski,
Specjalista

ds. Marketingu,
Gala Collezione
Meble  Polska

udowodnily, ze sa najwaz-

ponownie

niejszym miejscem spotkan
branzy meblarskiej nie tyl-
ko w Polsce, ale i w Euro-
pie Srodkowo-Wschodnie;j.

Przybylo tysiace gosci z kra-
ju i zagranicy, zaréwno tej
bliskiej, jak Litwa czy Niemcy, ale tez z panstw tak nam odleglych,
jak Mongolia. Nie zabrakto stalych bywalcéw oraz odwiedzajacych,
ktérzy mieli okazje zachwycic si¢ jakoécig sof Gala Collezione po raz
pierwszy. Najliczniejsza grupa na poznanskich targach byli, trady-
cyjnie, dystrybutorzy i ich oficjalni przedstawiciele, wiec wiekszos¢
rozméw miala charakter biznesowy.

Gala Collezione od lat udowadnia, jak wszechstronng jest marka,
ktéra skrojona jest pod indywidualne oczekiwania klientéw. Model
Vivid przyciagal uwage gosci nowoczesnoscia i funkcjonalnoscia,
a bedace w tej samej linii produktowej migkkie Veno wyrdznialo si¢
komfortem. Dzigki rozmowom wiemy tez, Ze rynek nadal potrzebuje
zréznicowanych rozwiazan funkcji spania. Zamdwienia zostaly zlo-
zone na nowe modele Nuno i Sol, ktére wyposazone sa w plynnie
pracujacy stelaz wloski. Bergen oraz Bjork to za$ przedstawiciele sys-
temu DL, w praktycznej i atrakcyjnej odstonie. Proponowana przez
Gala Collezione kolekcja tkanin Natural Look to odpowiedz na tren-

dy rynkowe i potrzeby klientéw.
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TArRGI W HIGH PoINT

POLSKIE FIRMY MEBLARSKIE
BUDUJA SWOJA POZYCJE

NA RYNKU USA

Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli po raz kolejny zorganizowata
polski pawilon na miedzynarodowych targach meblarskich w High Point w USA.

Wwiosennej edycji tej prestizowe] imprezy, ktora trwata od 22 do 26 kwietnia 2023 r,
wziety udziat firmy z naszego kraju, zainteresowane ekspansja na rynki Ameryki
Potnocnej: BRW, Homenestry, Inter Meble, Meble Wojcik, SPIN i Wajnert Meble.

Nasz kraj reprezentowata rowniez Polska Agencja Inwestycji i Handlu.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Polska prezentacja spotkata sie z duzym zainteresowaniem odwiedza-
jacych targi: zaréwno potencjalnych kupcéw, jak i mediéw - o pol-
skich meblach pisaly m.in. ,,Furniture Today”, ,Home News Now”
i ,Business of Home”. Nasz rynek jest w coraz wigkszym stopniu po-
strzegany w Stanach Zjednoczonych jako atrakcyjne zrédlo zaopa-
trzenia dla tamtejszych dystrybutoréw mebli. Doceniaja oni jakos¢
i design naszych produktéw, ich konkurencyjnosé¢ cenows, a takze

rzetelno$¢ i elastycznoé¢ polskich producentéw.

KATARZYNA SWARYCZEWSKA, EXPORT MANAGER, HOMENESTRY

O podzielenie sie swoimi spostrzezeniami na temat ostatniej
edycji High Point poprosili§my firmy, ktoére zaprezentowaly sie
w polskim pawilonie. Dla wigkszo$ci z nich amerykanskie targi to
juz stala pozycja w wystawienniczym kalendarzu - platforma do
zdobywania nowych kontaktéw i pielegnowania juz nawigzanych
relacji biznesowych, a takze §wietne Zrodto informacji zwrotnej
na temat wlasnej oferty i jej dopasowania do oczekiwan tam-
tejszego rynku.

TARGI HiGH POINT TO 0PUS MAGNUM BRANZY MEBLARSKIEJ. TRZEBA TAM BYC, ABY POCZUC TETNO,

Z JAKIM BIJE HIGHPOINTOWE SERCE. DLA MARKI HOMENESTRY, KTORA NOTABENE SWOJA PREMIERE

MIALA NA PAZDZIERNIKOWEJ EDYCJI HIGH POINT, TARGI TO DOSKONALA PLATFORMA, ABY ZAZNACZYC

SWOJA OBECNOSC. lTo0 NIA WEASNIE IDZIE STAWKA. 0 ATENCJE | ZAINTERESOWANIE POTENCJALNYCH

KLIENTOW. AMERYKANIE ZDECYDOWANIE POSZUKUJA ALTERNATYWY DLA CHIN. PoLITYCZNA WALKA

0 TROFEUM NAJWIEKSZEGO MOCARSTWA NA SWIECIE SKUTKUJE TYM, 1Z AMERYKANSCY PRZEDSIEBIORCY

SZACUJA, KOMU BIZNESOWO MOGA ZAUFAC | POWIERZYC PRODUKCJE MEBLI NA RYNKU WARTYM

w STANACH PONAD 120 MLD DOL.

PIEC DNI TARGOW TO PRZEDE WSZYSTKIM SPOTKANIA, KOLACJE, ROZMOWY, KTORE Z UPLYWEM CZASU NIE

DOTYCZA JUZ TYLKO BIZNESU. W TEN 0TO SPOSOB BUDUJE SIE ZAUFANIE | WIEZ, KTORA ODPOWIEDNIO

PODTRZYMANA, OWOCUJE W KOLEJNYCH EDYCJACH TARGOW. AMERYKANSKI BIZNES WYMAGA

CIERPLIWOSCI. | TRZEBA BYC WOJOWNIKIEM.

W PoLSCE PONADPRZECIETNA DETERMINACJA KOJARZY SIE PEJORATYWNIE. ZA OCEANEM AGRESYWNOSC

BIZNESOWA JEST DOCENIANA | Z CZASEM SOWICIE WYNAGRADZANA. NIE TYLKO BIZNESOWA LOJALNOSCIA,

ALE | SZCZERA, BEZINTERESOWNA PRZYJAZNIA.
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AcNIESZKA BARAN, MARKETING MANAGER, WAJNERT MEBLE

W DNIACH 22-26 KWIETNIA MIELISMY PRZYJEMNOSC, JUZ PO RAZ DRUGI, ZAPREZENTOWAC NASZE
KOLEKCJE NA JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W SWIECIE MEBLI | DESIGNU — HiGH PoINT
MARKET — TARGACH MEBLOWYCH W HIGH PoINT W KAROLINIE PO:NOCNEJ. WYDARZENIE TO ODBYWA
SIE DWA RAZY W ROKU | PRZYCIAGA NAJWIEKSZYCH MIEDZYNARODOWYCH SPRZEDAWCOW | KUPUJACYCH,
PRODUCENTOW | PROJEKTANTOW Z CALEGO SWIATA.

CELEM NASZEJ 0BECNOSCI W HIGH POINT JEST AKTYWNE WZMOCNIENIE KREOWANIA WIZERUNKU
PoLSKI WSROD GRUP PROFESJONALISTOW BRANZY MEBLARSKIEJ | WYPOSAZENIA WNETRZ, A TAKZE 0SOB
PRYWATNYCH, JAKO ATRAKCYJNEGO KRAJU W DZIEDZINIE PROJEKTOWANIA | PRODUKCJI MEBLI, KTORY
OSIAGNAE SWIATOWY SUKCES PRZY JEDNOCZESNYM POSZANOWANIU PRZYRODY | CZERPANIU TEGO, CO
NAJLEPSZE Z KREATYWNOSCI PROJEKTANTOW | WIELOWIEKOWYCH POLSKICH TRADYCJI RZEMIESLNICZYCH.
NA TEGOROCZNYCH TARGACH DOMINOWALO KILKA TRENDOW W PROJEKTOWANIU MEBLI TAPICEROWANYCH,
0D ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, PO INTEGRACJE CYFROWA. UDZIAL W WIOSENNEJ EDYCJI STWORZYE
NAM WIELE OKAZJI DO NAWIAZANIA NOWYCH KONTAKTOW. ODWIEDZAJACY NASZE STOISKO MOGLI TWARZA
W TWARZ DOSWIADCZYE MOZLIWOSCI NASZYCH PRODUKTOW, INNOWACYJNYCH POMYSEOW W ZAKRESIE
PROJEKTOWANIA MEBLI, A MY MIELISMY SZANSE POZNAC ICH OPINIE. TO BYtA DLA NAS PRZYJEMNOSC

| ZASZCZYT, | Z NIECIERPLIWOSCIA CZEKAMY NA KOLEJNA EDYCJE.

—
HOHERTEINY

T "5.1-.'.
=11
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WYSTAWA POLSKICH FIRM NA TARGACH HiGH PoINT w USA REALIZOWANA JEST 0D 2020 R. | MA NA CELU WSPOLNE ZABIEGANIE O KONTRAKTY | BUDOWE WIZERUNKU

PoLsKI NA RYNKU AMERYKANSKIM. FoT. OIGPM
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/APoWIEDZ VI OGOLNOPOLSKIEGO KONGRESU MEBLARSKIEGO

NAJWAZNIEJSZE SPOTKANIE BRANZY
MEBLARSKIE] JUZ WKROTCE

13 wrzesnia 2023 r., podczas targow DREMA, na terenie Miedzynarodowych Targow Po-
znanskich bedzie miato miejsce najwazniejsze spotkanie branzy meblarskie] - Ogol-
nopolski Kongres Meblarski. Coroczne wydarzenie, organizowane przez Ogolnopolska
Izbe Gospodarcza Producentow Mebli, pokazuje kierunki zmian w branzy, nadchodza-
ce wyzwania, a takze najlepie] dopasowane do nich strategie. Na Kongresie spotykaja
sie menedzerowie zarowno z czotowych przedsiebiorstw meblarskich, jak i z mtodych,
dynamicznych firm, ktérych taczy zainteresowanie efektywnym rozwijaniem biznesu.

W poprzednie] edycji spotkania wzieto udziat ponad 100 osdb.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Podczas VIII Ogolnopolskiego Kongresu Meblarskiego, jak co roku, po-
jawia sie wazne i aktualne tematy dla branzy meblarskiej. Jednym z gtow-
nych zagadnien, ktore maja by¢ poruszone, bedzie konkurencja z produ-
centami z Azji na rynkach zagranicznych. Eksperci oméwia zagrozenia
plynace dla eksportu polskich mebli ze strony producentéw azjatyckich.
Podsung réwniez wskazéwki, gdzie szukac realnych przewag konkuren-
cyjnych nad nimi - czy stawiad, a jezeli tak, to w jakim stopniu, na de-
sign, jako$¢, certyfikacje, ekologie czy marke.

Digitalizacja i automatyzacja w polskiej branzy meblarskiej na tle §wiata
to kolejny temat, ktory bedzie przedmiotem dyskusji na Ogélnopolskim
Kongresie Meblarskim.

Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkeyjnych i logistycznych to
przyszto$¢ branzy meblarskiej. Na Kongresie dowiemy sig, jak wyglada

. .

jej wdrazanie w firmach, a takze jak wykorzysta¢ digitalizacje w marke-
tingu i sprzedazy oraz budowaniu relacji z klientami.

Uczestnicy wrze$niowego spotkania podejma réwniez probe opracowa-
nia strategii na trudne czasy, omawiajac przyktady firm i marek, ktére
opieraja si¢ recesji. Uczenie si¢ na cudzych sukcesach moze nas samych
do nich przybliza¢. Podczas spotkania przekonamy sie, ze wyzwania sg
jednoczesnie szansami, ktére odpowiednio szybko zauwazone i wyko-
rzystane, daja impuls do wzrostu.

Ogdlnopolski Kongres Meblarski, jak zawsze, bedzie tez doskonala
okazjg do budowania sieci kontaktéw i wymiany informacji oraz do-
$wiadczen w bezposrednich rozmowach kuluarowych. Warto juz teraz
zaplanowac sobie udzial w tym obowigzkowym wydarzeniu branzowym.
Wstep na spotkanie jest bezplatny.

YINA POLSKA

SR TWIEHSTYC ZYSKOWNOSE W CTASIE NOWYTh WYZWAR

A
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Z6t0szENIA NA VIII OcoLNoPOLSKI KONGRES MEBLARSKI MOZNA JUZ NADSYEAC DO BIURA OGALNOPOLSKIEJ 1ZBY GOSPODARCZEJ PRODUCENTOW MEBLI:

JOANNA GRUSZCZYNSKA, JOANNA.GRUSZCZYNSKA(QOIGPM.ORG.PL, TEL.: 22 245 19 20. FoT. MALGORZATA GACKOWSKA
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DREMA 2023 - DOBRY KIERUNEK

Jak radzi¢ sobie z niestabilnoscia rynku i przetrwac w trudnych czasach? O tym juz we
wrzesniu w Poznaniu rozmawiac beda profesjonalisci podczas najwazniejszego spotkania
branzy drzewnej i meblarskiej w Europie Srodkowo-Wschodniej - targéw DREMA 2023.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW GRuUPY MTP

Polska jest trzecim na $wiecie najwigkszym eksporterem mebli. Konkurencja na
rynku meblarskim jest jednak duza, zaréwno ze strony producentéw azjatyckich,
jak i paristw Europy Srodkowo-Wschodniej. Przy rosnacych kosztach produkeji
utrzymanie silnej pozycji migdzynarodowej polskiej branzy meblarskiej wymaga
od firm podjecia wielu dziatani, w tym inwestycji w rozwiazania, ktére pomoga
zoptymalizowa¢ produkgje i zminimalizuja negatywny wptyw na srodowisko na-
turalne. Na targach DREMA 2023 zaprezentowane zostang zaawansowane tech-
nologicznie rozwigzania, zintegrowane systemy i maszyny, ktore znacznie moga
obnizy¢ koszty produkgji, a co za tym idzie — usprawni¢ wydajno$¢, jako$¢ i zrow-
nowazony rozwdj obrébki drewna i produkeji mebli. Ekspozycja obejmowac be-
dzie zaréwno automatyzacje i cyfryzacje procesow, robotyzacje miejsc pracy, jak
izastosowanie nowych materialéw i technologii — wszystko po to, aby wspomagac
potencjat oszczednosci zasobow.

- Kluczem do utrzymania dalszych dynamicznych wzrostéw polskiej branzy be-
dzie w najblizszych latach dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych i ich au-
tomatyzacja — podkresla Michat Strzelecki, dyrektor Ogdlnopolskiej Izby Gospo-
darczej Producentéw Mebli. — Bez tego stracimy nasza konkurencyjnos¢. Od wy-
sokich kosztéw surowcéw; energii czy plac nie uciekniemy; a wiec musimy szuka¢
przewag i szans wlasnie w poprawie procesow i automatyzacji produkgji. Osobi-
$cie spodziewam sie, ze w najblizszych latach na dobre w fabrykach mebli zagosci
robotyzacja. Na pewno pomocne w tym zakresie beda kontynuacje programéw
wsparcia. A co do samych mebli, to bedziemy zdecydowanie szuka¢ nowych ma-
terialéw; ktére mozna zastosowaé w produkcji meblarskiej. Problemy z surowcem
drzewnym raczej beda sie poglebialy, a wiec musimy szuka¢ alternatywny. Pytanie
tylko, kiedy ja znajdziemy i czy bedzie réwnie ekologiczna.

Do grona wystawcéw najblizszej edycji juz dolaczyli liderzy branzy. Najnowsze
technologie dla przemyshu drzewnego i meblarskiego od 12 do 15 wrze$nia 2023 r.
ponownie wypelnig hale na Miedzynarodowych Targach Poznanskich. Cho¢ do
rozpoczecia targéw DREMA zostaly jeszcze ponad trzy miesigce, to powierzchnia
wystawiennicza zostata juz w duzej mierze zarezerwowana. Dowodem na bardzo
duze zapotrzebowanie na spotkania profesjonalistow, jakimi sg targi DREMA, jest
mocna reprezentacja kluczowych firm sektora innowacji, szeroka prezentacja ma-
szyn w ruchu i urzadzen do obrébki drewna, kompleksowa oferta zaopatrzenia dla
producentéw mebli (surowce, materialy, komponenty, technologie, maszyny i na-
rzedzia). Warto podkresli¢, Ze targi DREMA znajduja si¢ na liscie 12 $wiatowych
wystaw popieranych przez EUMABOIS - Europejska Federacje Producentéw
Maszyn do Obrébki Drewna i sg JEDYNE w Polsce w tym rankingu.

- Doceniamy, e nasi wystawcy traktuja obecnos¢ na targach DREMA jako ,,pew-
nik” i wpisuja je w biznesowy kalendarz, rekomendujac udzial w wydarzeniu takze
innym firmom - méwi Andrzej Pélrolniczak, dyrektor targéw DREMA. - Juz dzi$
mozemy z dumg oglosi¢, ze udziat w DREMA 2023 zapowiedzieli liderzy, tacy jak:

12-15.09,2023 | Poznan

BDREMA #73

ALLCOMP POLSKA, BIZEA, BOSCH, CEHPOL, DROMA, FELDER GROUP
POLSKA, FREUD, HOMAG POLSKA, IMA SCHELLING, IMAC, ITA, ITA
TOOLS, KEMICHAL, KSM CUTTING, LAZZONI GROUP, METAL-TECH-
NIKA, NESTRO, NEU-JKE, N-POL, OTTO MARTIN MASCHINENBAU,
POLSKA IZBA GOSPODARCZA PRZEMYSEU DRZEWNEGO, PRETA, PU-
REKO, ROJEK, SABA POLSKA, SERON, STRIMA, TECHNOLOGIE DREW-
NA, TEX SYSTEM, WEINIG VERTRIEB UND SERVICE, WOOD-MIZER
INDUSTRIES, YASKAWA POLSKA.

Premiery rynkowe i nowosci branzowe to tylko jeden z czynnikéw decydujacych
o udziale w targach DREMA. Coraz cze$ciej magnesem przyciagajacym do Po-
znania wszystkich entuzjastéw nowoczesnych technologii jest program wydarzen
towarzyszacych, bedacy uzupelnieniem innowacyjnej ekspozycji. W tym roku
znajdzie sie w nim wiele praktycznej wiedzy dotyczacej automatyzacji i robo-
tyzacji proceséw; transformacji cyfrowej oraz sposobow na ciaglos¢ produkeji
w nieprzewidywalnych czasach. Eksperci wskaza nie tylko trendy i optymalne
kierunki zmian, ale doradza takze, jak je skutecznie wdrozy¢. Przedstawicieli
sektora drzewnego z pewnoscia zainteresuje X jubileuszowy Kongres Przemystu
Drzewnego KOOPDREW - miedzynarodowa konferencja Polskiej Izby Gospo-
darczej Przemystu Drzewnego, podejmujaca tematy zwigzane z zagrozeniami
i wyzwaniami dla przemystu drzewnego w Polsce i na $wiecie. Z kolei o tym,
dokad zmierza sektor meblarski i jak si¢ przygotowaé na nowe zjawiska gospo-
darcze, opowiedza specjalisci z Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw
Mebli podczas VIIT Ogolnopolskiego Kongresu Meblarskiego. Nie zabraknie sta-
tych punktéw programu: Fabryki Mebli na Zywo DROMA - czyli pokazow live
najnowszych technologii produkcji mebli/ wyrobéw z drewna z zastosowaniem
polskich maszyn, projektu Drema Dzieciom i produkcji mebli dzieciecych na cele
charytatywne, Strefy Parkietu wraz z pokazami i warsztatami parkieciarskimi —
zarzadzanej przez Stowarzyszenie Parkieciarze Polscy, Poligonu Umiejetnosci
i demonstragji lakierniczych przygotowanych przez czasopismo ,,Lakiernictwo
Przemystowe’, przestrzeni DREMA Tools, organizowanej we wspolpracy z firma
ITA Tools, w ramach ktérej zaprezentowane zostang na Zywo innowacyjne tech-
nologie ostrzenia i regeneracji narzedzi, Strefy Czystego Powietrza z ekspozycja
nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan oraz systeméw dla ogrzewania, wysta-
wy eksponatéw konkursowych ,Wyczarowane z drewna” oraz XXII Mistrzostw
Polski we Wbijaniu Gwozdzi, zorganizowanych z ramienia Wydawnictwa Inwe-
stor, Strefy narzedziowej od portalu Narzedzioholicy.pl - wydarzenia, ktérego ce-
lem jest prezentacja nowych rozwigzan, technologii, pokazow narzedzi i kunsztu
pracy zaproszonych partneréw, gosci i lideréw branzy narzedziowej. Nowoscia
tegorocznej edycji targéw DREMA 2023 bedzie Strefa Trendéw dla Meblarstwa
— miejsce spotkan i ekspozycja firm z branzy meblarskiej, pokazy designu i naj-
nowszego wzornictwa dotyczacego projektowania mebli (plyty, tkaniny, okucia).
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