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MICHAE STRZELECKI,
DYREKTOR Brura OIGPM

Szanowni Panstwo,

Zbliza si¢ koniec roku, a zatem i czas podsumowan.

Rok 2022 byl kolejnym rokiem wyzwan dla polskiej branzy meblarskiej. Na przestrzeni ostatnich lat, zaréwno
my, jak i branza meblarska, do§wiadczyliémy wydarzen, ktére jeszcze do niedawna wydawaly sie by¢ niemozliwe.
W wyniku ,wojny” handlowej pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami zmienit si¢ ukfad sit w imporcie
towaréw — w tym mebli do USA, co dla naszej branzy stworzyto nowa przestrzen, otworzyto nowy rynek zbytu.
Eksport polskich mebli do klientéw amerykanskich tylko w ciagu ostatnich dwdch lat wzrést o ponad 200 mln dol.
Za nami réwniez juz prawie 3 lata walki z pandemig SARS-CoV-2, ktéra zmienila $wiat nie do poznania. Zerwa-
ne tancuchy dostaw, lawinowy wzrost cen zakupu akcesoriéw i materialéw do produkcji mebli, brak stabilizacji
w produkeji mebli staly sie niejako codzienno$cia dla polskich firm meblarskich.

Niestety, rok 2022 przyniost kolejne, nieoczekiwane wyzwania i stal si¢ tak samo wymagajacy jak poprzednie,
trudne i niepewne lata. Rosyjska agresja na Ukraine wystawila nasza branz¢ ponownie na prébe. Po odro-
bieniu strat wynikajacych z trwajacej pandemii do branzy wrécita niepewno$¢. Do wyzwan, z jakimi musi
si¢ mierzy¢ nasza branza, wcigz nalezg rosnace ceny surowcow i materiatéw wykorzystywanych w produkeji
meblarskiej, a takze problemy z ich dostepnoscia czy drozejaca energia elektryczna i szalejaca inflacja. Do
zagrozen dolaczylo réwniez widmo trwalego zalamania si¢ poziomu sfery popytowej, a co za tym idzie —
ograniczenia produkcji i zwolnien grupowych.

W wyniku niepewnych czaséw, w ktérych przyszto nam zy¢, ponownie chciatbym podkresli¢ fakt, jak wazne
jest, by branza meblarska méwila jednym glosem. Musimy wzajemnie si¢ wspiera¢ i wspélnie tworzy¢ warun-
ki, ktére pozwola nam przetrwac trudne i niepewne czasy. Na §wiecie jesteSmy kluczowym graczem z wcigz
ogromnym potencjalem. Na przestrzeni ostatnich lat pokazalismy, ze potrafimy wiele przetrwad, a nawet
osiggac kolejne sukcesy w tak wymagajacych dla wszystkich czasach. Pokazali§my, ze pomimo rosngcych cen
produktéw potrafimy utrzymac nasza konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych, a takze rozwija¢ sprzedaz
na rynkach, gdzie nasza obecnos¢ nie byla dotad kwestia oczywista.

Czego spodziewamy si¢ w tym roku? Z jakim wynikiem prognozujemy, ze branza zakonczy ten rok?
Przemyst meblarski pozostaje jednym z najwazniejszych sektoréw polskiej gospodarki. Wedlug szacunkéw
B+R Studio w 2022 r. warto$¢ sprzedanych produktéw wyniesie 64,7 mld z1 (wliczajac w to mikroprzedsie-
biorstwa zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw). Wedtug danych udostgpnionych przez Eurostat wartosé
eksportu polskich mebli w roku 2021 w euro wzrosta o 3 proc. do 12,7 mld euro. Co wazne, w ciaggu ostat-
nich dziesigciu lat warto$¢ eksportu polskich mebli wzrosta o ponad 100 proc. Wedlug prognoz B+R Studio
w 2022 r. warto$¢ eksportu mebli z Polski przekroczy 13,4 mld euro.

Szanowni Paristwo, korzystajac z okazji, chciatbym zyczy¢é Paistwu zdrowych i spokojnych Swiat Bozego Narodze-
nia. Niech ten czas sp¢dzony z Panistwa bliskimi da chwile wytchnienia i energie do dzialania w przysztym roku.

W koncu niech Nowy Rok 2023 okaze si¢ bardziej faskawy dla nas wszystkich - czego Panstwu osobiscie zycze.
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MEBLARSTWO W LICZBACH

POWAZNA SYTUACJA POD KONIEC ROKU

Branza meblarska notowata dobre wyniki do pierwsze] potowy br. Jednak
koncowka roku, z uwagi na to, ze branza doswiadcza wielu przeszkod, ktore
utrudniaja jej dalszy rozwoj, nie napawa optymizmem.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Nieustannie Polska pozostaje §wiatowym liderem w produkcji i eks-
porcie mebli. Zeszly rok zakonczyliémy z kolejnym rekordowym
wynikiem sprzedazy, ktory byl bliski 60 mld z1. Niestety, byl to row-
niez rok, w ktérym osiagnieta rentowno$¢ byta najnizsza od 3 lat.
Zaczynajac 2022 rok, byliémy pelni obaw dotyczacych wynikéw,
ktore osiggnie branza w produkcji sprzedanej. Wtedy jednak jeszcze
nie bylismy §wiadomi tego, z czym bedziemy si¢ mierzy¢ w nadcho-
dzacym roku. Niestety, w wyniku inwazji Rosji na Ukraing branza
dos$wiadcza kolejnego powaznego kryzysu. Zwigkszyly sie problemy
z dostepnoscia i ceng surowcow do produkcji mebli, stale roénie
inflacja oraz wzrasta cena energii.

Aktualnie zajmujemy 6. miejsce w §wiatowym rankingu producen-
tow mebli. Z szacunkéw B+R Studio wynika, ze rok 2022 zamknie-
my z warto$cig sprzedanych produktéw 64,7 mld zt (wliczajac w to
przedsigbiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikow).

W 2021 r. Polska zajeta 2. miejsce w $§wiatowym rankingu ekspor-
terow mebli; osiggneliSmy warto$¢ 12,7 mld euro. Wedtug danych
opublikowanych przez ONZ pod wzgledem wartosci eksportu
w 2021 r. Polske wyprzedzily Chiny z wynikiem 88 mld USD. Co
wazne, na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat wartos$¢ eksportu pol-
skich mebli wzrosta o ponad 100 proc. Wedlug prognoz B+R Studio
w 2022 r. warto$¢ eksportu mebli z Polski przekroczy 13,4 mld euro.

B+R Studio - szacunki

Od wybuchu pandemii w 2020 r., pomimo odrobienia strat, bran-
za do$wiadcza wielu przeszkod, ktére utrudniajg jej dalszy rozwdj.
Wsrod nich gtéwne czynniki ostabiajace nasz sektor to przediuza-
jaca si¢ inwazja Rosji na Ukraine, ktéra bezposrednio wplywa na
ostatecznego nabywce mebli. Meble nie sa produktem pierwszej po-

trzeby, ich zakup mozemy odlozy¢ na lepszy czas.

Rosngca inflacja na terenie Europy odbija si¢ na naszej branzy,
gdyz nasze meble trafiaja gléwnie na rynek europejski. Tu wplyw
ma takze rosnaca sila producentéw z rynkéw wschodnioeuropej-
skich i azjatyckich, ktorzy $miato wkraczaja do Europy, konkurujac
z nami ceng. Polska branza meblarska notuje spadki zaméwien na-
wet 0 50 proc. Aktualnie sytuacja jest powazna. Przy naszych zdol-
nosciach produkcyjnych magazyny wypelniaja si¢ gotowymi me-
blami, na ktére nie ma klienta. Dodatkowo negatywnie wplywa na
nas sytuacja na rynku nieruchomosgci. Drastyczny spadek sprzedazy
w tej branzy przeklada si¢ na naszych producentéow, ktorzy traca
rodzimy rynek zbytu.

Branza meblarska notowata dobre wyniki do pierwszej potowy br.
W okresie pandemii branzy sprzyjata praca zdalna oraz dluzsze po-
zostawanie w domu. Z tym wigzalo sie dostosowanie zamieszkanej
przestrzeni do pracy i nauki zdalnej oraz ch¢¢ podwyzszenia kom-
fortu przestrzeni, w ktérych spedzaliémy znaczaco wiecej czasu.
Polscy meblarze wciaz alarmuja, ze dalsze wzrosty cen drewna i po-
zostatych surowcow wywolaja spadki produkcji, a w konsekwencji
- konieczno$¢ zwolnien grupowych.

Aktualnie w branzy meblarskiej zatrudnionych jest ponad 200
000 osdb. Przy rosngcych cenach produkcji i braku zamoéwien za-
grozonych jest nawet 20 proc. miejsc pracy. Wigkszos¢ osob, kto-
rych miejsca pracy sa zagrozone, to wykwalifikowani w obstudze
zaawansowanych technologicznie urzadzen specjalisci, ktdérych
w przysztosci, gdy branza wréci na wlasciwe tory, by¢ moze nie uda
sie juz odzyskad.

Podczas trwajacej juz blisko 3 lata pandemii SARS-CoV-2 pokaza-
lismy, jak silng branza jestesmy i ze potrafimy dostosowal si¢ do
panujacych warunkéw. Jednak obecna sytuacja gospodarcza stawia

przed nami kolejne wyzwania, ktérym musimy stawié czoto.
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Probukcia wytworzona - DREWNO | WYROBY Z DREWNA | KORKA, Z WYLACZENIEM MEBLI

WYROBY Jednostka 2022 10 01-10
wedtug Polskiej Klasyfikacji miary
Wyrobéw i Ustug (PKWiU) / PRODPOL
10 2021=100 09 2022=100 01-102021=100
Tarcica ogotem dam?® 227 2551 81,5 97,4 90,2
tarcica iglasta dam?® 208 2338 81,5 97,8 90,2
tarcica lisciasta dam?® 19,0 213 81,2 92,9 90,5
Sklejka, ptyty fornirowane i podobne dam?® 943 9 895 83,4 109,5 87,7
laminowane ptyty i arkusze; ptyty
wiérowe i podobne ptyty z drewna lub
materiatéw drewnopochodnych
W tym:
Ptyty wiérowe i podobne ptyty z drewna | dam?® 456 4907 77,9 1134 81,7
lub materiatéw drewnopochodnych
Ptyty piléniowe z drewna lub materia- tys. m? 57776 584177 84,7 120,3 91,6
téw drewnopochodnych
dam?® 410 4269 83,2 119,6 88,3
Okleiny tys. m? 1370 14 294 79,7 96,3 87,2
Probukcia wytworzonA - MEBLE
WYROBY Jednostka 2022 10 01-10
wedtug Polskiej Klasyfikacji miary
Wyrobéw i Ustug (PKWiU) / PRODPOL
10 2021=100 09 2022=100 01-102021=100
Meble do siedzenia tys. szt. 1325 14 283 76,5 95,7 94,6
o konstrukcji gtéwnie drewnianej
w tym:
Meble do siedzenia przeksztatcalne tys. szt. 243 2 406 95,4 92,9 102,9
w miejsca do spania
Meble drewniane, w rodzaju stosowa- tys. szt. 249 3003 74,8 91,6 87,7
nych w kuchni
Meble drewniane, w rodzaju stosowa- tys. szt. 549 6030 81,5 85,4 98,7
nych w sypialni
Meble drewniane, w rodzaju stosowa- tys. szt. 3134 31898 89,5 109,5 88,0
nych w pokojach stotowych i salonach
DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ
Wyszczegdlnienie 07 2022 01-07 2022
06 2022=100 07 2021=100 01-07 2021=100
Meble, rtv, agd 102,6 94,7 102,1

(O OONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONONO,
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POLSKIE MEBLE W AMERYCE

Polska jako jeden z najwiekszych producentow i eksporteréw meblina swiecie ma po-
tencjat, aby zdoby¢ duzy udziat w dostarczaniu mebli na rynek amerykanski, co sku-
tecznie wykorzystuje w ostatnich latach. Wedtug analitykow Eurostat tylko w okresie
styczen-sierpien 2022 r. eksport mebli do USA wynidst az 384 mln euro, czyli niemal
tyle samo co w catym 2018 r. To miedzy innymi efekt aktywnej obecnosci rodzimych
firm na targach w High Point w Karolinie Potnocnej. Cykliczny udziat w tym wyda-
rzeniu pozwoli na systematyczne budowanie dobrych I dtugotrwatych relacji z part-
nerami biznesowymi oraz wzmocni pozytywny wizerunek polskiego przemystu me-
blarskiego, do czego przekonuje Ogolnopolska lzba Gospodarcza Producentow Mebli

gtosem jej wiceprezesa - Piotra Wdjcika.

Z PioTREM WOJCIKIEM, PREZESEM MEBLE WOJCIK ORAZ WICEPREZESEM OIGPM

ROZMAWIA MALGORZATA GACKOWSKA

Meble News: Polscy producenci mebli
ponownie wzieli udzial w prestizo-
wych targach w High Point w Karolinie
Péinocnej, w Stanach Zjednoczonych.
Prosze powiedzie¢ co$ wiecej o ostat-
niej edycji. Jak Pan ja ocenia z punktu
widzenia swojej firmy?

Piotr Wojcik: Tegoroczna edycja tar-

goéw w High Point byla debiutem tar-
gowym Meble Woéjcik na rynku amery-
kanskim i jednocze$nie sporym wyzwaniem. Mimo ze na targach
wystawiamy si¢ jako firma od 30 lat, to specyfika tego rynku jest
calkowicie inna i wymaga od nas nowego podejscia. Gléwny cel,
jaki sobie postawili§my w tym roku, to przede wszystkim nauka tej
specyfiki, poznanie regul rzadzacych targami w High Point i na-
wigzanie relacji biznesowych, ktére bedziemy mogli rozwijaé wraz
z kolejnymi edycjami. Jest to zdecydowanie projekt zakrojony na
kilka kolejnych lat.

Meble News: Potencjal biznesowy targéw w High Point jest
ogromny. Jakie najwazniejsze korzysci wynikaja dla polskich

producentow z udzialu w tych targach?

MEBLE MZMQ___

P.W.: Przede wszystkim dywersyfikacja rynkowa. Obecny czas dla
europejskiego rynku mebli niesie ze soba ryzyko - rosnace ceny
materialéw, surowcéw i energii, niepewnos$¢ zwigzana z wojng na
Ukrainie, a co za tym idzie niestabilny popyt powoduja, ze rynek za
oceanem moze przynie$¢ nieco upragnionej stabilizacji. Zwtaszcza
ze jego potencjal jest ogromny, biorac pod uwage nie tylko wielkos¢
populacji, ale tez rosnace zainteresowanie pozyskiwaniem mebli

z Europy jako przeciwwage dla Azji.

Meble News: Czy w zwiazku z aktywna promocja i udzialem
w targach High Point polskich producentow mebli mozna dzis
powiedzie¢, ze w Stanach Zjednoczonych zapanowala moda na
polskie meble?

P.W.: Zdecydowanie jest to czas dla polskich mebli. Ameryka po-
trzebuje alternatywy dla mebli z Azji, co dobitnie pokazal czas
pandemii. Kupcy amerykanscy coraz laskawszym okiem patrza na
Europe Srodkowo-Wschodnig jako bezpieczne i atrakcyjne miejsce

do zakupu mebli.

Meble News: Z czego wynika popularnos¢ polskich mebli na tym
najwiekszym rynku meblarskim na $wiecie? Jakie mamy atuty?

P.W.: Nie bez przyczyny Polska zajmuje drugie miejsce na §wie-

(OO ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO),

6 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / grudzien 2022



cie pod wzgledem iloéci eksportowanych mebli. Jesteémy potega
$wiatowa, oferujemy wcigz dos$¢ atrakcyjne ceny przy jednocze-
$nie wysokiej jakosci. Co istotne, polscy producenci nie majg
trudnosci w przystosowaniu swoich produktéw do wymagan ryn-
ku amerykanskiego i spelnieniu wszelkich wymogéw prawnych

i technologicznych.

Meble News: Z pewnoscia mamy potencjal, aby zdoby¢ duzy
udzial w dostarczaniu mebli na rynek amerykanski. Jakie czynni-
ki zdecyduja o tym, czy bedzie to nasz staly odbiorca, a nie tylko
chwilowa moda na polskie meble?

P.W.: Liczy¢ si¢ bedzie zdecydowanie stabilna jako$§¢ naszej pro-
dukeji, elastyczno$¢ serwisu oraz konkurencyjnosé cenowa. O ile
z pierwszymi dwoma elementami polscy producenci nie majg
problemu, o tyle z tym trzecim wiaze sie réwniez stabilna polity-
ka panstwa w stosunku do calego sektora drzewnego, czyli przede
wszystkim pelen dostep do konkurencyjnego cenowo surowca oraz
utrzymanie przez Lasy Panstwowe certyfikacji FSC, ktora jest po-
wszechnie respektowang przepustka dla mebli i innych produktéw
na globalne rynki.

Meble News: Czy rynek amerykanski jest otwarty dla kazdego?
Jakie warunki trzeba spelni¢, by na nim zaistnie¢? Co moéglby
Pan powiedzie¢ firmom, ktére marza o zdobyciu tego rynku?
P.W.: Jest oczywiScie szereg wymagan formalnych, ktére musza
spetni¢ meble dedykowane na rynek amerykanski i niestety, roz-
nig si¢ one w zaleznosci od stanu, co moze nastrecza¢ dodatkowych
trudno$ci. Chodzi tu o réznego typu certyfikaty, sposéb znakowa-
nia i pakowania produktu, jednak nie jest to nic, z czym polskie
firmy nie mogtyby sobie poradzi¢. Wyzwaniem jest natomiast duza
relacyjnos¢ tego rynku - problem stanowi nawet umowienie sie na
spotkanie z kupcem danej sieci, bedac nowa firma na rynku. Po-
trzebna jest systematyczna i konsekwentna obecnos¢ na wydarze-
niach targowych oraz promocja polskich mebli jako miedzynarodo-
wej marki, tak aby zacheci¢ amerykanskich kupcow.

Meble News: Czy mozliwe jest zaistnienie na rynku amerykan-
skim w pojedynke, czy raczej wskazana jest wspolna prezentacja
mebli made in Poland na stoiskach narodowych, jak podczas tar-
gow w High Point?

P.W.: Zdecydowanie wieksze szanse upatruje we wspolnej promocji
POLSKICH MEBLI. Nie ma znaczenia, czy na jednym stoisku, czy
kilku niezaleznych, sasiadujacych ze sobg. Chodzi o wystepowanie
jako konkretna meblarska sita, ktéra ma wigkszy potencjal w przy-
padku wspoélnej prezentacji.

Meble News: Jakie perspektywy/szanse dlugofalowe maja polscy
producenci mebli na rynku amerykanskim?

P.W.: Uwazam, ze jest to dobry czas dla polskich mebli na rynku
amerykanskim - musimy go wlasciwie wykorzysta¢ i pokazad sie
jako rzetelny, jako$ciowy i elastyczny dostawca. Jeéli teraz przeko-
namy do siebie kupcéw amerykanskich, mamy szanse na state zako-

rzeni¢ si¢ na tym rynku za oceanem.

Meble News: Dzi¢kuje za rozmowe.

©OO0OOPPOOPOOOMOO
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Ubziat W TARGACH HIGH POINT MARKET W FORMIE GRUPOWEJ WYSTAWY

WSPIERA EKSPANSJE POLSKICH FIRM MEBLARSKICH NA RYNKU AMERYKANSKIM.

W JESIENNEJ EDYCJI TARGOW 2022 WZIELO UDZIAL 5 POLSKICH FIRM

- HoMeNEsTRY, BRW, INTERMEBLE, WAJINERT orRAZ MEBLE WOJUCIK,
WSPIERANYCH PRZEZ OGOLNOPOLSKA |zBE GosPoDARCZA MEBLI

| B+R Stublo.

For. OIGPM

_._._,.I'
PoLscy PRODUCENCI MEBLI NIE MAJA TRUDNOSCI W PRZYSTOSOWANIU SWOICH
PRODUKTOW DO WYMAGAN RYNKU AMERYKANSKIEGO | SPEENIENIU WSZELKICH
WYMOGOW PRAWNYCH | TECHNOLOGICZNYCH.

For. OIGPM
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ProcgNOZY

Tomasz Wiktorski, prezes B+R Studio, spodziewa sie bardzo trudnej sytuacji zwiazanej
z niskim popytem na meble, co najmniej do kwietnia przysztego roku, a pozne]
powolnego wzrostu zamoéwien do poziomu, ktory obserwujemy obecnie. Lepsze
nastroje I stabilniejsze wzrosty powinien przyniesc dopiero rok 2024 — mowi ekspert

w rozmowie z Meble News.

Rzeczywiscie, 2022 byl trudny, ale mozna bylo sie
tego spodziewa¢. Nasza prognoza warto$ci rynku na 2022 byta trafna,
z dokladno$cia bodajze do 2 proc. Pozytywy? Oficjalnie skonczyla si¢
pandemia i zniesiono wigkszo$¢ ograniczen na $wiecie. Dzieki temu
mozemy swobodnie podrézowaé — réwniez w poszukiwaniu nowych
klientéw. Za spadkiem popytu spadaja koszty niektérych materiatéw
oraz transportu z Azji. Zdaj¢ sobie sprawe, ze przywolane pozytywy sa
jednak bardzo gorzkie w obecnej sytuacji.

Spodziewamy sie bardzo trudnej sytuacji, zwigzanej z niskim
popytem na meble, co najmniej do kwietnia przyszlego roku, a poz-
nej powolnego wzrostu zaméwien do poziomu, ktory obserwujemy
obecnie. W Europie spodziewamy si¢ spadkéw eksportu praktycznie
na wszystkich kierunkach. Wzrost eksportu moze dotyczy¢ Stanéw
Zjednoczonych i Kanady. By¢ moze réwniez niektérych krajéow azja-
tyckich, ale to moze wymaga¢ dluzszego czasu. Mam na my$li Indie
i kraje Zatoki Perskiej. Lepsze nastroje i stabilniejsze wzrosty powinien

przynie$¢ dopiero rok 2024.
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Stany wydaja si¢ najbardziej rozwinigtym rynkiem, ktéry

po doswiadczeniach pandemii i wojnie celnej z Chinami wyraznie
szuka nowych rynkéw zaopatrzenia. Tu widze szanse na mozliwie
szybki sukces. Nie jest to jedyna szansa. Ciekawie wyglada perspek-
tywa wspolpracy z Kanadg. Od pewnego czasu nad rynkiem Zatoki

Perskiej pracuje grono firm - wigc tu tez powinni§my wkrétce zaob-



serwowacé wzrosty. Troche dluzej i z innym
asortymentem nalezaloby popracowa¢ nad
wspomnianymi wczeéniej Indiami czy wy-
branymi rynkami Afryki.

Czeéciowo odpowiedzialem na to
pytanie wczeéniej. Sytuacja na rynku kra-
jowym bedzie podobna jak w eksporcie.
Niski popyt do wiosny i nastepnie powolne
wychodzenie z kryzysu. Jako pozytyw moge
powiedzie¢, ze cze$¢ firm pracujacych na
rynku kontraktowym nie narzeka na brak
zamowien. Wiec obecnie spodziewam sig
lepszej kondycji rynku B2B niz B2C.

Zakres tematéw jest do$¢ szeroki.
W naszym zespole posiadamy specjalistow
od produkcji i technologii, badad rynku
oraz handlu miedzynarodowego. Tak wiec
zdarzajg si¢ projekty dotyczace opracowa-
nia nowych technologii i produktéw, pro-
jekty badawczo-rozwojowe, ale réwniez
definiowania nisz rynkowych czy dopaso-
wania produktu lub ustugi do rynku. Wielu
klientéw kupuje nasze raporty rynkowe do-
tyczace sytuacji w branzy. Az w koncu pra-
cujemy z Izbg i grupa firm nad rozwojem
eksportu do USA. Polski Showroom w High
Point to jeden z najwigkszych projektéw,

ktore koordynujemy.

Chcemy po raz kolejny rozszerzy¢ po-
wierzchnie ekspozycji polskich firm w USA.
Liczymy, ze warto$¢ eksportu mebli realizo-
wanego z naszym udzialem wzrosnie. Pla-
nujemy utrzymac¢ liczbe nowych publikacji
na tegorocznym rekordowym poziomie. Li-
czymy na nowe, ciekawe tematy badawcze.

Jednym stowem - wiecej cigzkiej pracy.

/ 7YCIA |zBY
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PODSUMOWANIE
DZIALALNOSCI OIGPM

Rok 2022 to okres dynamicznych zmian na rynku,
nowych wyzwan oraz pogtebiajacego sie niepokoju
o przysztosc. Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Pro-
ducentow Mebli stara sie na biezaco reagowac na

to, co sie dzieje.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Jak co roku, w grudniowym wydaniu biuletynu pod-
sumowujemy w skrdcie najwazniejsze wydarzenia
i dziatania Izby w ciagu ostatnich dwunastu miesiecy.

Wsparcie dla Ukrainy

W lutym rozpoczeta sig rosyjska agresja militarna na
Ukraine. Branza meblarska od pierwszych dni wojny
zaangazowala si¢ w pomoc uchodzcom. Firmy prze-
kazywaly wsparcie materialne zaréwno do punktow
recepcyjnych, jak i do punktéw pomocy humani-
tarnej, gléwnie w postaci mebli, materacy, poscieli
itp. Zatroszczyly sie o to, by do tych miejsc trafiato
wszystko, co bylo niezbedne, by uchodzcy mogli
w miare wygodnie i bezpiecznie spedzi¢ pierwsze
dni w Polsce. Niektore z firm wysylaly w tym czasie
réwniez pomoc materialng bezposrednio na Ukra-
ine — byly to gléwnie artykuly pierwszej potrzeby
w ogarnietym wojna kraju. Ogolnopolska Izba Go-
spodarcza Producentéw Mebli dostrzegta koniecz-
no$¢ koordynowania tej pomocy gléwnie na pozio-
mie krajowym. Zorganizowala punkt kontaktowy,
ktéry taczy producentéw mebli z wszelkiego rodzaju
instytucjami, agencjami, samorzadami czy fundacja-
mi zaangazowanymi w akcje pomocowe. Powstala
lista firm meblarskich, ktore wspieraja i nadal chca
wspiera¢  potrzebujacych, ukierunkowujac swoje
moce na bardzo dedykowane dziatania. Pomoc li-
czona jest juz obecnie w setkach milionéw ztotych,

przekazanych w formie rzeczowej, jak i finansowej.

Walne Zgromadzenie Izby
28 czerwca odbylo sie Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Sprawozdawcze Izby. Czlonkowie Izby mogli

zapozna¢ sie ze sprawozdaniem Rady Izby z dzia-
falnosci w poprzednim roku. 2021 r., mimo wielu
wyzwan, przyniost szereg sukceséw. Jednym z nich
byt imponujacy wzrost liczby cztonkéw do 165 firm
(jeszcze kilka lat temu bylo ich tylko 60). Zaangazo-
wanie tak wielu podmiotéw pozwala jeszcze efek-
tywniej dziata¢ Izbie w zmiennych czasach i w petni
reprezentowac interesy calej branzy. Dzieki szerokiej
reprezentacji branzy, a takze za sprawa osobistych
dzialan prezesa Izby - Jana Szynaki — w Radzie ds.
Przedsigbiorczosci przy Prezydencie RP, OIGPM ma
coraz wigksza sile lobbingowa - instytucje rzado-
we niezwykle szybko i zyczliwie rozpatruja kolejne
whnioski organizacji, co daje branzy nadzieje na wiek-
szy wplyw na polityke gospodarcza kraju. Dziatania
lobbingowe Izby wspierane sa od ubieglego roku
dziataniami public relations, ktére maja na celu m.in.
pozyskanie pozytywnego nastawienia opinii pu-
blicznej do postulatéw Izby i wywieranie przez nig
dodatkowej presji na wladze. Stuza takze do budo-
wania pozytywnego wizerunku calej polskiej branzy
munikacji zewnetrznej i wewngtrznej.

Mimo pandemii, OIGPM kontynuowata caty czas
swoja misje edukacyjng w branzy, dostarczajac
firmom warto$ciows i praktyczng wiedze. Oprocz
webinaréw online, Izba z powodzeniem organizo-
wata wyklady towarzyszace targom Meble Polska,
a takze swoje sztandarowe wydarzenia, takie jak:
Ogolnopolski Kongres Meblarski czy Gala Wre-
czenia Ambasadoréw Meblarstwa.
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Batalia o certyfikacje FSC

Do najwazniejszych wyzwan roku 2022 - i zapewne
réwniez 2023 — nalezg kontrowersyjne decyzje La-
s6w Panistwowych, godzace w interesy branz drzew-
nych. Kolejne Regionalne Dyrekcje Laséw Paristwo-
wych rezygnuja lub rozwazajg rezygnacje z miedzy-
narodowej certyfikacji FSC, ktora wyznacza stan-
dardy dla odpowiedzialnej gospodarki lesnej. Budzi
to niepokdj wérdd polskich producentéw artykuldéw
pochodzenia drzewnego, dla ktérych certyfikat jest
czesto niezbedny, by mogli sprzedawaé swoje wyro-
by zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym.
Juz w czerwcu Ogodlnopolska Izba Gospodarcza
Producentéw Mebli i Stowarzyszenie Producentéw
Plyt Drewnopochodnych w Polsce wystosowaty
list do Jozefa Kubicy, dyrektora generalnego Lasow
Panstwowych, z prosba o utrzymanie certyfikacji
i wprowadzenie jej we wszystkich Regionalnych
Dyrekcjach Laséw Panstwowych. Wkrétce do apeli
dolaczyly kolejne organizacje branzowe: Stowarzy-
szenie Papiernikéw Polskich (SPP), Ogdlnopolskie
Stowarzyszenie Producentéw Programu Ogrodo-
wego (OSPPO), Polski Komitet Narodowy EPAL
(PKN EPAL), Polska Izba Gospodarcza Przemystu
Drzewnego (PIGPD), Stowarzyszenie Przemystu
Tartacznego i Zwigzek Polskie Okna i Drzwi (POiD).
W efekcie tych skonsolidowanych dziatan, w czerw-
cu i lipcu udato si¢ doprowadzi¢ do rozméw z Dy-
rekcja Generalng Laséw Panstwowych, podczas kto-
rych zapewniata ona o checi utrzymania certyfikacji
dla wszystkich jednostek Laséw Paristwowych, ktore
ja stosuja. Jednak pomimo tych ustalen, w sierpniu
Regionalna Dyrekcja Lasow Paristwowych w Gdan-
sku podjela jednostronng decyzje o rezygnacji
z certyfikacji FSC, co spotkalo si¢ z blyskawiczna
reakcja ze strony Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentéw Mebli. 25 sierpnia prezes Izby Jan Szy-
naka wystosowal pismo do wiceminister rozwoju
i technologii Olgi Semeniuk, w ktérym wyjasnial,
jak wazna jest certyfikacja drewna dla polskiego sek-
tora meblarskiego i prosit o podjecie pilnych dziatan,
zmierzajacych do utrzymania, przywrdcenia lub
wprowadzenia certyfikatow FSC we wszystkich Re-
gionalnych Dyrekcjach Laséw Pafistwowych.

Do lobbingu na rzecz branz, ktérych funkcjonowa-
nie uzaleznione jest od dostepnosci do certyfikowa-
nego surowca drzewnego, dolaczyly takze kolejne
organizacje. 25 sierpnia Krajowy Sekretariat Prze-
mystu Chemicznego NSZZ ,,Solidarno$¢” wystoso-
wal do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska pismo,
w ktorym wyrazit zaniepokojenie obecna sytuacja
na rynku drewna i jej negatywnym wplywem na
przedsiebiorstwa z branzy drzewnej oraz wezwat do
pilnego zorganizowania spotkania w tej sprawie.

W rezultacie prosb o spotkanie, ponawianych
przez OIGPM oraz zaangazowania réznych or-
ganizacji i izb zwigzanych z przemystem drzew-

nym, 7 wrzeénia w siedzibie Dyrekcji Generalnej

Laséw Panstwowych odbyly si¢ kolejne wspolne
rozmowy poswiecone certyfikacji gospodarki le-
$nej. Podczas spotkania Dyrekcja LP uspokajata
reprezentantéw polskich przedsiebiorcow, ze pro-
wadzi rozmowy z przedstawicielami FSC w celu
wynegocjowania umowy licencyjnej, a takze za-
pewniala, ze nie zamierza wypowiada¢ uméw li-
cencyjnych ani odstgpowac od certyfikacji. Jednak
jaki$ czas po tym okazalo sie, ze rezygnacje z cer-
tyfikatu podtrzymata Regionalna Dyrekcja Laséw
Panstwowych w Gdanisku, a dodatkowo dofaczyta
do niej Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych
w Toruniu. W obliczu niedotrzymania obietnic
przez Lasy Panstwowe, 20 wrze$nia Izba i inne
organizacje reprezentujace polskich przedsigbior-
cOw; po raz kolejny zaapelowaty w liScie otwartym
do dyrektora generalnego LP.

30 wrze$nia w Warszawie reprezentanci Ogol-
nopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Me-
bli spotkali si¢ z przedstawicielami FSC. Celem
spotkania bylo zapoznanie sie z obecng sytuacja
zwigzang z certyfikacjg FSC w Dyrekcjach Gene-
ralnych Laséw Panstwowych. OIGPM wskazata
na konieczno$¢ znalezienia rozwigzania, mozli-
wego do przyjecia przez wszystkie zainteresowane
strony, co spotkalo si¢ ze zrozumieniem reprezen-
tantow FSC. Przedstawicielstwo FSC zapewnilo
OIGPM, iz zdaje sobie sprawe z powagi sytuacji
i chce dialogu z Lasami Panistwowymi. Certyfika-
cja byta réwniez jednym z tematéw konferencji
prasowej, zwolanej 5 pazdziernika w Warszawie,
w celu zaprezentowania stanowiska organizacji
branzowych wobec decyzji Laséw Panstwowych.
7 listopada odbyto si¢ spotkanie Dyrekgji Gene-
ralnej Laséw Panstwowych z dyrektorem gene-
ralnym FSC International Kimem Carstensenem,
w ktorym uczestniczyli réwniez przedstawiciele
OIGPM. Dyrektor FSC wyrazil otwartoé¢ na ne-
gocjacje z Lasami Panstwowymi i znajdowanie
wspolnych rozwigzan. Spotkanie potwierdzito,
ze dwa gléwne obszary, ktére wymagaja dysku-
sji to nowa umowa licencyjna, ktéra nieznacznie
rézni sie od poprzedniej wersji, i nowy standard
FSC. Jesli chodzi o nowg umowe, FSC Interna-
tional zaoferowala dodatkowy czas na negocja-
cje, wprowadzajac 6-miesieczny okres derogacji,
przedtuzajac aktualne umowy licencyjne na 6
miesiecy. Okres ten moze zosta¢ wydtuzony, je-
zeli bedzie tego wymagata sytuacja negocjacyjna.
Organizacja jest tez otwarta na rozmowy o ju-
rysdykeji, miejscu arbitrazu, jak i prowadzenia
ewentualnych sporéw zgodnie z prawem polskim
itp. Druga dyskutowana kwestia to nowy standard
FSC, ktory jest jeszcze na etapie powstawania.
Techniczna grupa robocza otrzymata ponad 5000
komentarzy (gléwnie z Laséw Panstwowych),
ktére beda jeszcze analizowane. Zatwierdze-

nie nowego standardu zaplanowane jest na III
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27 cZERWCA W SIEDZIBIE MINISTERSTWA RozwoJu
| TECHNOLOGI W \WWARSZAWIE ODBYLO SIE
SPOTKANIE WICEMINISTER ROZWOJU | TECHNOLOGII
OLGI SEMENIUK ORAZ PRZEDSTAWICIELI
MINISTERSTWA Z PREZESEM OGGOLNOPOLSKIEJ

IzBY GosPoDARCZEJ PRODUCENTOW MEBLI
JANEM SzYNAKA. CELEM SPOTKANIA BY£O

OMOWIENIE BIEZACEJ, TRUDNEJ SYTUACJI

POLSKICH PRODUCENTOW MEBLI ORAZ WSPOLNE
WYPRACOWANIE KONSTRUKTYWNYCH ROZWIAZAN,
MAJACYCH NA CELU PRZYWROCENIE STABILNEJ
POZYCJI POLSKIEJ BRANZY MEBLARSKIEJ NA SWIECIE.
Fot. SzynAKA

kwartat przysztego roku, co oznacza, ze wszyscy
posiadacze certyfikatu powinni zosta¢ poddani
audytowi w ciggu nastgpnych 12 miesiecy, czyli
do III kwartalu 2024 r.

W efekcie spotkania w potowie listopada FSC Inter-
national wydato derogacje, ktérej celem jest przy-
znanie dodatkowego czasu na dyskusje i wyjasnienie
wizelkich kwestii zwigzanych z certyfikacja polskich
laséw. FSC International potwierdzito tym samym
swojg otwarto$¢ na rozmowy z Lasami Paristwowy-

mi i ustalenie dalszych warunkéw wspolpracy.

VII Ogolnopolski Kongres Meblarski
»Polskie Meble - Konkurencyjna Polska”
14 wrzesnia 2022 r, podczas targow DREMA
w Poznaniu, odbyt sie VII Ogdlnopolski Kon-
gres Meblarski ,,Polskie Meble — Konkurencyjna
Polska’, zorganizowany przez Ogdlnopolska Izbe
Gospodarczg Producentéw Mebli we wspotpracy
z Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi i fir-
ma Promedia Jerzy Osika. Temat przewodni tego-
rocznej edycji spotkania brzmial: ,,Jak zwigkszy¢
zyskowno$¢ w czasie nowych wyzwan?”.

Celem Kongresu Meblarskiego bylo zdefiniowanie
aktualnych wyzwan stojacych przed polska branza
meblarska i znalezienie rozwigzan, ktére pomogg fir-
mom z sukcesem zmierzy¢ si¢ ze zmieniajagcym si¢
otoczeniem rynkowym. O tym, dokad zmierza sek-



tor meblarski i jak si¢ przygotowa¢ na nowe zjawiska
gospodarcze, dyskutowali: Tomasz Wiktorski z B+R
Studio, ktéry takze przygotowal prezentacje wpro-
wadzajaca do tematu, Jan Szynaka z Szynaka Meble,
Marcin Blazewicz z Black Red White, Michat Kuryt-
fo z Paged Meble i Robert Chmielewski z Complet
Furniture. Perspektywy rozwoju branzy meblarskiej
przedstawit réwniez w swoim wykladzie Pawel Ra-
dwanski z Alior Banku. W zwiazku z rosnacymi
lawinowo cenami energii oraz z coraz wigksza rola
ochrony $rodowiska, poruszone zostalo takze zagad-
nienie zielonej energii. Wyktad na ten temat przepro-
wadzit Olaf Dobrzyniski z Politechniki Warszawskiej.
W sytuacji poszukiwania nowych wplywéw wygraja
ci, ktorzy w praktyce wykorzystaja wiedze o dofinan-
sowaniach do dzialalnosci biznesowej, dlatego orga-
nizatorzy Kongresu wlaczyli tez do programu pre-
lekcje o dofinansowaniach dla branzy meblarskiej,
ktdra przygotowat Aleksander Szalecki ze Stratego.
Cykl edukacyjny zakonczyt blok tematyczny, pod-
czas ktérego uczestnicy mogli dowiedzie¢ sig, jak
zwiekszy¢ przychody dzigki sprzedazy wielokana-
fowej. Prezentacje poswigcona temu zagadnieniu
poprowadzil Krystian Dobrzycki z 9Design. Na-
stepnie, podczas panelu dyskusyjnego, dotaczyli
do niego: Sebastian Blaszkiewicz z Unity Group,
Kamil Lenart z DIG NET i Agnieszka Rzempata-
-Chmielewska z ARC Promotion.

Kongres zwienczylo wreczenie Ambasadoréw Me-
blarstwa. W tym roku za dzialania na rzecz branzy
zostali uhonorowani: Wojciech Chlubek, Category
Developer IKEA Industry Poland, Filip Bittner, wice-
prezes, Miedzynarodowe Targi Poznanskie, Marcin
Blazewicz, wiceprezes, Black Red White.

Kongres Meblarski byt jak zwykle doskonala okazja
zaréwno do poszerzenia wiedzy na wazkie obecnie
tematy i zdobycia waznych branzowych informacji,
jak tez do wymiany pogladéw oraz networkingu.

Wspieranie obecnosci na targach

OIGPM reprezentuje polska branze meblarska
i wspiera jej obecnos¢ na najwazniejszych wydarze-
niach wystawienniczych. W tym roku, tradycyjnie
juz, wraz z B+R Studio organizowata polskie wysta-
pienie na najwazniejszych amerykanskich targach
meblowych HPMKT w High Point. Podczas ostat-
niej, pazdziernikowej edycji salon z polska oferta byt
jeszcze wigkszy niz do tej pory. Zaprezentowaly si¢
na nim: Meble Wéjcik, Black Red White, Wajnert
Meble, Timbart.net, Intermeble i Homenestry.

Izba byta réwniez mocno obecna na targach Me-
ble Polska w Poznaniu, gdzie zadbata o wartoscio-
wy merytorycznie program bezplatnych semina-
ri6w dla branzy i spotkania z klientami. OIGPM
reprezentowala tez polski sektor meblarski na
takich imprezach wystawienniczych, jak: INDEX
Dubai, The Hotel Show Dubai, DREMA, Xylexpo,

Orgatec i Brussels Furniture Fair.
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5 PAZDZIERNIKA W WARSZAWIE ODBYLA SIE KONFERENCJA PRASOWA PREZENTUJACA STANOWISKO ORGANIZACJI
BRANZOWYCH WOBEC DECYZJI LAsOw PANSTWOWYCH W SPRAWIE CERTYFIKACJI FSC. PRZEDSIEBIORCOW

Z SEKTOROW ZWIAZANYCH Z PRZEMYSELEM DRZEWNO-MEBLARSKIM REPREZENTOWALI: (0D LEWEJ): ANETA MUSKAtA
— STOWARZYSZENIE PAPIERNIKOW PoLskicH, JAROStAW MICHNIUK — KoALICJA NA RzECZ PoLSKIEGO DREWNA,

JEDRZEJ KASPRZAK — STOWARZYSZENIE PRODUCENTOW PryT DREWNOPOCHODNYCH W POLSCE, RAFAL
SzEFLER — PoLska 1zBa Gospobarcza PrzeMYstu DRzEWNEGO, MicHAL STRZELECKI — OGOLNOPOLSKA 1zBA
GospobARczA ProbucenTow MEBLI, RoMAN MaLicki — PoLski KomiTET Narobowy EPAL.

Fot. OIGPM

Zabieganie o interesy branzy

Misja Ogélnopolskiej Izby Gospodarczej Produ-
centow Mebli jest obrona intereséw branzy i lob-
bowanie na rzecz polskich przedsigbiorcow wérod
0s0b decyzyjnych w rzadzie. 2022 r., przynoszac
kolejne wyzwania, sila rzeczy zaowocowal sze-
regiem tego typu dziatan podejmowanych przez
Izbe. Nalezy do nich czerwcowe spotkanie prezesa
Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Producen-
téw Mebli Jana Szynaki z wiceminister rozwoju
i technologii Olga Semeniuk oraz z przedstawi-
cielami ministerstwa. Omoéwiono m.in. kwestie
ograniczenia eksportu i spalania surowca drzew-
nego, wprowadzenia rozwigzan pozwalajacych na
przeréb drewna pouzytkowego, a takze utrzyma-
nia i odnowienia certyfikacji FSC we wszystkich
RDLP. Prezes Jan Szynka wskazat réwniez na pro-
blemy wynikajace dla branzy drzewnej z polityki
iidacych za nig aktéw prawnych w UE. Postulowat
takze, w imieniu branzy, o nalozenie sankgji na
meble i elementy meblowe z Rosji oraz Bialorusi,
w odpowiedzi na trudna sytuacje, w jakiej znalazta
si¢ obecnie polska branza meblarska. Podczas roz-
mow podjeto tez temat programéw wspierajacych
automatyzacje i robotyzacje proceséw produkeyj-
nych, ktéra pozwolilaby branzy utrzyma¢ konku-
rencyjnos¢ na $wiatowych rynkach.

Oprdcz spotkan osobistych z politykami, prezes Izby,
w reakcji na biezace wydarzenia, kierowal stosowne
listy do odpowiednich czlonkéw rzadu. Kilka razy
w tym roku apelowal miedzy innymi do premiera
Mateusza Morawieckiego o wprowadzenie sankcji
na import mebli z Rosji i Bialorusi czy o pomoc dla
branzy meblarskiej, poprzez objecie jej systemem
rekompensat zwigzanych ze wzrostem cen ener-
gii elektrycznej oraz niewprowadzanie w niej tzw.
podatku od nadmiarowych zyskéw. W listach do

premiera Izba postulowala réwniez o wstrzymanie
dalszych podwyzek cen surowca drzewnego, jego
eksportu na rynki zagraniczne i dotowania przemy-
sfowego spalania drewna. Apelowala tez o utrzyma-
nie i pilne przywrécenie certyfikacji FSC we wszyst-
kich Regionalnych Dyrekcjach Laséw Paristwowych.
Warto wspomnie(, Ze dzieki naciskom branzowym,
8 stycznia 2023 r. sprowadzanie mebli z Rosji do UE
bedzie catkowicie zakazane. Wcigz pozostaje jednak
kwestia importu mebli z Biatorusi, dlatego Ogélno-
polska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli wy-
stosowala pismo do ministra rozwoju i technologii
Waldemara Budy, z prosba o pilne wprowadzenie
dzialai administracyjnych, ktére ogranicza import
mebli z Bialorusi na teren Unii Europejskiej. Dziafa-
nia lobbingowe w tej sprawie prowadzone sa réwniez
w Brukseli i wsrod organizacji branzowych na pozio-
mie miedzynarodowym.

Dostarczanie aktualnej wiedzy
ibiezacych informacji

Podstawa sprawnego funkcjonowania kazdej firmy
jest jak najbardziej aktualna wiedza o otoczeniu ryn-
kowym, wyzwaniach oraz mozliwosciach. W tym
roku Izba dostarczala wiele okazji, aby ja zdoby¢, czy
to na Kongresie Meblarskim, targach Meble Polska,
czy tez na licznych webinarach. OIGPM pozyskuje
réwniez dane dla branzy o polskim sektorze me-
blarskim i innych rynkach. Zbiorcze zestawienia
najwazniejszych informacji branzowych, relacji
z wydarzen i zapytan zakupowych zawarte sa
w comiesiecznym newsletterze wysytanym do
Czlonkoéw Izby. Kazdy odbiorca newslettera moze
poszerzy¢ interesujace go informacje, zagladajac
na strone internetowa www.oigpm.org.pl lub kon-
taktujac si¢ z Biurem Izby. Warto réwniez §ledzi¢
strong Izby na Facebooku i LinkedInie.
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FUzJE | PRZEJECIA

M&A - ZARYS TRANSAKCJI
& ODPOWIEDZIALNOSC SPRZEDAWCY

Spadek sprzedazy odbija sie na potozeniu niektorych przedsiebiorcow, a to
z kolel, w przypadku braku wystarczajacego przygotowania sie do takiej sytuaci,
moze skutkowac powzieciem watpliwosci wtascicieli co do zasadnosci dalszego
prowadzenia zbudowanego biznesu. Koncepcja spieniezenia prowadzone]
dziatalnosci gospodarcze] czesto jest atrakcyjnym, ale i niekiedy jedynym
rozwiazaniem zapewniajacym spokdj w niepewnych czasach i umozliwiajacym
firmie dalsza egzystencje.

@ ARTUR SZYNAKA, RADCA PRAWNY

Obecny okres w gospodarce nie nalezy do
najlatwiejszych. Skokowy i nagly wzrost in-
flacji, stop procentowych, kosztéw energii
elektrycznej, drastyczne obnizenie zdolno$ci
kredytowej etc. z jednej strony zauwazalnie
podwyzszajg koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a z drugiej w sposéb oczywisty
wplywaja na preferencje i zdolno$¢ nabywecza.
Powyzsze dotyczy nie tylko konsumentéw, ale
wlasciwie wszystkich podmiotéw i 0séb funk-
cjonujacych na rynku.

Jednakze to spadek sprzedazy istotnie od-
bija si¢ na polozeniu niektérych przedsie-
biorcéw, a to z kolei, w przypadku braku
wystarczajacego przygotowania si¢ do takiej
sytuacji, moze skutkowaé powzieciem wat-
pliwosci wlaécicieli co do zasadnoéci dalsze-
go prowadzenia zbudowanego biznesu. Kon-
cepcja spieni¢zenia prowadzonej dzialalno-
$ci gospodarczej czesto jest atrakcyjnym, ale
i niekiedy jedynym rozwigzaniem zapewnia-
jacym spokdj w niepewnych czasach i umoz-
liwiajacym firmie dalszg egzystencje.

W przypadku podjecia decyzji co do sprze-
dazy spotki mamy do czynienia z transakcja
M&A (Mergers & Acquisitions/Fuzje i przeje-
cia). Taka transakcja ma zazwyczaj za przed-
miot sprzedaz udzialéw w spolce z o.0. albo

akcji w spolce akcyjnej, a takze w prostej

spolce akeyjnej. Kupujacy nabywa w ten spo-
sob prawa udzialowe w spdlce, a tym samym
wladztwo nad samg spoélka i przedsiebior-
stwem przez nig prowadzonym. Istotg takiej
transakcji jest zatem przeniesienie wladztwa
nad sktadnikami ekonomicznymi spétki.
Nabywca w takiej transakeji z jednej strony
staje si¢ wladcicielem szeroko rozumianego
przedsiebiorstwa spoiki, a z drugiej strony sta-
je si¢ wladcicielem tego, co faktycznie nabyl,
a wigc udziatéw lub akgji.

Jednakze przed przystapieniem do transakeji,
najczesciej po zdefiniowaniu ryzyka w proce-
sie due diligence, nalezy skalkulowac jej ren-
towno$¢, biorac pod uwage, poza skladnikami
przedsigbiorstwa, zakres potencjalnej odpo-
wiedzialnosci majatkowej sprzedajacego. Kal-
kulacje sporzadzi¢ powinna kazda ze stron, tj.

zaréwno kupujacy, jak i sprzedajacy.

Odpowiedzialnosé

Polskie prawo cywilne co do zasady nie defi-
niuje stricte odpowiedzialnosci sprzedajacego
za ,wady” samego przejmowanego przedsie-
biorstwa. Ustawowy zakres odpowiedzialnosci
sprowadza sie zasadniczo do bezpo$redniego
przedmiotu transakcji, a wiec — jak wskazano
powyzej — udzialéw lub akgji.

Z tego tez wzgledu wszelkie kwestie odpowie-
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dzialno$ci za stan sktadnikéw przejmowanej
spolki reguluje si¢ na poziomie kontraktowym.
Ze wzgledu na to praktyka transakcyjna
jest, ze w umowach przenoszacych prawa
udziatowe (tzw. SPA - z ang. Share Purchase
Agreement) skladane sa kupujgcemu przez
sprzedajacego gwarancje i zapewnienia do-
tyczace stanu prawnego i faktycznego, nie
tylko odnoszace si¢ do samych udziatow
albo akcji, ale przede wszystkim do stanu
finanséw, rozliczen podatkowych, majatku
ruchomego i nieruchomego, uméw, zezwo-
len i innych obszaréw dotyczacych przed-
sigbiorstwa spolki, czyli tego, co stanowi jej
warto$¢ ekonomiczna.

W umowie nalezy okre$li¢ takze skutki prawne
(penalizacje), ktore nastapig, gdy zlozone gwa-
rancje i zapewnienia okazg si¢ nieprawdziwe
albo niekompletne.

Zazwyczaj jest to zobowigzanie do naprawie-
nia szkody, przywrdcenia stanu zgodnego z za-
pewnieniami albo zwolnienie (kupujacego lub
spolki, ktorej udzialy lub akcje sg przedmiotem
transakcji) z odpowiedzialno$ci. Fundamen-
tem transakeji zatem jest, aby SPA okreslato
zakres gwarancji i o$wiadczen/zapewnien, na
podstawie ktérych mozliwe byloby ustalenie
odpowiedzialno$ci sprzedajacego.
Oczekiwaniem kupujacego jest, aby sktada-
ne gwarancje i zapewnienia byly zgodne ze
stanem rzeczywistym i miaty charakter gwa-
rancyjny, czyli by odpowiedzialno$¢ za ich
niezgodno$¢ ze stanem rzeczywistym byla
niezalezna od winy, wiedzy czy tez staranno-
$ci sprzedajacego.

Sprzedajacemu z kolei zaleze¢ bedzie, aby
przynajmniej odpowiedzialno$¢ za niektore
gwarancje i zapewnienia zlozy¢ wedle naj-
lepszej wiedzy sprzedajacego. Z uwagi na
brak ustawowej definicji tego okreélenia,
wazne jest, aby definicje tego terminu umie-
$ci¢ w SPA i w razie sporu nie czeka¢ na in-

terpretacje sadowa.

Limity odpowiedzialnosci

Analizujgc oplacalno$¢ transakcji, sprzedajacy
dazy do uzgodnienia z kupujacym ograniczen
odpowiedzialno$ci.

I. Przede wszystkim ustalany jest generalny
kwotowy limit odpowiedzialnosci. Zwyczajo-
wo wynosi on 100 proc. ceny sprzedazy udzia-
16w albo akeji w odniesieniu do odpowiedzial-
noéci za tytut udziatowy do spétki oraz pomie-
dzy 20 proc. a 60 proc. do pozostatych gwa-
rancji i zapewnien. Sa to ustalenia umowne,

stad wskazane warto$ci moga ulega¢ zmianom
w zaleznosci od okolicznoéci i stanu faktycz-
nego i prawnego danej transakcji.

Natomiast z drugiej strony zasadne jest wyklu-
czenie odpowiedzialnoéci sprzedajacego wyni-
kajacej z niewielkich/drobnych niezgodnosci
gwarancji i zlozonych o$wiadczen i zapew-
nien. Jest to swego rodzaju prdg istotnosci, na
ktory sklada si¢ okreslona kwota (tzw. de mini-
mis), ktéra oznacza, ze wszelkie niezgodnosci
gwarancji i zapewnien, generujace roszczenie
do takiej kwoty, nie muszg by¢ przez sprzeda-
jacego naprawiane.

Mozna takze przyja¢ drugi wariant, czyli tzw.
basket/koszyk.

Warto$¢ koszyka jest zazwyczaj powiazana
z warto$cig kwoty de minimis, a mianowicie
stanowi jej wielokrotno$¢. W tym wariancie
pozycje objete roszczeniem, nieprzekraczajace
kwoty de minimis, sg najpierw laczone, czyli
swrzucane” do koszyka. Jesli koszyk sie zapel-
ni takimi roszczeniami do oznaczonej kwoty,
sprzedajacy jest zobowiazany do naprawienia
niezgodno$ci w sposdb wskazany w umowie.
Istnieja wowczas dwa rodzaje roszczen kupu-
jacego — w zaleznosci od ustalenn umownych.
W jednym wariancie zgloszeniu i naprawie-
niu podlega kwota, ktora nie zmiescila sig
w koszyku i przekracza jego warto$¢ (nad-
wyzka). Natomiast w wariancie drugim eg-
zekwowalna jest cala wartos¢ koszyka, jaka
sie skumulowala, liczac od pierwszej zlotow-
ki, ktéra ,wpadta” do koszyka.

I1. Kolejny sposéb ograniczania odpowiedzial-
nosci odnosi si¢ do okresu, w ktérym zgto-
szenie zadania z tytulu naruszenia gwarancji
i zapewnien spowoduje obowiazek podjecia
okreslonych dzialan przez sprzedajacego.

W praktyce pojawiaja si¢ dwa okresy:

- dluzsze w odniesieniu do naruszen gwa-
rancji i zapewnien podatkowych, zwiazane
z okresami przedawnienia zobowigzan pu-
blicznoprawnych okres§lonych w przepisach
obowigzujacego prawa,

- krétsze w odniesieniu do zagadnien majatko-
wo-biznesowych.

Spod takich ograniczen naturalnie wylaczane
s3 naruszenia gwarancji i zapewnien dotyczace
tytutu prawnego do praw udzialowych.
Odpowiedzialno$¢ zmniejszana jest rOwniez
poprzez ustalenie, ze gwarancje i zapewnie-
nia nie obejmujg okolicznoéci znanych ku-
pujacemu. Aczkolwiek tak jak i w przypadku
wcze$niej wspomnianej najlepszej wiedzy,

takze i tutaj nalezy opracowaé stosowng de-
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finicje w SPA, ktora okresli, jakie okoliczno-
$ci nalezy uznawac za znane kupujgcemu.
Jednym z rozwigzan, logicznym i stosunkowo
bezpiecznym dla kupujacego jest odwolanie
sie do dokumentéw przekazanych w ramach
badania prawnego i ujawnionych w nich
wprost niezgodnosci ze ztozonymi pdzniej
gwarancjami i zapewnieniami.

Z perspektywy sprzedajacego korzystne jest
odwotanie si¢ do wszystkich okolicznoéci
ujawnionych kupujacemu zaréwno w toku
badania prawnego i podatkowego, jak
i w toku rozméw przedtransakcyjnych i ne-
gocjacji transakcyjnych.

Odpowiedzialno§¢ moze by¢ takze modyfi-
kowana poprzez ograniczenia jej zakresu wy-
facznie do tresci SPA badz poprzez wylaczenie
ustawowych zasad odpowiedzialnosci z tytutu
rekojmi za wady prawne tytulu udzialowego

oraz za prawidlowe wykonanie umowy.

Zabezpieczenie

Ustalone w SPA zasady odpowiedzialno$ci
sprzedajacego dla swej skuteczno$ci wymaga-
ja wlasciwego zabezpieczenia, albowiem jesli
sprzedajacy nie bedzie dysponowal odpowied-
nim majatkiem, dochodzenie jakichkolwiek
roszczen bedzie niemozliwe.

W takiej sytuacji kupujacy musi dazy¢ do za-
bezpieczenia swoich potencjalnych roszczen.
Zabezpieczenie moze polegal np. na:

- zatrzymaniu czgéci ceny, ktéra albo pozosta-
nie u kupujacego, albo zostanie wptacona na
specjalny rachunek bankowy i trafi do sprze-
dajacego po uplywie oznaczonego okresu cza-
su, jezeli kupujacy nie zglosi roszczen,

- uzyskaniu gwarancji zaplaty albo porecze-
nia od beneficjentéw transakcji lub podmio-
tow z nimi powiazanych, ktére dysponuja
masg majatkows i jest mato prawdopodob-
ne, ze si¢ jej wyzbeda,

- ustanowieniu hipoteki na nieruchomosci
albo zastawu na rzeczach ruchomych nale-
zacych do sprzedajacego albo podmiotéw
z nim powigzanych.

Tak w duzym skrdcie przedstawiajg sie zasa-
dy transakcji M&A i - jak mozna zauwazy¢
- powinna ona zostaé przygotowana z duza
staranno$cig. W ten sposob zaréwno sprze-
dajacy, jak i kupujacy beda mieli poczucie
bezpieczenstwa, ktére pozwoli skupi¢ sie na
biezacych decyzjach biznesowych bez ko-
nieczno$ci przygotowywania si¢ na dlugie
i kosztowne spory w razie ujawnienia si¢

nieprzewidzianych zdarzen.
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RYNEK NIERUCHOMOSCI U PROGU KRYZYSU

OIGPM DOLACZYLA DO APELU
W SPRAWIE RYNKU MIESZKANIOWEGO

Organizacje reprezentujace branze powiazane z sektorem nieruchomosci po-
stuluja o wprowadzenie rozwiazan, ktore zahamowatyby kryzys w sektorze

mieszkaniowym.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Wspdlne pismo wystosowaly w tej sprawie: Ogélnopolska Izba Gospo-
darcza Producentéw Mebli, APPLiA Polska - Zwigzek Pracodawcéw
AGD, Hutnicza Izba Przemyslowo-Handlowa, Polska Izba Gospodar-
cza Przemystu Drzewnego, Polskie Stowarzyszenie Dekarzy, Polska
Unia Ceramiczna, Polski Zwigzek Firm Deweloperskich, Stowarzysze-
nie Producentéw Cementu, Zwiazek Firm Po$rednictwa Finansowego
oraz Zwigzek Polskie Okna i Drzwi.

Jak zauwazaja sygnatariusze apelu, polski rynek nieruchomosci stoi
u progu kryzysu nienotowanego od 2008 r. Pilnie nalezy wprowadzi¢
rozwigzania, ktére zmniejsza spadki rozpoczynanych inwestycji miesz-
kaniowych. Brak interwencji rzadu moze doprowadzi¢ do utraty miejsc
pracy przez 100 tys. pracownikéw firm bezposrednio zwiazanych ze
wznoszeniem nowych budynkoéw, jak i w branzach powiazanych z ryn-
kiem mieszkaniowym.

Wedlug szacunkéw firmy JLL, w catym 2023 r. deweloperzy rozpoczng
budowe maksymalnie 70 tys. mieszkan. To prawie o 100 tys. mniej niz
w roku 2021. Odbudowa potencjatu rynku moze trwaé wiele lat. Spadek
rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych przelozy sie nie tylko na

liczbe 0séb zatrudnionych bezpo$rednio w branzy deweloperskiej, ale

i na redukcje zatrudnienia w firmach pochodzacych z gatezi gospodarki,
ktore zaangazowane sa w proces budowy, finansowania oraz urzadzania
mieszkan z rynku pierwotnego. Mowa o osobach zajmujacych sie posred-
nictwem kredytowym, producentach stali, betonu, podldg, drzwi, okien,
dachéw, ceramiki budowlanej, mebli czy o producentach sprzetu AGD.

Stowarzyszenia branzowe, reprezentujace firmy z tych gatezi gospodar-
ki, ktére stoja w obliczu ograniczania produkgji i zatrudnienia, apeluja
o wprowadzenie rozwigzan zmniejszajacych skale zapasci, jaka czeka
rynek pracy zwigzany z sektorem mieszkaniowym. Jak wskazuja, kaz-
de ,utracone” mieszkanie odpowiada bowiem redukcji jednego etatu
w krajowej gospodarce. Przedstawiciele przedsigbiorcéw postuluja
w szczegblnosci o takie rozwigzania, jak: przywrocenie ulgi budow-
lanej na wynajem, pomoc miodym rodzinom w nabyciu pierwszego
mieszkania (np. poprzez przywrdcenie programu ,Rodzina na Swo-
im” lub wprowadzenie kredytow o stalej niskiej stopie procentowej),
wsparcie projektow termomodernizacyjnych w istniejacym zasobie
mieszkaniowym, wsparcie nowego budownictwa nisko- i zeroenerge-
tycznego, a takze ztagodzenie rekomendacji KNF w zakresie buforu

5 proc. dla kredytow o statej lub okresowo stalej stopie procentowe;.

OOPPOPPPOOPEOOMOOOPOPPOOMIOPOIOO®OOOOO

Polski rynek nieruchomosci stoi u progu kryzysu nienotowanego od 2008 r. Pilnie
nalezy wprowadzi¢ rozwiazania, ktore zmniejsza spadki rozpoczynanych inwesty-
cji mieszkaniowych. Brak interwencji rzadu moze doprowadzi¢ do utraty miejsc

pracy przez 100 tys. pracownikow.
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