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JAKUB DYDAK, Juria BEsz,

LL.M, AssociaTe DZP

AssocIATE DZP

Szanowni Panstwo,

Wojna na Ukrainie i sankcje miedzynarodowe wobec Rosji i Bialorusi. Powazne ryzyko dla
branzy meblarskiej?

Pomimo ze pierwsze sankcje w zwigzku z aneksja Krymu zostaly nalozone juz w 2014 r., to
jednak dopiero ich dynamiczny rozrost rozpoczety agresja Rosji na Ukraine sprawil, ze staly
si¢ elementem, ktéry w ramach swojej dzialalno$ci powinien bra¢ pod uwage kazdy przed-
sigbiorca. Niektore spoé$rod branz, w tym branza meblarska, powinny do nich podchodzi¢
z jeszcze wigksza starannoscia.

Dwa rodzaje sankgcji najbardziej istotne z perspektywy codziennej dziatalnosci przedsigbior-
céw to sankcje nakladane na okre$lone osoby i podmioty oraz zakazy eksportu i importu
okreslonych towardw.

Te pierwsze sprawiaja, ze zakazane jest udostepnianie bezposrednio lub posrednio srodkow
finansowych oraz zasobdéw gospodarczych podmiotom wpisanym na list¢ sankcyjng oraz
podmiotom z nimi powiagzanym. W uproszczeniu oznacza to, ze dokonanie ptatnosci lub
dostarczenie towardw i ustug osobom wpisanym na listy sankcyjne (z perspektywy polskich
przedsiebiorcéw najbardziej istotne sa listy unijne oraz polska) oraz podmiotom, nad ktdry-
mi takie osoby sprawuja kontrole lub posiadajg wigcej niz 50 proc. udzialéw, jest zagrozone
karg finansowa do 20 000 000 zl, nakltadang w drodze decyzji przez Szefa Krajowej Admini-
stracji Skarbowe;j.

Unijne rozporzadzenia naktadaja takze zakazy importu i eksportu okreslonych towaréw z te-
renu Bialorusi lub Rosji. Jako istotne dla branzy meblarskiej wymieni¢ nalezy zakaz nabywa-
nia drewna pochodzgcego z Bialorusi lub wywozonego z Biatorusi, zakaz nabywania z Rosji
»pozostalych mebli i ich czeéci”, oznaczonych kodem CN 9403, jak rowniez wywozu do Ro-
sji mebli drewnianych, w rodzaju stosowanych w biurze, oznaczonych kodem CN 9403 30,
czy tez niektérych plyt meblowych. Niektdre z tych zakazéw majg odroczony termin wejscia
w zycie i nie obowiazujg jeszcze teraz, lecz zaczng obowiazywaé w perspektywie najblizszych
tygodni lub miesiecy.

Z perspektywy zabezpieczenia przed naruszeniem sankeji oraz dla zapewnienia mozliwosci wy-
kazania nalezytej starannoéci na wypadek nie§wiadomego naruszenia sankcji, kluczowe staje si¢
dokonanie oceny ryzyka naruszenia przepiséw sankcyjnych w ramach codziennej dziatalnosci
i dobranie na jej podstawie adekwatnych $rodkéw organizacyjnych, w tym przede wszystkim
procesu weryfikacji kontrahentéw oraz szkolen dla pracownikéw z tematyki sankcji.

Istotna jest takze weryfikacja, czy eksportujemy oraz importujemy towary z Rosji i Bialorusi,

a jesli tak, to czy nie pokrywaja sie one z wykazami okres§lonymi w rozporzadzeniach unijnych.
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MEBLARSTWO W LICZBACH

POLSCY MEBLARZE PONOWNIE PELNI OBAW

Rok 2022 zapowiadat sie dla polskie] branzy meblarskiej bardzo pozytywnie.
Pomimo kryzysu wywotanego pandemia szybko odrobilismy straty, a wsrod
producentdw panowat duzy optymizm dotyczacy poprawy nadwyrezonej
Jjuz kondycji finansowe] firm. Niestety, wojna na Ukrainie ponownie nas
doswiadcza | wystawia na proby. Stale obserwowane sa spadki popytu na
meble na wiekszosci rynkdw, w tym rowniez w Polsce. Wynika to z faktu, ze
konsumenci w zwiazku z panujaca niepewnoscig ograniczaja inwestowanie

w dobra materialne. Dodatkowo w wyniku wojny stale rosna ceny produkcj

mebli I zmniejszaja sie zapasy.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Z poczatkiem 2022 r. prognozowaliémy wzrost wartosci produkcji sprze-
danej (m. podmiotowa) do poziomu 64,7 mld z} i wzrost wartosci wypro-
dukowanych mebli (m. przedmiotowa) do wartosci 49,7 mld z, co ozna-
cza wzrost 0 6 proc. W wyniku panujacej wojny za naszymi wschodnimi
granicami prognozy te nie sg juz tak pewne.

Ograniczona dostepnosc i wzrost cen surowcow

Panujacy konflikt za naszymi wschodnimi granicami przeklada si¢ na
niedobér plyt drewnopochodnych w Polsce. Wedlug B+R Studio do-
datkowo spowoduje to wzrost cen pélproduktéw. Import z Bialorusi,
Ukrainy i Rosji stanowil bowiem ok. 7 proc. calej podazy ptyt drewno-
pochodnych w Polsce. Warto$¢ importu tego surowca do Polski w 2021
r. z Bialorusi i Rosji wyniosta 156 mln i 44 mln euro (lgcznie okolo 17
proc. calosci polskiego importu), a z Ukrainy 67 mln (okolo 6 proc.).
Eksport ptyt drewnopochodnych do tych krajow jest stosunkowo nie-
wielki i w 2021 r. wyniost nieco ponad 21 mln euro tacznie do Biatorusi
i Rosji oraz 18 mln euro na Ukraine.

Michat Strzelecki, dyrektor Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Pro-
ducentéw Mebli przyznaje, ze ,,Ubytek zwlaszcza plyt i komponentéw
zamawianych dotad na Wschodzie destabilizuje rynek surowcéow i ma
wplyw na wzrost kosztow. Musimy pamietad, ze branza od dluzszego
czasu zmaga si¢ z niedoborem ptyt i rosngcymi kosztami, wigc sytuacja
w tym aspekcie wciaz si¢ pogarsza”.

Jesli chodzi o warto$¢ importu mebli do Polski z Bialorusi i Rosji, w 2021 1.
wyniosta ona 121 mln euro, natomiast z Ukrainy 165 mln euro, co stano-
wito odpowiednio 4 proc. i 5 proc. cato$ci importu mebli. Eksport mebli
w 2021 r. do Rosji i na Bialoru$ w sumie wyniost 181 mln euro, a na Ukra-

ing 79 mln euro - obie te liczby to niewielki odsetek calosci polskiego eks-
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portu mebli. Problem wigc nie dotyczy eksportu mebli za nasze wschodnie
granice, jednak problemem jest import surowcéw do produkcji mebli, tj.
sklejki, ptyt drewnopochodnych. Trudnosci w kupnie materiatéw, nieste-
ty, ponownie skutkowac¢ beda ich podwyzkami.

Monitoring Branzowy opublikowany przez PKO Bank Polski przed-
stawia dane, z ktérych wynika, ze blisko jedna czwartg wartosci
polskiego importu z Bialorusi stanowia produkty branzy drzewnej.
Lacznie Rosja i Bialoru$ odpowiadajg za ok. jedng trzeciag wolume-
nu importu produktéw branzy drzewnej na polski rynek. Co wazne,
Bialorus jest istotnym dostawca produktéw drzewnych - odpowiada
za 27 proc. wolumenu drewna i wyrobéw z drewna importowanych
do Polski. Jak mozemy przeczyta¢ w monitoringu, w strukturze im-
portu dominujg: drewno opatowe (az 64 proc. wolumenu impor-
tu pochodzi z tego rynku) oraz szeroko stosowane w meblarstwie
i budownictwie: plyty drewnopochodne i tarcica. Rola Rosji w do-
stawach drewna i wyrobow z drewna na polski rynek jest znacznie
nizsza - kraj ten odpowiada za 5,3 proc. wolumenu dostaw. W struk-
turze importu dominujg ptyty drewnopochodne, a szczegdlnie sil-
ne uzaleznienie od dostaw z Rosji wida¢ na rynku sklejki i arkuszy
fornirowanych - az 30,4 proc. wolumenu importu pochodzi z tego
kierunku. PKO Bank Polski szacuje, ze ewentualne catkowite zaha-
mowanie importu z Rosji i Bialorusi przelozy si¢ w krétkim terminie
na zmniejszenie dostepno$ci plyt drewnopochodnych i tarcicy na

polskim rynku o ok. 10-15 proc.

Mniejszy popyt i rentowno$¢
Kolejnym problemem, z ktérym mierzy si¢ branza, jest spadek popy-

tu, ktory wynika miedzy innymi z poczucia niestabilnosci i panujacej
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T Ukrainy
Struktura polskiego importu produktéw brandy drzewnej:
z Biatorusi z Rosji 4401 drewme
npalime
pororabe - 407 diwwing
LE1R wyroby #4311 parostale 0% prostane bun
stolinkie ey pomunle 4400 drewns Athugans
I clesiethle I dresena 4031 poroadsle 1% e [tarcical
tudiwiane ™ itk o) - 135
1% i ¢ dimivna
= 4400 dreamao o &80T dewwen AT pansiale
L4145 opaloey prigtacte lub Wyl
opikeraanile 1 shrigsne & drewmia
r diewna A410 wyrety |tarcica) S A1 phyty
e Molaniie ke widrowe | 058
4507 drewno i chetemlskin 1%
2412 shlefka W priwtars hab builizwlanas "::lmn:"
i arhusure \ stragane o di1cimhaty | chmiimlakin
Tornirowane [acica) widrowe | 058 "1:1 Ty
13% 19% 1% 14% budowdans péiniowe
apEkowanils b 4415 4212 silefia %
1 drewna opakiraanis | miiiage
411 phty P 2 drewna Tornicwane
pilinicrn 2411 phety L 5%
IS 418 piyty 4417 sklejea pibiniows ., ,
wikdieran | 58 i e 10 ZRODLO: EUROSTAT [DANE A STY-LIS'21; CN 44,
fomrowane

%

woLUMENowYM); PKO Bank PoLski

5%

N 44, w uJECiU WARTOSCIowYM); PKO BaNK PoLski

ZR0ODLO: EUROSTAT (DANE zA STY-LIS 21

inflacji. Polscy meblarze wymieniajg takze inne negatywne czynniki,
ktore nadwyrezaja nasza branze, jest to wzrost cen energii, surowcow,
potproduktéw i produktéw, kosztéw wynagrodzen oraz podwyzki stop
procentowych. To wszystko przeklada sie na spadajaca rentownos¢.

Producenci mebli zwracaja uwage na fakt, ze pomimo panujacej woj-
ny na Ukrainie i licznego powrotu do kraju rodakéw, branza meblar-
ska nie odczuta drastycznych skutkéw braku pracownikéw. Aktual-

nie branza meblarska zatrudnia okoto 200 000 pracownikéw, z czego
okoto 40 000 stanowia Ukraincy. Jak méwi Michat Strzelecki, dyrektor
OIGPM: , Faktycznie czes¢ pracownikéw otrzymata powolania do woj-
ska i wrécila walczy¢ do kraju, jednak nie stanowi to poki co problemu
dla branzy. Ponadto z rozméw z cztonkami OIGPM wynika, ze pra-
codawcy popieraja decyzje swoich pracownikéw o powrocie do kraju

w celu jego obrony i wspieraja dziatania pomocowe”
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SOLIDARNI Z UKRAINA

POLSKA BRANZA MEBLARSKA
WSPIERA UKRAINE

Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli juz w marcu apelowata do branzy
o wsparcie dla uchodzcow i uchodzczyn z Ukrainy. Pomoc jest wciaz pilnie potrzebna.
Nasze dotychczasowe dziatania skupione byty na udzielaniu pomocy w zakresie
wyposazenia miejsc, w ktorych uchodzcy z objetej wojna Ukrainy znajduja schronienie.
Na ten moment mozemy powiedziec, ze polska branza meblarska wspiera Ukraine.
Przekazano juz setki milionow ztotych w formie rzeczowej i finansowe;.

O TYM, JAK POLSKIE FIRMY MEBLARSKIE POMAGAJA OBYWATELOM OGARNIETEGO WOJNA PANSTWA,
@ ROZMAWIAMY Z MICHALEM STRZELECKIM, DYREKTOREM OGOLNOPOLSKIEJ |ZBY GOSPODARCZEJ

PRODUCENTOW MEBLI

Meble News: Wojna na Ukrainie poruszy-
la cale nasze spoleczenstwo. Jak polskie
firmy meblarskie zaangazowaly si¢ w po-
moc swoim pracownikom z tego kraju
iich rodzinom?

Michal Strzelecki: Rosyjska agresja mi-
litarna na Ukraing, suwerenne panstwo
w Europie, to olbrzymia tragedia zaréwno

w ujeciu ludzkim, jak i gospodarczym. Pol-
ska granice przekroczyto juz ponad 2 mln
uchodzcéw wojennych, gltéwnie kobiet i dzieci. Wojna, ktdra jeszcze
kilka tygodni temu trudno bylo sobie w ogéle wyobrazi¢ w Europie, roz-
grywa sie obecnie tuz za nasza wschodnig granica. Jest to co$, co trud-
no obja¢ umystem, ze wzgledu na ogrom ludzkich tragedii i zwigzanych
z tym probleméw humanitarnych. Dlatego tak wazny okazal sie ogol-
nopolski zryw Polakéw i che¢ niesienia pomocy potrzebujacym juz od
pierwszych dni trwajacego obecnie konfliktu zbrojnego.

W tym jakze trudnym czasie réwniez nasza branza staneta na wysokosci
zadania. Firmy meblarskie w pierwszych dniach skupialy sie gléwnie na po-
mocy lokalnej wszedzie tam, gdzie taka pomoc byla potrzebna. Organizo-
waly pomoc dla zatrudnionych w fabrykach mebli pracownikéw z Ukrainy
w sprowadzaniu do Polski ich rodzin - organizowano mieszkania, pomoc
materialng oraz finansows, a takze tworzono dla przybyszéw miejsca pracy.

Meble News: Polscy meblarze, oprocz pomagania swoim pracownikom
i ich rodzinom, rowniez wspierali akcje humanitarne. Na jakich dziala-

niach gléwnie si¢ koncentrowali?
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M.S.: Branza meblarska od pierwszych dni wojny na Ukrainie zaangazo-
wana jest takze w pomoc uchodZcom, zaréwno lokalnie, jak i na poziomie
krajowym. Firmy przekazywaly wsparcie materialne zaréwno do punktéw
recepcyjnych, jak i do punktéw pomocy humanitarnej, gtéwnie w postaci
mebli, materacy, poécieli itp. Zatroszczyly sie o to, by do tych miejsc tra-
fiato wszystko, co bylo niezbedne, by uchodzcy mogli w miare wygod-
nie i bezpiecznie spedzi¢ pierwsze dni w Polsce. Niektdre z firm wysylaly
w tym czasie rowniez pomoc materialng bezposrednio na Ukraine - byly
to gtownie artykuly pierwszej potrzeby w ogarnietym wojna kraju.

Meble News: W jaki sposob Ogoélnopolska Izba Gospodarcza Producen-
tow Mebli zaangazowala sie w pomoc branzy dla uchodzcow?

M.S.: Po pierwszym zrywie, jako Ogoélnopolska Izba Gospodarcza Pro-
ducentéw Mebli, dostrzeglismy konieczno$¢ koordynowania tej pomocy
gltéwnie na poziomie krajowym. ZorganizowaliSmy wigc pewnego ro-
dzaju punkt kontaktowy, ktdry laczy producentéw mebli z wszelkiego
rodzaju instytucjami, agencjami, samorzadami czy fundacjami zaanga-
zowanymi w akcje pomocowe.

Na biezaco tworzymy i aktualizujemy liste firm meblarskich, ktore
wspieraja i nadal chca wspieraé potrzebujacych, ukierunkowujac juz
teraz swoje moce na bardzo dedykowane dzialania. Baza ta trafia raz
w tygodniu do wszystkich wyzej wspomnianych instytucji. Chcialbym
zaznaczy¢, iz gros tej pomocy lokowane jest tutaj, na miejscu, w Polsce
i liczona jest ona juz obecnie w setki milionéw zlotych przekazanych

w formie rzeczowej, jak i finansowej.

Meble News: Dzi¢kuje za rozmowe.
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OIGPM ROSNIE
W SILE

W ostatnich miesiacach organizacja
branzy meblarskie] powiekszyta

sie o pieciu kolejnych cztonkow.

Do Ogolnopolskiej Izby Gospodarcze|
Producentdéw Mebli przystapity firmy:
Gata Meble, Jan Mrotek Metod (Metod
Furniture), JFM Furniture, Mobene

| Vivaldi Meble. Organizacja zrzesza
obecnie 168 przedsiebiorstw, a wkrotce
maja do nich dotaczyc jeszcze kolejne.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Wszyscy nowi czlonkowie, ktérych powitala ostatnio Izba, to pol-
scy producenci mebli. Spotka Gala Meble, zatrudniajaca az 650 0séb,
rozwija kolekcje systemowe. Metod Furniture dostarcza modele na
wymiar i oferuje peten serwis — od projektowania po montaz. JFM
Furniture produkuje meble dla powierzchni fit-out. Z kolei Mobene
specjalizuje si¢ w produktach do samodzielnego montazu, a Vivaldi
Meble - w meblach do domu i ogrodu.

- Przedsigbiorstwa coraz wyrazniej dostrzegaja korzysci ptynace ze
wspolnego dzialania na rzecz catego sektora. Wszyscy zdajemy sobie
bowiem sprawe, ze - szczegolnie w tak niepewnych czasach jak teraz
- potrzebna jest jak najwieksza solidarnos¢ branzowa - ttumaczy za-
interesowanie stowarzyszaniem sie polskich meblarzy Michal Strze-
lecki, dyrektor biura OIGPM.

Dzigki czlonkostwu w Ogdlnopolskiej Izbie Gospodarczej Producen-
téw Mebli, firmy maja m.in. mozliwo$¢ wplywu na istotne dla branzy
sprawy. Zyskuja rowniez mozliwo$¢ optymalizacji wlasnych dziatan
promocyjnych poprzez wspélng organizacje imprez targowo-wysta-
wienniczych oraz misji handlowych. OIGPM dostarcza takze swoim
czlonkom dost¢p do najnowszej wiedzy i informacji branzowych oraz
organizuje pomoc w procesie pozyskiwania dotacji. Wigcej informa-
¢cji na ten temat na stronie: http://oigpm.org.pl/18/korzysci.
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RYNEK MEBLI

IMPORT MEBLI
DO EUROPY

Obecnie tancuchy dostaw ulegaja
przebudowie na catym Swiecie.
Dlatego B+R Studio podjeto sie
opracowania raportu ukazujacego,
Jak wyglada handel zagraniczny
meblami, realizowany przez gtowne
kraje europejskie.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW B+R Stubio

W obecnej edycji raportu skoncentrowano sie na ukazaniu, z jakich
kierunkéw meble importuje 21 krajow Unii Europejskiej. Dodatkowo,
w bezposredniej konsekwencji brutalnej agresji rosyjskiej na Ukraine
pokazano, jak ksztattowat si¢ w ostatnich latach import mebli z Ukrainy,
Rosji i Biatorusi. Laczna warto$¢ importu mebli, realizowana przez kraje
unijne, wynioslta w 2020 r. 50,3 mld euro, przy czym import spoza Unii
stanowil 30 proc. tej wartoéci. Analizowane kraje sprowadzily w 2020 r.
od swoich gléwnych dostawcéw meble o wartosci 38 mld euro. Z tej
kwoty najwiecej stanowily meble z Polski, to znaczy okolo 8,1 mld euro,
z Chin 7,6 mld euro oraz z Niemiec 5,8 mld euro. Rok 2021 przynié6st
jednak istotne zmiany, poniewaz import z Chin rozwijal si¢ szybciej niz
z innych krajow, w tym z Polski, ktéra wedlug wstepnych szacunkéw
stracita palme pierwszenstwa w rankingu dostawcow.

W raporcie pt. ,Import mebli do Europy” znajduja si¢ migedzy innymi
takie informacje, jak: warto$¢ i wolumen importu mebli do kazdego
z krajéw z analizowanej grupy w okresie 2016-2020 oraz przez 10
miesiecy 2021 r.; przecietne ceny importu mebli ogoétem w przelicze-
niu na 100 kg; kraje znajdujace si¢ w top 10 dostawcéw mebli do kaz-
dego z analizowanych krajéw oraz jaki udzial i warto$¢ maja dostawy
z poszczegolnych krajow; jaka warto$¢ i wolumen stanowily dostawy
mebli z Ukrainy, Rosji i Bialorusi do Unii Europejskiej.

W grupie top 10 dostawcéw do Unii Europejskiej tylko Chiny sg kra-
jem pozaunijnym, ale analizujgc poszczegdlne kraje, lista top dostaw-
cOéw obejmuje az 34 kraje, wlaczajac Turcje, Wietnam i wiele innych.
Szczegbdtowa analiza przeplywoéw towarowych pomoze oceni¢ wlasne
wyniki, a na tej podstawie dostosowa¢ strategie swoich firm do dzie-
jacych sie wydarzen i realizowa¢ dalszy rozwdj firm.

W celu zamo6wienia raportu zapraszam do kontaktu: Joanna Grusz-

czynska, joanna.gruszczynska@oigpm.org.pl, nr tel. 507 078 695.
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WYKRESLENIE SPOLKI Z KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO
A ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU

Szanowni Panstwo, dzis przedstawie sprawe, jaka trafita do Kancelarii w 2021 r.
Dotyczyta odzyskania naleznosci pienieznej od spdtki z 0.0., ktdra zostata wykre-
slona z Krajowego Rejestru Sadowego przed wytoczeniem powodztwa o zaptate

tej naleznosci.

@ ARTUR SZYNAKA, RADCA PRAWNY

Przed skierowaniem sprawy na droge postepowania sadowego klient
podejmowat liczne proby ugodowego odzyskania swojej wierzytelnosci.
Jednakze bezcelowa wymiana korespondencji, sztucznie wydtuzana przez
dhuznika, w sposdéb nieproporcjonalny odlozyla w czasie decyzje o skiero-
waniu sprawy do sadu. Niestety, jak si¢ okazato, w momencie sporzadzania
pozwu, spétka dluznika zostala zlikwidowana i wykreélona z Krajowego
Rejestru Sadowego, pomimo ze pozostaly niespelnione zobowigzania
(w tym w stosunku do klienta Kancelarii).

Oczywiste jest, ze powddztwo wobec wykre§lonego podmiotu nie moze
by¢ skutecznie zlozone. Natomiast samo pozwanie czlonkéw zarzadu w ta-

kiej sytuacji nie jest fatwe.

Przestanki odpowiedzialnosci czlonkéw zarzadu

spolki z 0.0. za jej zobowiazania

Do podstawowych przestanek odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu uregulo-
wanej w art. 299 k.s.h. zalicza sie:

1. Powstanie szkody,

2. Istnienie zobowigzania sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia,

3. Bezskuteczno$¢ egzekucji z majatku spotki,

4. Zwigzek przyczynowy miedzy szkoda a nieztozeniem wniosku o ogloszenie
upadtosci.

W przedmiotowej sprawie oczywiécie wystapita szkoda (uszczerbek w majat-
ku), wystapil zwiazek miedzy szkoda a nieztozeniem wniosku o ogloszenie
upadlosci, albowiem likwidacja spéiki to nie to samo co upadloéé. Problem
pojawit si¢ jednak w tym, ze w stosunku do spotki nie byto prowadzone po-
stepowanie egzekucyjne, a tym samym niemozliwe bylo wykazanie jej bezsku-
tecznosci. Dodatkowo istnienie zobowigzania spotki poczytuje sig jako dyspo-

nowanie przez wierzyciela tytutem egzekucyjnym przeciwko spéice.
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Autor publikacji z prawem
zwigzany jest od 2008 r. Obecnie
prowadzi Kancelari¢ Radcy
Prawnego, $wiadczaca zarowno
stala, jak i dorazna obsluge
przedsiebiorcow. W przypadku
zainteresowania powyzsza materia
lub inng z zakresu dzialalnosci
Kancelarii, zapraszamy

do kontaktu z Kancelaria

pod numerem tel.: +48 505 958 568
lub przez e-mail: biuro@
szynaka-kancelaria.pl. Kancelaria

wspolpracuje z klientami

na terenie calej Polski.

Brak tytulu egzekucyjnego przeciwko spolce

Aby przeprowadzi¢ postepowanie egzekucyjne przeciwko spolce, wierzy-
ciel musialby dysponowa¢ tytutem wykonawczym, czyli tytulem egzeku-
cyjnym opatrzonym klauzulg wykonalnosci. Z kolei tytutem egzekucyj-
nym, zgodnie z art. 777 k.p.c., sa:

- orzeczenie sadu prawomocne lub podlegajace natychmiastowemu wyko-
naniu, jak réwniez ugoda zawarta przed sadem;

- orzeczenie referendarza sagdowego prawomocne lub podlegajace natych-
miastowemu wykonaniu;

- inne orzeczenia, ugody i akty, ktére z mocy ustawy podlegaja wykonaniu
w drodze egzekucji sadowej;

- a takze akt notarialny, w ktérym dtuznik poddat si¢ egzekucji. Tytulem moze
by¢ takze wyciag z zatwierdzonej przez sedziego komisarza listy wierzytelno-
$ci, zawierajacy oznaczenie wierzytelnosci.

Skoro zatem nie byto mozliwosci wytoczenia powoddztwa, to nie zostal wy-



dany wyrok zobowigzujacy spétke do zaplaty. Nie byto wiec prawomocnego
orzeczenia sadu, ktdre mogloby stanowi¢ tytut egzekucyjny oraz podstawe do
skierowania sprawy do komornika.

Brak postanowienia komornika o umorzeniu

egzekucji w stosunku do spotki

Doktryna i orzecznictwo stoja na zgodnym stanowisku, ze bezskuteczno$¢
egzekucji mozna stwierdzi¢ innymi dowodami niz tylko postanowienie ko-
mornika umarzajace egzekucje. Jak wskazal Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
26 czerwca 2003 r. (V CKN 416/01), ustalenie przestanki bezskutecznosci egze-
kucji moze nastapi¢ na podstawie kazdego dowodu, z ktdrego wynika, ze sp6t-
ka nie ma majatku pozwalajacego na zaspokojenie wierzyciela pozywajacego
czfonkéw zarzadu. Bezskuteczno$¢ egzekucji moze by¢ wykazana poprzez:

« wykaz majatku spétki z o.0., sporzadzony w toku postepowania o wy-
jawienie majatku,

« postanowienie sagdowe oddalajace wniosek o ogloszenie upadloéci,

« bilans spétki z 0.0., z ktérego bedzie wynika¢, iz spdtka nie ma jakiegokol-
wiek majatku, z ktdrego wierzyciel moze dochodzi¢ zaspokojenia,

« inne $rodki dowodowe, np.: zeznania swiadkow czy przestuchanie stron.
Wobec powyzszego uzna¢ nalezy, ze wierzyciel nie wypelniat zadnego z wa-

runkéw koniecznych do wytoczenia powddztwa wobec zarzadu spotki.

Pozew o zaplate czlonkéw zarzadu spoiki z o.o.,

przy braku tytulu egzekucyjnego przeciwko spolce
Powszechnie przyjmuje sig, ze zobowiazanie spélki, bedace podstawa odpo-
wiedzialnoéci czlonka zarzadu, musi by¢ stwierdzone tytulem egzekucyjnym
wydanym przeciwko spélce z 0.0. Aczkolwiek uznaé nalezy, ze w wyjatkowych
sytuacjach dopuszczalne bedzie wystapienie z roszczeniem do czlonka zarza-
du od razu, bez koniecznosci uzyskania uprzedniego tytutu egzekucyjnego
przeciwko spdlce. Pomocne w tym zakresie jest orzecznictwo Sadu Najwyz-
szego. Niestety, nie jest ono jednolite.

Jednym z ,negatywnych” stanowisk jest orzeczenie Sadu Najwyzszego
z dnia 13 marca 2014 r. (sygn. akt I CSK 286/13), w ktérym postawiono
teze, iz: ,Sam fakt utraty bytu prawnego przez spotke z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig nie uzasadnia odstapienia od zasady, ze wierzyciel spétki
pozywajacy czlonkéw jej zarzadu z powotaniem si¢ na bezskuteczng eg-
zekucje zobowigzania spélki powinien dysponowaé stwierdzajacym to
zobowigzanie tytulem egzekucyjnym przeciwko spoélce”

Wymog uprzedniego uzyskania przez wierzyciela tytutu egzekucyjnego uza-
sadniany jest tym, iz dokument ten stanowi potwierdzenie istnienia zobowig-
zania spolki, a ustalenie tej okoliczno$ci nie moze zosta¢ dokonane w poste-
powaniu prowadzonym przeciwko czlonkom zarzadu. W orzecznictwie SN
wskazuje sig, iz ,,dokonanie ustalen dotyczacych istnienia zobowigzania spét-
ki w postgpowaniu prowadzonym przeciwko cztonkom zarzadu stanowitoby
niedopuszczalne rozstrzygniecie o stosunku prawnym podmiotu nieuczestni-
czacego w procesie” (uchwata SN z dnia 15.06.1999 r. III CZP 10/99, wyrok SN
z dnia 21.10.2003 r. . I CK 160/02). W wyroku tym Sad Najwyzszy podkreslit
znaczenie i aktualno$¢ reguly nakazujacej legitymowanie sie przez wierzyciela
tytulem egzekucyjnym przeciwko spélce z 0.0. Co pocieszajace, w ocenie tego
Sadu brak przestanek odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu, uregulowanych
wart. 299 § 1 ks.h,, nie wylacza mozliwosci dochodzenia roszczen wedlug
innych przepiséw — w tym na podstawie deliktowej odpowiedzialno$ci od-
szkodowawczej przewiedzianej w art. 415 k.c.

Na tle generalnego wymogu istnienia tytutu egzekucyjnego wobec spétki,
wskaza¢ nalezy takze liberalne stanowisko, iz w wyjatkowych wypadkach
pozwanie czlonkow zarzadu mogloby si¢ dokona¢ nawet bez uprzedniego
stwierdzenia w tytule egzekucyjnym roszczenia wobec samej spotki. Chodzi

zwlaszcza o przypadki, w ktérych spélka z o.0. juz nie istnieje.
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W wyroku z dnia 13 grudnia 2006 r. (II CSK 300/06) Sad Najwyzszy stanat
na stanowisku, ze w konkretnym stanie faktycznym sprawy, posiadanie tytutu
egzekucyjnego przeciwko spolce nie musi by¢ warunkiem koniecznym odpo-
wiedzialnosci przewidzianej w art. 299 § 1 k.s.h.

Réwniez w wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 25 wrzeénia 2014 r. (II CSK
790/13) uznano, ze ,w szczegdlnych okolicznosciach faktycznych sprawy
wystepujaca czasowo lub trwale niemoznos¢ uzyskania przez powoda tytulu
egzekucyjnego przeciwko spolce, ze wzgledu na wszczecie wobec niej poste-
powania upadlo$ciowego lub wykreslenie z rejestru przedsigbiorcow wskutek
zakonczenia postgpowania upadlosciowego obejmujacego likwidacje majat-
ku, pozwala na wykazanie przez powoda w postepowaniu z art. 299 k.s.h. ist-
nienia wierzytelnosci przystugujacej mu wzgledem spétki w oparciu o inny
dowdd niz tytul egzekucyjny wystawiony przeciwko spélce z 0.0

W wyzej wskazanej sprawie istotne znaczenie mial fakt, iz sad rozpoznaja-
cy powddztwo przeciwko cztonkom zarzadu mial mozliwo$¢ zweryfikowania
podstawowych przestanek odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu mimo braku
przedstawienia przez powoda tytulu egzekucyjnego przeciwko spdlce. Bez-
skuteczno$¢ egzekucji spotki z 0.0. nie budzila zadnych watpliwosci, a ustale-
nie wszystkich danych niezbednych do stwierdzenia istnienia zobowigzania
mozliwe byto na podstawie dostepnych sadowi akt postepowania upadtoscio-
wego. Sytuacja objeta przedmiotowym wyrokiem miata zatem wyjatkowy
charakter, kt6ry usprawiedliwial odstepstwo od ogdlnej zasady nakazujacej
legitymowanie sie przez wierzyciela tytutem egzekucyjnym.

Podsumowanie

Mimo powszechnego braku aprobaty orzeczenia Sadu Najwyzszego, z kto-
rego tezy wynika, ze utrata bytu prawnego przez spoélke z o.0. nie zwalnia
wierzyciela z obowigzku dysponowania tytulem egzekucyjnym przeciw-
ko spotce w przypadku wystapienia z powodztwem przeciwko cztonkom
zarzadu, to jednak nie wszystkie sady prezentujg krytyczne podejscie do
takiego stanowiska i oddalaja powddztwa zlozone w trybie art. 299 k.s.h.
w oparciu o brak wystapienia tej przestanki.

Zgodnie z dominujacym w orzecznictwie SN pogladem, przedmiotem po-
stepowania toczacego si¢ w oparciu o przepis art. 299 k.s.h. nie jest bo-
wiem ustalenie istnienia zobowigzania spétki, a mozliwos$¢ odstgpienia od
generalnej zasady nakazujacej legitymowanie sie przez wierzyciela tytu-
fem egzekucyjnym przeciwko spélce z 0.0, tj. ograniczone jest do sytuacji
o charakterze ,wyjatkowym”.

Ryzyko, czy sad podejdzie liberalnie i potraktuje konkretng sprawe
jako ,przypadek wyjatkowy”, czy tez rygorystycznie i uzna brak tytu-
tu egzekucyjnego za uniemozliwiajacy skuteczne dochodzenie nalez-
noéci — obcigza, niestety, wierzyciela, ktory wystepuje z powddztwem
przeciwko zarzadowi dluznej spo6tki. Klient musi wiec podja¢ decyzje,
czy odstapi¢ od powddztwa i bezpowrotnie utraci¢ przystugujace mu
wynagrodzenie za wykonane ustugi, czy jednak zaryzykowaé ewentu-
alne przegranie kosztéw procesu i wynagrodzenie pelnomocnika, aby
uzyskac orzeczenie sagdowe od cztonkéw zarzadu spoiki.

Ocena, czy dany stan faktyczny powinien by¢ kwalifikowany jako ,,przypadek
wyjatkowy” uzasadniajacy odejscie od ww. wymogu, zalezy od konkretnych
okolicznosci sprawy i sposobu zachowania samego wierzyciela. Podmiot ten
bedzie mial mniejsze szanse na uwzglednienie przez sad jego roszczenia prze-
ciwko czlonkom zarzadu, jezeli brak uzyskania przez niego tytutu egzekucyj-
nego przeciwko spolce z 0.0. wynikal z jego biernosci (np. na etapie, kiedy
mozliwe bylo wszczgcie postepowania sgdowego przeciwko tej spoice lub
zgloszenie wierzytelno$ci w toku postepowania upadiosciowego) albo gdy
wykazanie istnienia zobowigzania sp6lki w toku postepowania sadowe-
go przeciwko cztonkom zarzagdu wymagaloby przeprowadzenia przez sad

skompilowanego postepowania dowodowego.
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/ADEUZENIE BRANZY MEBLARSKIEJ

BRANZA MEBLARSKA
SPLACILA 28,5 MLN ZL
PANDEMICZNEGO DLUGU

Polska branza meblarska zatatata juz pandemiczna dziure w portfelu.
W | kwartale br. sektor ma o 6 proc. mniejsze zalegtosci niz przed pojawieniem
sie koronawirusa. Producentom i sprzedawcom mebli do sptacenia pozostaje
jednak wciaz 92,8 mln zt - najwiecej tym z Wielkopolski, Mazowsza i Dolnego

7

Slaska - podaje Krajowy Rejestr Dtugdw Biuro Informacji Gospodarczej. Wojna

na Ukrainie im tego nie utatwi.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW KRAJOWEGO REJESTRU Drucow

Wedlug danych z raportu ,,Polskie Meble Outlook 2022”, przygotowa-
nego przez firme¢ B+R Studio na zlecenie Ogdlnopolskiej Izby Gospo-
darczej Producentéw Mebli, sektor wypracowal wzrost wartosci swoich
przychodéw o 18 proc., do 59,9 mld zt. Wartos¢ produkcji zostata osza-
cowana na 46,9 mld zt i byla wyzsza o 12 proc. r/r.

- Wyrazne odbicie branzy meblarskiej wida¢ bylo takze w jej zadluze-
niu, ktére w pierwszym roku pandemii zanotowalo rekordowy wzrost
0 22 proc., do poziomu prawie 121,3 mln zi. W tym najtrudniejszym
czasie sektor musial stawi¢ czota lockdownom, zamknieciu sklepéw oraz
poradzi¢ sobie z problemami wynikajacymi z zerwania taricuchéw do-
staw. Jednak po szoku, jaki przynidst 2020 rok, meblarze szybko odzy-
skali swdj impet. Na koniec pierwszego kwartatu 2022 roku udalo im si¢
w pelni splaci¢ zaleglodci i ich dlug jest teraz o 6 proc. nizszy niz przed
pojawieniem si¢ COVID-19. Nadal maja jednak do oddania 92,8 mln

z1 - wskazuje Adam Lacki, prezes zarzadu Krajowego Rejestru Diugéw.

Producenci i sprzedawcy maja problem

z platnosciami

W KRD widnieje obecnie 3,2 tys. firm z branzy meblarskiej, z czego
2312 firm to producenci, a 893 - sprzedawcy mebli. Sredni dtug jed-
nej zadluzonej firmy to ok. 29 tys. zt. Branzowym rekordzistg jest
spotka jawna z wojewddztwa 16dzkiego, ktora zalega na blisko 3,3
mln zt wobec firmy windykacyjnej oraz administracji panstwowej
i samorzadowej.

Najwigksze problemy z dlugami majg przedsi¢biorcy z Wielkopolski.
Ich wierzyciele czekaja na 15,8 mln zt. Meblarze z wojewddztwa ma-
zowieckiego powinni odda¢ 11,6 zt. Prog 10 mln zl przekraczaja takze
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przedsigbiorstwa z wojewddztwa dolnoslaskiego. Najmniej zaleglosci
przypada w udziale producentom i sprzedawcom mebli z wojewodztwa
$wietokrzyskiego (1,2 mln z1). Za nimi plasujg si¢ podlaskie (1,4 mln
z1) i opolskie (1,6 mln zt) przedsiebiorstwa.

60 proc. dlugu branzy to nieoptacone faktury i rachunki jednoosobo-
wych dziatalnosci gospodarczych. Nieco wigcej niz co czwartg zlotow-
ke winne sg spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

- Istnieje duza zalezno$¢ miedzy dobra koniunkturg w danej branzy
a skfonnosciag do nieptacenia. Meblarstwo to jedna z najlepiej rozwi-
jajacych si¢ galezi polskiej gospodarki, co jednak nie gwarantuje, ze
kazdy klient zaplaci. Bazujac na naszym 30-letnim doswiadczeniu
w obstudze wierzytelnoéci, wiemy, ze gdy rosng stopy procentowe,
cze$¢ firm zamiast wzigé kredyt w banku, zaczyna finansowac swoja
dzialalno$¢ kosztem kontrahentéw. Obracanie ich pienigedzmi jest po
prostu tafisze. A trzeba pamieta¢, ze w branzy meblarskiej mamy duze
rozdrobnienie, sporg konkurencje¢ i malejace marze. To zwiastuje nara-
stanie probleméw z platnosciami — komentuje Jakub Kostecki, prezes
firmy windykacyjnej Kaczmarski Inkasso.

Odbicie nie na wszystkich polach

Mimo pozytywnych sygnaléw o splacie pandemicznego zadluzenia,
branza nie wyszta na prosta po pandemii. Dane KRD pokazuja, ze sek-
tor splacat swoje zaleglosci przede wszystkim wobec instytucji finanso-
wych, ale niekoniecznie juz wobec pozostatych kontrahentéw z innych
branz. Poza bankami i firmami z sektora finansowego, ktére pozosta-
ja glownym wierzycielem meblarzy (z 44,5 mln zt do odzyskania), na
splate prawie 11 mln zt czeka handel. Za nim po odbiér najwyzszych
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naleznosci w kolejce ustawiaja sie firmy zajmujace si¢ przetworstwem
przemystowym (7,4 mln z1). Meblarze uregulowali wigc najbardziej pa-
lace pandemiczne dlugi, ale nadal majg problem z terminowym place-
niem swoim partnerom biznesowym.

Sektor dotknal tez znaczacy spadek rentownos$ci produkeji. Jeszcze
w 2020 r. siggala ona 6,7 proc. W roku 2021 obnizyta si¢ do 5 proc.,
najnizszego poziomu od blisko 3 lat — wyliczyli autorzy raportu ,,Pol-
skie Meble Outlook 2022”.

Klody pod nogi meblarzy

Biezacy rok zapowiadal si¢ dla branzy bardzo pozytywnie i dawat
nadzieje na poprawe kondycji finansowej firm i odbudowanie ren-
townosci produkcji. Prognozy méwilty o wzroscie warto$ci przycho-
déw o ok. 8 proc., do 64,7 mld zt. Szacunki te nie uwzglednialy
jednak wybuchu wojny, ktéra znéw zaburzyta koniunkture na rynku
meblarskim i w catej gospodarce.

O ile Polska nie eksportowata zbyt wiele produkcji na Wschéd, o tyle
Bialoru$, Rosja oraz Ukraina byly waznym dostawca surowcéw nie-
zbednych do produkcji mebli, np. sklejki, ptyt drewnopochodnych.
Za wschodnig granica zlokalizowane byly tez fabryki polskich firm.
Zmiana zrodla dostaw czy wycofanie z biatoruskiego i rosyjskiego ryn-
ku to trudna operacja, ktéra bedzie miala swojg cen¢. Mniejsza podaz
materiatéw i trudnosci w ich zdobyciu nieuchronnie doprowadza tez
do podwyzek na rynku surowcéw. A do tego trzeba dotozy¢ inflacje
i wzrost kosztéw produkeji, ktéra odczuwa caly polski biznes. Potrzeby
finansowe firm gwaltownie wiec wzrosng.

- Problemy z dostgpnoscia surowcéw i ich cenami w najwigkszym stop-
niu dotkna producentéw mebli. S na pierwszej linii frontu. Musza na
biezaco radzi¢ sobie z naglymi wzrostami stawek czy brakiem materia-
téw. Jednoczeénie producenci reprezentuja najbardziej zadtuzong grupe
w branzy. To do nich nalezy 71 proc. zaleglych ptatnosci, ktére opiewaja

na ponad 65,6 mln zl. W lepszej sytuacji sa podmioty zajmujace si¢ han-

Branza meblarska
sptacita 28,5 min zt
pandemicznego dtugu

928 min zt
i s sl g
Rabeped

KRAJOWY

dlem meblami, ktére maja do splacenia 27,1 mln z}. Przy czym czeéciej
z dlugiem borykaja si¢ hurtownicy niz detaliéci. Ci pierwsi maja do od-
dania przeszto 20,5 mln zt - podaje Adam Lacki z KRD.

Ekspert KRD zauwaza tez, ze wojna rosyjsko-ukrainska nie wptywa
pozytywnie na konsumpcje.

- Niepewno$¢ i bardzo wysoka inflacja nie zachecajg klientéw do za-
kup6w. Niemniej, podobnie jak w przypadku pandemii, potrzeby te
beda prawdopodobnie po prostu odfozone w czasie. Firmy meblarskie

muszg jednak doczekaé tego momentu — zaznacza Adam Lacki.
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INwWESTYCJE W OZE

IKEA STAWIA NA ENERGIE

ODNAWIALNA

Ingka Investments powieksza portfolio OZE w Polsce | nabywa za 190 mln euro

farme wiatrowa 1 fotowoltaiczna.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW |KEA

Ingka Investments, rami¢ inwestycyjne Grupy Ingka, najwigkszej na
$wiecie firmy franczyzowej IKEA, powigksza swoje portfolio ener-
gii odnawialnej. Spotka nabywa w Polsce gotowa do budowy farme
wiatrowa i park solarny o tacznej mocy 92 MW. Catkowita warto$¢

transakcji wynosi 190 mln euro.

Biznes pozytywny dla klimatu

Waznym elementem realizacji plandéw klimatycznych IKEA sg inwe-
stycje w odnawialne Zrédta energii (OZE). Umowa na nowy projekt
zostala podpisana z OX2, wiodaca firmg w dziedzinie wielkoska-
lowej energetyki wiatrowej i stonecznej na ladzie. Obie inwestycje
maja zosta¢ ukonczone do konica 2024 r., a ich celem jest zapew-
nienie dlugoterminowego dost¢pu do energii odnawialnej dla IKEA
Retail i jej partneréw w Polsce. Inwestycja obnizy §lad klimatyczny
IKEA i przyczyni si¢ do tego, ze w skali globalnej stanie si¢ bizne-
sem pozytywnym dla klimatu do 2030 r.

Na inwestycje sklada¢ si¢ bedzie farma wiatrowa o mocy 63 MW
w miejscowosci Wysoka (woj. wielkopolskie) oraz farma fotowol-
taiczna o mocy 29 MW w miejscowosci Recz (woj. zachodniopo-
morskie). Polaczone portfolio bedzie produkowaé okoto 210 GWh
rocznie, co odpowiada zuzyciu energii elektrycznej przez okoto 36
tys. gospodarstw domowych.

- Cieszymy sig, Ze mozemy rozwija¢ nasze portfolio energii od-
nawialnej w Polsce. Nowa inwestycja stanowi wazny krok dla In-
gka Investments, ktéry przeklada sie na dalsze zmniejszanie §ladu
klimatycznego IKEA Retail, w tym dystrybucji i logistyki, a takze
wsrdd partneréw IKEA w calym kraju. Po ostatnich inwestycjach
w energie odnawialng w Hiszpanii i Niemczech, projekty w Polsce
s dowodem naszego stalego zaangazowania w projekty w tych kra-
jach, w ktorych dziata IKEA Retail oraz zwigkszania udziatu energii
odnawialnej w faicuchu wartos$ci IKEA - méwi Krister Mattsson,
dyrektor zarzadzajacy Ingka Investments.

Dzialania na rzecz klimatu
0Od 2009 r. Grupa Ingka zainwestowala 2,9 mld euro w projekty OZE

zwigzane z energetyka wiatrows i stoneczna, dzigki czemu firma wy-
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twarza na calym $wiecie wigcej energii odnawialnej niz jej zuzywa.
Wkraczajac w decydujaca dekade dzialan na rzecz klimatu, Ingka In-
vestments zobowiazala sie¢ do zwigkszenia swoich inwestycji w energie
odnawialng do 6,5 mld euro, co ma by¢ kolejnym krokiem w kierunku
100 proc. energii odnawialnej w calym taficuchu wartosci.

- Energia stoneczna jest kluczowym elementem strategii OX2, ma-
jacej na celu dywersyfikacje naszego portfolio. Bedzie ona takze
réwnie istotna w miksie energetycznym krajow, w ktérych dziala-
my. Jako OX2 chcemy odgrywaé wiodgca role w przyspieszaniu tego
rozwoju. Bardzo si¢ ciesze, ze Ingka Investments jest nabywca na-
szego pierwszego projektu solarnego i juz od 12 lat kontynuujemy
owocng wspolprace - mowi Paul Stormoen, prezes zarzagdu OX2 AB.
Polska jest krajem, w ktérym IKEA Retail zainwestowala w latach
2011-2016 blisko 1 mld z1, stajac si¢ posiadaczem drugiego co do wiel-
kosci portfela OZE w IKEA na $wiecie, zaraz po rynku amerykanskim.
- W Polsce posiadamy obecnie 80 turbin na 6 farmach wiatrowych
o lacznej mocy 180 MW. W roku finansowym 2021 wyprodukowaly
one 394 GWh energii, czyli wigcej niz zuzywamy w naszej dzialal-
nosci IKEA w sklepach, magazynach i centrach dystrybucyjnych -
mowi Marina Dubakina, prezeska i dyrektorka generalna ds. zrow-
nowazonego rozwoju IKEA Retail w Polsce.

IKEA Retail stale inwestuje w OZE w Polsce, czego przykladem sa
instalacje fotowoltaiczne na dachach sklepéw lub centréw dystry-
bucyjnych. Oprécz inwestycji w OZE oraz produkcji wlasnej marka
daje mozliwo$¢ przejécia na energie stoneczng takze swoim klien-
tom. We wspoélpracy z firmg E.ON opracowala oferte paneli foto-
woltaicznych i wraz z partnerem solarnym przeprowadzaja klientéw
przez kazdy etap procesu, od wstepnej konsultacji, po uruchomienie
instalacji w ich domach. Dzigki wieloletniej gwarancji firmy E.ON
na kazda instalacje, oferta solarna spelnia wymogi IKEA dotyczace
jakosci i bezpieczenstwa.

Obecnie Grupa Ingka zarzadza 575 turbinami wiatrowymi w 17 kra-
jach, 20 parkami solarnymi i posiada 935 tys. paneli stonecznych
na dachach sklepéw i magazynéw IKEA. Laczna moc energii od-
nawialnej wynosi ponad 2,3 GW, co odpowiada rocznemu zuzyciu

energii przez ponad 1,25 mln europejskich gospodarstw domowych.
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Do 2025 r. Grupa Ingka chce, by energia elektryczna zuzywana w jej
jednostkach pochodzita w 100 proc. ze Zrédet odnawialnych.
Aby osiagna¢ ten cel, Ingka Investments nadal rozwija wspolpra-

ce z partnerami z branzy energii odnawialnej w Europie i Ameryce Fakty dotyczgce nowej inwestycji:
Pétnocnej, a takze planuje dziatania w kolejnych krajach, takich jak — Farma wiatrowa Wysoka — catkowita
Australia, Japonia, Korea Potudniowa i Indie. moc zainstalowana: 63 MW. Szacowana
IKEA zobowigzata sie takze do bycia biznesem pozytywnym dla kli- roczna produkcja: 180 GWh. Turbiny:
matu do 2030 r., poprzez zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych 11 N149 5.X, 0 wysokos'ci piasty 125 m.
o wiecej niz emituje tancuch wartosci marki, przy jednoczesnym — Park solarny Recz — catkowita moc
rozwoju swojej dzialalnosci. Jako najwiekszy sprzedawca detalicz- zainstalowana: 29 MW. Szacowana
ny w systemie franczyzowym IKEA, Grupa Ingka ma do odegra- roczna produkcja: 30 GWh.

nia wazng role poprzez zmniejszenie $§ladu klimatycznego w swojej
dziatalnosci, dostawach dla klientéw, ich podrézach, a takze po-
przez $wiadczenie dla nich ustug cyrkularnych.

PozytywNy wreyw IKEA NA KLIMAT 0ZNACZA ZMNIEJSZENIE DO 2030 R. EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH O WIECEJ NIZ EMITUJE tANCUCH WARTOSCI IKEA, PRZY

JEDNOCZESNYM ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI. IKEA ZOBOWIAZALA SIE DO PRZESTRZEGANIA POROZUMIENIA PARYSKIEGO | PRZYCZYNIENIA SIE DO OGRANICZENIA WZROSTU

TEMPERATURY NA $WIECIE DO 1,5°C POWYZEJ POZIOMU SPRZED EPOKI PRZEMYSEOWEJ. OBEJMUJE TO ZOBOWIAZANIE DO ZMNIEJSZENIA O POLOWE BEZWZGLEDNEJ EMISJI
GAZOW CIEPLARNIANYCH NETTO Z CALEGO tANCUCHA WARTOSCI IKEA Do 2030 R. FIRMA 0SIAGNIE TO POPRZEZ RADYKALNE ZMNIEJSZENIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH
DZIEKI CELOM OPARTYM NA PODSTAWACH NAUKOWYCH ORAZ POPRZEZ USUWANIE DWUTLENKU WEGLA Z ATMOSFERY W NATURALNYCH PROCESACH | MAGAZYNOWANIE GO

W ZIEMI, ROSLINACH | PRODUKTACH, POPRZEZ LEPSZE ZARZADZANIE LASAMI | ROLNICTWEM W RAMACH tANCUCHA WARTOSCI IKEA. FIRMA PRZYCZYNIAC SIE BEDZIE

DO DALSZEGO OGRANICZANIA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH W SPOLECZENSTWIE POPRZEZ DZIALANIA WYKRACZAJACE POZA IKEA, TAKIE JAK UMOZLIWIANIE KLIENTOM
WYTWARZANIA ENERGII ODNAWIALNEJ W DOMU. WIECEJ 0 ZoBoWIAZANIU | KEA M0ZNA PRZECZYTAC POD ADRESEM: HTTPS://ABOUT.IKEA.COM/EN/SUSTAINABILITY/
BECOMING-CLIMATE-POSITIVE. FoT. IKEA
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TRENDY

SALON MULTIFUNKCJONALNY

Wprawdzie tendencje w wyposazeniu wnetrz nie zmieniaja sie tak dynamicznie jak
wmodzie, ale tu rowniez mozemy zaobserwowac kierunki, w ktorych ewoluuja nasze
gusty i design. Wizytowka domu jest niewatpliwie salon, gdzie zapraszamy gosci,
warto wiec poswieci¢ mu szczegolnie duzo uwagi. Jak go urzadzic, aby byt zgodny
z najnowszymi trendami, zapytaliSmy niektore firmy zrzeszone w Ogoélnopolskie]

|zbie Gospodarcze] Producentéw Mebli.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Juz od kilku lat agencje trendéw zwracajg uwage na rosngce znacze-
nie modutowosci i wielofunkcyjno$ci w projektach mebli i innych ar-
tykutéw dla domu. Tendencja ta ostatnio zostala wzmocniona przez
pandemie, podczas ktorej zostaliSmy zmuszeni do przedefiniowania
roli salonu i przeksztalcenia go w centrum naszego zycia, nie tylko
towarzyskiego, ale réwniez zawodowego.

- Moda w salonach zalezna jest od funkcji, jakg przypisujemy po-
mieszczeniu. Ostatnie lata pokazuja, ze bardzo wazna jest multifunk-
cjonalno$¢ przestrzeni, gdzie wypoczywamy, jadamy, spotykamy sie
z rodzing i pracujemy. W zwiazku z tym pojawila si¢ tendencja do
desaturyzowanych tonéw, czyli koloréw bez zbytniego nasycenia, pa-
steli. W ten sposob tez chetniej koloryzowane sa dekory meblowe.
Nie przemija mito$¢ do debu jako symbolu trwaloéci i ponadczaso-

wosci. Taki dab najczeéciej bywa linearny, co ulatwia podkre$lenie
geometrii wnetrza i uspokaja. Jest to istotne, gdyz czesto zostajemy
przymuszeni do spegdzania wigkszej ilosci czasu we wlasnym domu,
zatem wnetrze winno wspomagaé zaréwno koncentracje, jak i rege-
neracje. Okragle lub oble stoliki kawowe, proste cho¢ funkcjonalne
meble to konieczno$é w obecnych czasach — uwaza Rafal Lemieszko,
design consultant w firmie Impress Decor.

Role¢ funkcjonalnosci i uniwersalnoséci podkresla réwniez Tomasz Sa-
lewicz, prezes zarzadu HM Helvetia Meble: - W dzisiejszych czasach
ludzie posiadaja nieograniczony dostep do réznorodnych mebli, co
daje wiele mozliwoéci w aranzowaniu wnetrz. Coraz czeéciej stawia-
my na wygode oraz szukamy praktycznych mebli, ktére zaspokoja
potrzeby optymalnego przechowywania i funkcjonalnosci, przy za-

g AL
S

KLUCZEM DO STWORZENIA MODNEJ ARANZACJI
W MINIMALISTYCZNYM STYLU JEST ELIMINACJA
ZBEDNYCH DODATKOW | AKCESORIOW.

For. HM HEeLvETIA MEBLE



chowaniu atrakcyjnej estetyki. Wérdd najcze$ciej wybieranych kolo-
réw kroluje nadal klasyczna, uniwersalna biel. Cieple kolory drewna
pojawiaja si¢ réwnie czesto, jednakze nie cechuja si¢ taka ponadcza-
sowoscia jak kolor biaty.

Warto dodaé¢, ze firma Helvetia Meble to jeden z producentéw, ktory
postawil na modne modutowe meble, umozliwiajace tworzenie sper-
sonalizowanych zestawdw.

- Modulowa kolekcja Helio, dostepna w bieli, szaroéci i czerni, to
zdecydowanie jeden z naszych ostatnich sprzedazowych sukcesow.
Komody RTV z tej kolekcji mozna zawiesi¢ na $cianie badz posta-
wi¢ na cokole lub chromowanych nézkach. Szeroka gama wymiaréw
i réznorodnos¢ bryt pozwala na dowolne zestawianie wraz z elemen-
tami wiszacymi lub stojacymi i tworzenie w ten sposob wlasnej kom-
binacji, dostosowanej do indywidualnych potrzeb - dodaje Tomasz
Salewicz.

Minimalizm w wersji soft

Eksperci sg zgodni, ze wéréd trendéw dominujacych w 2022 r. w wy-
posazeniu wnetrz, jednym z najwazniejszych jest minimalizm, ale
w tagodniejszej, przytulniejszej formie niz jego wczesniejsza, surowa
wersja, inspirowana brutalizmem. Wnetrze ma wycisza¢ i dawa¢ nam
poczucie wewnetrznej harmonii.

- Jesli chodzi o minimalizm, to kluczem do stworzenia modnej aran-
zacji w tym stylu bedzie eliminacja zbednych dodatkéw i akcesoriow.
Natomiast pod wzgledem kolorystycznym minimalizm kojarzyt si¢
do tej pory z chtodnymi barwami, jednak w ostatnim czasie potrzeba
komfortu i przytulnos$ci sprawila, ze bedziemy stawia¢ na minimali-
styczne aranzacje w cieplych kolorach ziemi. Nie oznacza to jednak,
ze bedzie nudno i monotonnie. W kazdym z wnetrz mile widzia-
ne beda naturalne rosliny, a takze pojedyncze, wyraziste dekoracje
w czarnym kolorze typu stolowa lampa, grafika na §cianie badz lustro
w czarnej ramie — tlumaczy Ewelina Wéjcik, dyrektor dzialu marke-
tingu Meble Wéjcik.

- Ciekawym kierunkiem nabierajagcym rozpedu jest powracajacy
orzech, jednak w tagodnych i niesugerujacych gatunku rysunkach.
W ogole struktury ze wzgledu na potrzebe faczenia przestrzeni i ma-
lejace wnetrza nabieraja tagodnych ksztaltéw. Elegancka kuchnia zro-
biona na ciemno (czern lub grafit) bardzo dobrze taczy si¢ z salonem,
podkreslajac jego jakos¢ i luksus. Takie przestrzenie warto uzupel-
nia¢ kolorem niebieskim, zielonym i fioletowym, jednak w przyga-
szonych tonach, ktore zyskuja rézne nazwy. Nasze to Cloudy Blue,

Jade Green oraz Lavender Violet — dodaje Rafal Lemieszko.

Natura i ekologia

Wiérod najwazniejszych trendéw kréluje réwniez styl ekologiczny.
Wynika to z tego, Ze jesteSmy coraz bardziej $wiadomi wagi ochrony
srodowiska, a w czasie lockdownéw docenili$my dodatkowo ogrom-
na warto$¢ kontaktu z natura. Wigzi z nig szukamy réwniez w domo-
wym zaciszu. Znawcy trendéw zauwazaja, ze dazymy do zacierania
granic miedzy salonem a ogrodem czy tarasem, otwierajac przestrzen
mieszkalng na zielen z zewnatrz, a takze chetniej siggajac po artykuly
wyposazenia wnetrz, wykonane z naturalnych surowcéw. Staramy sie
réwniez chroni¢ §rodowisko poprzez ograniczanie marnotrawstwa.
Modne staje sie np. wybieranie lepszych jako$ciowo produktéw, stu-
zacych przez lata, a tym zuzytym nadawanie nowych funkcji.

- Jesli chodzi o zainteresowanie natura, to zdecydowanie stawia¢ be-
dziemy na naturalne materialy. W naszych wnetrzach niezwykle po-
pularny bedzie bambus, rattan, welwet czy len. Istotny bedzie takze

INFORMACJE < IS

NIE PRZEMIJA MILOSC DO DEBU JAKO SYMBOLU TRWALOSCI | PONADCZASOWOSCI.
For. IMPRESS DECOR

DAZYMY DO ZACIERANIA GRANIC MIEDZY SALONEM A OGRODEM CZY TARASEM,

OTWIERAJAC PRZESTRZEN MIESZKALNA NA ZIELEN Z ZEWNATRZ. FoT. MEBLE WoJCIK

wybdr materialéw pochodzacych z recyklingu. Wszystko dzigki kie-
runkowi, w jakim zmierzamy jako spoleczenstwo. Trend ten powstal
poprzez dazenie do zmniejszenia zuzycia energii, odpadéw i zanie-
czyszczen. Popularne beda wiec blaty z kamienia naturalnego, bio-
degradowalne tapicerki mebli, szklo pochodzace z recyklingu oraz
réznego rodzaju akcesoria dekoracyjne powstale z przetworzonych
butelek PET. To materialy, ktére coraz cze¢éciej beda wykorzystywane
w modnych wnetrzach - podsumowuje Ewelina Wéjcik.
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