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StOWO WSTEPNE< EEEE

DR INZ. ToMASZ WIKTORSKI, MENEDZER
PROGRAMU FLAGOWEGO POLSKIE

MEBLE w PoLskiM FuNDpuszu Rozwoju

Szanowni Panstwo,

Branza meblarska jeszcze nigdy w historii nie miala tak strategicznej pozycji
w polityce rozwoju gospodarczego panstwa jak ma obecnie. Rada Ministrow
uchwalg z dnia 14 lutego 2017 roku przyjela Strategi¢ na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Jej filarami jest pie¢ obszarow: reindustrializacja, rozwéj innowacyjnych
firm, kapitat dla rozwoju, ekspansja zagraniczna, rozwdj spoleczny i regionalny.
W przypadku reindustrializacji i ekspansji zagranicznej wskazano miedzy innymi
branze meblarska jako istotng dla polskiej gospodarki, o duzym potencjale roz-
woju. Specjalnie dla meblarstwa uruchamiany jest tzw. Program Flagowy Polskie
Meble, ktérego celem jest stymulowanie rozwoju wzornictwa przemystowego
i tworzenia silnych polskich marek, wykorzystujacych nowoczesne technologie
i ekowzornictwo. Meble ruszajg jako drugi po elektromobilno$ci Program Flago-
wy panstwowej Strategii.

Co to konkretnie oznacza dla meblarzy? Oznacza to otwarcie wielu drzwi. Pro-
gram Flagowy stawia wyzwania przed administracja rzadowa do tworzenia
sprzyjajacych warunkéw rozwoju branzy. W wielu departamentach ministerial-
nych, w wielu agencjach rzadowych postawiono pytanie: co dzi§ mozemy zro-
bi¢ dla meblarstwa? Program Flagowy to sektorowa strategia zaprojektowana na
umozliwienie rozwijania przedsigbiorstw, wsparcia ekspansji zagranicznej, roz-
woj wzornictwa, podejmowanie dyskusji na rzecz przetamywania barier admini-
stracyjnych. To system zaprojektowany na elastycznos¢ i budowanie swiadomosci
o potrzebach branzy.

Wyzwanie i szansa, jakie stoja przed polskimi firmami meblarskimi to zajecie
w perspektywie kilku, kilkunastu lat pozycji lidera eksportu mebli w Europie. To
takze wzmocnienie swojej miedzynarodowej konkurencyjnosci i zdobycie pozy-
¢ji globalnych specjalistow w wielu niszach produktowych.

Za koordynacje dziatan Programu Flagowego odpowiada Polski Fundusz Rozwo-
ju, do ktorego dotaczytem na poczatku biezacego roku. PFR bedzie dysponowat
narzedziami przeznaczonymi do wsparcia ambitnych projektéw biznesowych,
ktore beda poprawialy konkurencyjnos¢ branzy, ale inicjatywa ma wyjé¢ od
przedsiebiorcow.

Zapraszam wiec Panstwa do kontaktu z PFR w celu omdéwienia Waszych pomy-
stow, ktore moga zmieni¢ polska branze meblarska i wprowadza nasze firmy na
szybsza niz dotychczas $ciezke wzrostu, rozwoju i ekspansji!
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B > STATYSTYKA

Rok 2016 w LICZBACH

POZYTYWNE NASTROJE WSROD
PRZEDSIEBIORCOW

W ubiegtym roku w branzach meblarskiej i drzewne] osiagniete zostaty
kolejne rekordy. Nic zatem dziwnego, ze ich przedstawiciele maja powody do

zadowolenia.

@ JoanNa OLENSKA, OGOLNOPOLSKA |1zBA GospobparRCczA PRODUCENTOW MEBLI

Z danych GUS wynika, iz produkcja mebli w Polsce rozwija sie. Nasi
producenci dojrzeli do inwestycji w celu podniesienia wydajnosci fabryk
oraz zakupu nowych maszyn, dzieki ktorym jakos$¢ naszych produktow
jest bardzo wysoka, a cena dla klienta zagranicznego coraz bardziej
atrakcyjna.

Niestety, polscy producenci napotykaja takze czynniki hamujace rozwoéj
firm. Jednym z nich jest brak wykwalifikowanych designeréw w Polsce.
Na naszym rynku trudno jest znalez¢ tych, z ktérymi warto jest
nawigza¢ wspolprace i z ktérymi wspotpraca pozwalataby na tworzenie
rentownych produktéw. Inwestorzy, wspotpracujac z designerami, czesto
zalg si¢ na ponoszenie dodatkowych kosztow oraz dodatkows prace,
gdyz proponowane przez designeréw produkty nie spelniaja wymagan

pozwalajacych im na wejscie do produkgji.

Aktualnie w Polsce ulega zmianie sposéb kupowania mebli. Z raportu
opracowanego przez firm¢ B+R Studio ,E-commerce w branzy
meblarskiej” wynika, iz coraz wiecej klientéw decyduje si¢ na zakup
mebli przez Internet, podejmujac przy tym (w swoim rozumieniu)
pewne ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zobaczenia produktu ,na
zywo”. Konsumenci nabywajacy meble on-line szukaja miedzy innymi
oszczednosci, biorge przy tym pod uwage fakt, iz produkt ma spelnia¢
ich oczekiwania jako$ciowe oraz estetyczne. Klienci poszukuja mebli,
ktore przede wszystkim sg funkcjonalne, beda dtugo stuzyly oraz beda
dawaly mozliwo$¢ gromadzenia w nich jak najwiekszej ilosci rzeczy, na
co pozwalajg np. glebokie szafy czy wysuwane szuflady spod tézka. Sami
producenci mebli stwierdzaja, iz klienci coraz czesciej decyduja sie na
meble w jasnych kolorach.

WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI:

Wyroby Jednostka miary 1-X112015 1-X112016 1-X112016/2015
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 3380,91 3506,00 103,70
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 349927 4 752,00 135,80
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 5138,37 6 387,00 124,30
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. sztuk 23022,03 26 130,00 113,50
WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW:
Potprodukt Jednostka miary [-XI12015 1-X112016 1-X112016/2015
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam? 9 449,32 10 347,00 109,50
Ptyty widrowe i podobne ptyty z drewna dam® 483154 5392,00 111,60
Ptyty pilSniowe z drewna lub materiatéw drewnopochodnych tys. m? 64152294 671 033,00 104,60
Okleiny tys. m? 23119,21 20 946,00 90,60
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Rosnie produkcja mebli i potproduktow

Wedtug danych analizowanych przez GUS wolumen produkcji mebli we
wszystkich grupach odnotowal wzrost. Najwiekszy przyrost, az o 35,8
proc., odnotowany zostal w przypadku mebli drewnianych, w rodzaju
stosowanych w kuchni, o 24,3 proc. odnotowano wzrost w przypadku
mebli drewnianych, w rodzaju stosowanych w sypialni. Zapotrzebowanie
na produkcje mebli drewnianych, w rodzaju stosowanych w pokojach
stofowych i salonach wzrosto o 13,5 proc. i jedynie o 3,7 proc. zwigkszyta
sie produkcja mebli do siedzenia przeksztatcanych do spania.

Duze zasoby drewna w Polsce pozwalaja na dalszy rozwdj produkeji
potproduktéw w naszym kraju. W roku 2016 wedtug danych GUS
najbardziej wzrosto zapotrzebowanie, az o 11,6 proc., na plyty wiérowe
i podobne, nastepnie o 9,5 proc. na sklejke i plyty fornirowe i o 4,6
proc. na plyty pilsniowe. Niestety, podobnie jak w ubieglym roku, spadt

wolumen produkc;ji oklein - w roku 2016 az o0 9,4 proc.

Lepsze zarobki i wiecej zatrudnionych

Wzrost wskaznikéw dotyczacych produkcji mebli i pétproduktow
przeklada si¢ na wzrost przecigtnych wynagrodzen w branzy meblarskiej
i drzewnej. W przypadku produkcji mebli wynagrodzenia w trzech
pierwszych kwartatach 2016 roku zwiekszyty si¢ o 6,5 proc. w stosunku
do analogicznego okresu roku 2015, a dane dla tych samych okresow
w przypadku produkcji wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny
wykazujg wzrost o 6,8 proc.

7 danych opublikowanych przez GUS wynika, iz w pierwszych trzech
kwartalach 2016 roku w poréwnaniu do okresu od stycznia do wrze$nia
2015 roku, o 6,5 proc. wzrosto zatrudnienie w branzy meblarskiej,
a w produkcji wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny w tym samym

okresie - 0 2,5 proc.

STATYSTYKA< IS

Nowe rynki zbytu

Z danych GUS wynika, iz eksporterzy oraz importerzy mebli maja
powody do zadowolenia. W pierwszych trzech kwartatach roku 2016
odnotowany zostal wzrost eksportu o 11,9 proc. (liczonego w mld
z1), za$ import wzrdst o 13,7 proc. (liczony w mld zt) w stosunku do
analogicznego okresu roku 2015. Poza tym wazne jest, iz aktualnie staba
zfotéwka sprzyja polskim eksporterom mebli, gdyz obecnie polskie
meble sg tansze, a przez to tez bardziej atrakcyjne za granicg. Dlatego tez
eksperci wskazuja, iz aktualnie jest to najlepszy moment na rozwdj firmy
poza granicami naszego kraju.

Wzrost eksportu mebli wiaze si¢ z poszukiwaniem nowych rynkéw
zbytu. Polscy producenci otwierajg si¢ coraz bardziej na rynek
azjatycki, Bliskiego Wschodu oraz afrykanski. Zainteresowaniem
cieszg si¢ Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska oraz
Katar. Wynika to z rozwoju tych krajow w réznych aspektach, miedzy
innymi w dziedzinie budownictwa, a wiec wiaze sie z potrzeba
urzadzenia oraz umeblowania wnetrz. Uruchomienie nowych
kierunkow eksportu wigze sie z malejaca wspdtpraca z Rosja i Ukraing.
Dodatkowo zmiana tendencji eksportowych wplywa znaczaco na
»pozaunijne” rynki odbiorcéw. Dotychczas eksporterzy wysytali
polskie meble gléwnie do Stanéw Zjednoczonych, Kanady oraz Chin.
Moze to w przysztosci wplyna¢ na rozwdj eksportu, ktorego kierunek
rozwoju jest obecnie trudny do prognozowania. Obecne tendencje
pozwalaja jednak mie¢ nadzieje, ze otwarcie na nowych odbiorcow
pozwoli polskim producentom mebli na pewne uniezaleznienie si¢
od Niemiec, ktére w tej chwili stanowig dla Polski gtéwny kierunek

eksportu.

OO ONONONONONONONONONOMOMOMONONONONONONONONONONONO,

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkgji [-1X2015 1-1X2016 I-1X 2016/1-1X 2015
Produkcja wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny 2999,69 3203,67 106,80
Produkcja mebli 3013,33 3209,20 106,50
ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:
Rodzaj produkgji [-1X 2015 [-1X 2016 1-1X'2016/1-1X 2015
Produkcja wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny 89,76 tys. 92,00 tys. 102,50 tys.
Produkcja mebli 139,53 tys. 148,60 tys. 106,50 tys.
DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO:
1-1X 2015 [-1X 2015 [-1X 2016 [-1X 2016
mld zt mld euro mld zt mld euro
Eksport mebli 14258 705,36 3427658,26 15955 491,30 3671022,00
Import mebli 2795545,03 671 747,00 3178534,70 730 861,00
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TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE | KOMUNIKACYJNE

WSTRZAS W ON-LINE

/Zaawansowane firmy wdrazaja systemy pozwalajace na personalizowanie
mebli w przegladarce internetowej, z automatyczna wycena i przygotowaniem
danych doich produkcji. Zas te najbardziej rozwiniete tacza ze soba pojedyncze
aplikacje w platformy - internetowe fabryki mebli.

@ PloTR KUBOSZEK — EKSPERT DS. IT

Wole krotkie tytuly, ale tym razem powinienem napisaé: ,Nareszcie!
W koncu wstrzas w rozwigzaniach on-line dla branzy meblarskiej”.
Moj entuzjazm wzmogt sie po przeczytaniu artykutu ,Przysztosé
w trybie on-line” z wydania nr 2/2017 miesigcznika ,,Biznes meble.
pl”. Przedstawiciele czotowych polskich i $§wiatowych producentow
oprogramowania z nadzieja méwia o rozwigzaniach internetowych
i prezentuja przegladarkowe moduly oferowanych przez nich
systemow, dotychczas dzialajacych tylko jako zainstalowane na

komputerze lokalnym lub firmowym serwerze.

Strona www to za malo

O rozwigzaniach informatycznych, a szczegdlnie o rozwigzaniach
internetowych dla branzy meblarskiej pisze felietony i wystepuje
na konferencjach branzowych od 2010 roku. W przeprowadzanych
setkach rozmow z wlascicielami i menedzerami hurtowni meblarskich
oraz matych i §rednich fabryk mebli za kazdym razem zwracam uwage
na korzysci z wdrozenia nie tylko samych rozwigzan internetowych,
ale i ich integracji z systemami biurowymi i produkcyjnymi. Bardzo
cieszy mnie fakt, ze z kazdym miesigcem i z kazda kolejng rozmowa
wzrasta $wiadomo$é¢ koniecznosci wejscia w takie systemy, cho¢by na
poczatek w postaci atrakcyjnej strony internetowej. Jednakze coraz
czesciej jest ona tylko dodatkiem do systemow przyjmowania zlecen
na ciecie i okleinowanie formatek meblowych przez Internet. Utarto

PioTrR KuB0SZEK, EKSPERT DS. IT

si¢ nawet okreélenie na ten typ systemow: erozrys.

(OO ONONONONONONONONONOMONOMONONONONONONONONONONOMO)

Moze sie wydawa¢, ze wydatki na informatyzacje firmy to zazwyczaj spory koszt. Jednakze jesli
oprogramowanie jest dobrze wdrozone, dopasowane do dziatalnosci firmy, pozwala to w krot-
kim okresie czasu na zwrot inwestycji i zarabianie na posiadaniu ,handlowca, ktéry nigdy nie
odpoczywa”.

(OO ONONONONONONONONONOMONOMONONONONONONONONONONOMO)
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Bardziej zaawansowane firmy wdrazajg systemy pozwalajace na
personalizowanie bryl meblowych w przegladarce internetowej,
z automatyczng wyceng i przygotowaniem danych do ich produkgji.
Za$ najbardziej rozwiniete przedsiebiorstwa taczg ze sobg pojedyncze
aplikacje w platformy - internetowe fabryki mebli. Do warstwy
Internetu przesuwane s czynnosci i procesy dotychczas wykonywane
przez pracownikow biurowych. Po co tworzy¢ platforme internetowa?
Czego potrzeba do jej powstania? Jak wyglada taka platforma? Kogo
na to sta¢? Odpowiedzmy sobie na te pytania po kolei.

Korzysci wynikajace z inwestycji w ITC

W kazdym przedsigbiorstwie, nie tylko meblarskim, procesem
najbardziej czasochlonnym i generujacym najwiecej bledéw jest reczne
wprowadzanie danych do rejestréw, baz danych, optymalizatoréw
rozkroju, programéw CNC, systeméw fakturowania itp. Przeniesienie
tej czynnosci na klienta oraz zintegrowanie internetowego systemu
z aplikacjami biurowymi powoduje, Ze pracownicy maja wiecej czasu
na lepsza obstuge klienta, wykonywanie bardziej zaawansowanych
i nie tak nuzacych prac jak ,wklepywanie danych” oraz kontrole
jakoéci. Oczywiécie nie ma czego$ za nic. Klient bedzie chetnie
korzystat z aplikacji internetowych i wyreczy tym samym pracownikéw
firmy, jesli otrzyma co$§ w zamian. Tym ,czyms$” jest automatyczna
i blyskawiczna wycena zlecenia, dostepnoé¢ zasobow firmy 24 godziny
7 dni w tygodniu, mozliwo$¢ korzystania z systemow internetowych na
dowolnym urzadzeniu z zainstalowang przegladarkg internetows.

Jesli dalej nie jestescie Pafistwo przekonani co do celowosci wdrazania
rozwigzan internetowych, niech argumentem, mam nadzieje,
przechylajacym szale na strone inwestycji w ITC (technologie
informatyczne i komunikacyjne) bedzie mozliwo$¢ integracji systemow
internetowych z aplikacjami biurowymi. Prosze sobie wyobrazi¢
nastepujacy proces. Klient przez platforme internetowa sklada
zamOwienie na cigcie i okleinowanie formatek. Zlecenie automatycznie
optymalizuje si¢ w aplikacji dedykowanej pilarce panelowej (lub
formatowej), ktora posiada firma. Wynik optymalizacji wraz z planem
ciecia wraca do klienta, a ten sktada formalne zamoéwienie na wykonanie
ustugi. Dane uzyskane w wyniku optymalizacji zostaja przestane do
systemu handlowo-magazynowego, gdzie dla zarejestrowanego w bazie
klienta tworzona jest faktura lub paragon na wszystkie materiaty
i ustugi wynikajace z optymalizacji. Jednocze$nie przygotowywany jest
dokument rozchodu wewnetrznego (RW) dla plyt i oklein. Dodatkowo
aplikacja optymalizacyjna niezaleznie przesyla dane do pilarki i rusza
produkcja zoptymalizowanego zlecenia.

Zaden z pracownikéw biurowych nie musial w tym procesie bra¢
aktywnego udzialu. A to dopiero pierwszy, najprostszy przyklad,
ktéry mozna rozbudowywaé o kolejne komponenty, np. o mozliwos¢
projektowania zestawéw mebli, zamiast zamawiania pojedynczych
opracowywanie
maszyny CNC czy tez planowanie i prowadzenie procesu produkcyjno-

formatek, automatyczne plikéw obrébczych na
-ustugowego za pomoca systemu zarzadzania produkcja z uzyciem

kodéw kreskowych, skanerdéw i drukarek etykiet.

Prosta integracja systemow

Stworzenie meblarskiej platformy internetowej nie jest procesem
skomplikowanym. Wiekszos¢ skladnikéw platformy, szczegdlnie tych
biurowych, posiada kazda firma. Piszac to, mam na mysli, ze przy zakupie
pilarki otrzymaliscie Paristwo dedykowany program do optymalizacji rozkroju,
a kupujac centrum wiertarskie lub obrébcze w komplecie otrzymaliscie

system CAD/CAM. Co wigcej, kazda firma posiada system do fakturowania

INFORMACJE < IS

SCHEMAT FUNKCJONOWANIA PLATFORMY INTERNETOWEJ.

i prowadzenia magazynu. A wigc coz wigcej trzeba? Aplikacji meblarskich
(jednej badz kilku wspoldziatajacych ze soba) oraz ich integracji
z systemami biurowymi. Dzisiejsze mozliwosci informatyki, a takze
sposob, w jaki tworzone sg systemy informatyczne, sprawiaja, iz integracja
systemow staje si¢ po pierwsze mozliwa, po drugie - w miare prosta, po
trzecie — nie ma koniecznosci udzialu w tym procesie pracownikéw firmy.
Potrzeba jeszcze jednej rzeczy, bez ktérej przedsiewzigcie sie nie uda.
Potrzeba checi zmiany stylu pracy, poczawszy od wlasciciela / zarzadu
firmy, przez wszystkie szczeble organizacji, korczac na operatorach
maszyn. To wilasnie te che¢ i wole zmiany najtrudniej wykrzesa¢. Ale
o spotecznej stronie wdrozenia systeméw ITC w nastepnym felietonie.

Podsumowanie

Cato$¢ rozwigzania bazuje, jak wczeéniej wspomnialem, na integracji
roznych aplikacjiioprogramowania internetowego. Korzystaja z niego
dwie grupy uzytkownikéw: pracownicy biura obstugi klienta oraz
uzytkownicy internetowi - klienci. Co ciekawe, obie te grupy pracuja
- bezposrednio lub posrednio przez aplikacje internetowe - na tych
samych systemach: optymalizatorze rozkroju - systemie kalkulacji
cigcia z modutem generowania plikéw na pilarki panelowe; systemie
ERP - wspomagajacym zarzadzanie przedsigbiorstwem; systemie
PPS - wspomagajacym planowanie i zarzadzanie produkcja; systemie
CAD/CAM, ktéry pozwala przygotowywac operacje technologiczne,
ktére nastgpnie wykonuje centrum obrébcze.

Na koniec kilka stow o kosztach. Skoro wigkszo$¢ aplikacji, stanowigcych
podstawe platformy, juz Panstwo posiadacie, to nalezy sie liczy¢
z nastepujacymi rodzajami wydatkow. Na poczatku hosting - a wigc
wykupiony dostep do serwera internetowego, na ktérym zostanie
zainstalowana aplikacja i domena internetowa, czyli prosto moéwiac
- adres www. Utrzymanie hostingu w zaleznosci od dostawcy kosztuje
okoto kilkaset zlotych rocznie. Nastepnie drozszy element, czyli
oprogramowanie stanowigce calos¢ platformy. Tutaj juz w zaleznosci
od systemu nalezy si¢ liczy¢ z kilkoma tysigcami zlotych w zakresie
strony czy sklepu internetowego, kilkunastoma tysigcami zlotych,
jesli mowa o systemach internetowej optymalizacji rozkroju, az do
kilkudziesieciu tysigcy zlotych i wzwyz za kreatory mebli. Tutaj nie ma
gornej granicy, poniewaz wszystko zalezy od liczby aplikacji i zakresu
ich integracji. Zazwyczaj jednak platformy internetowe sa budowane
modulowo, wiec ich wdrazanie, a tym samym finansowanie mozna
roztozy¢ w czasie. Mozna tez skorzysta¢ z funduszy pomocowych, gdyz
wdrozenie innowacyjnych rozwiazan jest hojnie finansowane w obecnej
perspektywie unijnej.

Dodatkowo trzeba si¢ liczy¢ z kosztami ustug konsultingowych
i utrzymania (serwisu) oprogramowania. Wdrazajac nowe rozwigzania
informatyczne, warto réwniez przebudowal i unowoczeéni¢ procesy
biznesowe w firmie lub tez je uporzadkowa¢ (chocby wyczyszczenie
i uporzadkowanie danych).
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ZARZA,DZANIE RYZYKIEM

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK
DLA BRANZY MEBLARSKIEJ - CZESC 1.

Najwazniejsze zagadnienia w zakresie bezpieczenstwa zaktadu, ktorych
spetnienie lub uwzglednienie w procesie inwestycyjnym utatwia uzytkownikowi
wspotprace z firma ubezpieczeniowa, zostaty opracowane w kodeksie dobrych
praktyk, ktdérego wdrozenie pozwala pozytywnie wptywac na swiadomosc

zarzadzania

ryzykiem. Gtowne zagadnienia kodeksu dobrych praktyk
przeznaczone dla zaktaddw produkcji

mebli oparte sa na wymaganiach

obowiazujacych przepisow, doswiadczeniach szkodowych z zaktadow w kraju,
jak i za granica oraz wieloletniej praktyce inzynierow PZU Lab.

Macies WROBEL,
STARSZY INZYNIER Ryzyka w PZU Las

System prawny w Polsce jest tak skonstruowany, ze przepisy w ogromnej wigk-
szo$ci dotycza bezpieczenstwa i ewakuacji ludzi z obiektow, co oczywiscie jest
izawsze powinno by¢ najwazniejsze. Niemniej jednak w przepisach mato méwi
sie 0 sposobach ochrony zakladéw produkcyjnych czy chociazby magazynéw
wysokiego sktadowania, w ktérych ci sami ludzie znajduja zatrudnienie. Do-
datkowo przepisy jednakowo traktuja magazyn stali, zaktad produkcji mebli czy
tworzyw sztucznych. Braki te od wielu lat z coraz lepszym skutkiem wypetniaja
firmy ubezpieczeniowe. Niejednokrotnie zdarza sie, ze zaktad, w ktérym wy-
stepuje wiele zagrozenn w procesie produkcyjnym, mimo Ze spetnia wszystkie
wymogi prawne, nie spelnia wymagan firmy ubezpieczeniowej, ktéra w takich
przypadkach wystosowuje z regulty dodatkowe rekomendacje celem ogranicze-
nia rozmiaru i czestotliwosci wystapienia szkody na terenie danego zaktadu.
Roéwniez na terenie zakladow meblarskich i przedsigbiorstw przerabiajacych
drewno spektrum stwierdzanych zagrozen jest bardzo szerokie. Czes¢ pierwsza,
opracowanego przez ekspertow PZU Lab kodeksu, dotyczy zabezpieczen okre-
$lonych jako zabezpieczenia fizyczne, ktére w duzej mierze dotycza zagrozen
pozarowo-wybuchowych.
Bezpieczenstwo na terenie kazdego zakladu uzaleznione jest od szeregu czynni-
kéw, wérdd ktorych do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:
a) konstrukcje budynkow,
b) zastosowane wydzielenia przeciwpozarowe,
¢) zapewnienie wiarygodnego zrédta wody do zewnetrznego gaszenia pozaru,
d) odlegtos¢ od najblizszej jednostki PSP lub OSP i znajomos¢ zaktadu przez te
jednostki,
e) zastosowane zabezpieczenia przeciwpozarowe, takie jak np.: state urzadze-
nia gasnicze wodne, system detekcji pozaru, system wykrywania i gaszenia
iskier, system ttumienia wybuchu, klapy odcinajace (zwrotne) w ukladach
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odpylania, klapy i membrany przeciwwybuchowe, péistata instalacja gasni-
cza czy podreczny sprzet gasniczy,

f) stan, zakres i czestotliwos¢ badan instalacji elektrycznej,

g) procedury w zakresie organizacji i zarzadzania funkcjonujace na terenie da-
nego zaktadu.

Ze wzgledu na duzg skale budynkéw wykonanych w konstrukgeji uznawanej

przez firmy ubezpieczeniowe jako palna, tj. ptyta warstwowa z rdzeniem sty-

ropianowym, plyta warstwowa z rdzeniem z pianki poliuretanowej (PUR lub

PIR) oraz drewno, ubezpieczyciele nie moga pomija¢ tego tematu, bowiem nie

da si¢ go zwyczajnie ,,obej$¢” Dobra praktyka inzynierska w przypadku takich

konstrukgji rekomenduje m.in. takie dziatania, jak:

a) prowadzenie przewoddw elektrycznych po konstrukeji palnej w rurkach osto-
nowych i peszlach (lub dfawikach) przy przejsciach przez te¢ konstrukcje,

b) badania okresowe instalacji elektrycznej z wykorzystaniem kamery termo-
wizyjnej,

¢) wymagania szczegolne w zakresie realizacji prac okreslonych jako pozarowo
niebezpieczne, ktére w kazdym przypadku wystosowywane by¢ powinny
indywidualnie,

d) odsuniecie od $cian zewnetrznych obiektu palet drewnianych, butli ga-
zowych itp. miejsc skladowania materiatéw, w przypadku pozaru ktorych
ogien moze przenies¢ sie na budynek.

Kolejne zagadnienie dotyczy zastosowania wydzielen przeciwpozarowych, do

ktorych zaliczajg sie: $ciana oddzielenia przeciwpozarowego, w ktérej wszelkie

przejécia, przeszklenia, bramy i drzwi przeciwpozarowe powinny posiadaé od-
powiednig klase odpornosci ogniowej (w przypadku konstrukgji lekkich obiek-
tow $ciana pozarowa powinna wystawaé poza obrys $cian zewnetrznych tego
obiektu, jak i by¢ wyniesiona ponad pokrycie dachu); wydzielenia odlegtosciowe
zastosowane pomiedzy poszczegolnymi budynkami na terenie danego zaktadu.

Bardzo wazng kwestig jest réwniez zapewnienie wydzielen pozarowych wszel-

kiego rodzaju pomieszczen technicznych, takich jak np. stacje trafo, rozdzielnie

elektryczne, centrale wentylacyjne, sprezarkownie, kotlownie, magazyny oleju,
magazyny materialow niebezpiecznych (np. farb i rozpuszczalnikow, kleje),
magazyny chemiczne itp. Minimalne wydzielenie dla tego typu pomieszczen



powinno posiada¢ odpornos¢ ogniowa co najmniej REI 60 i dla wiekszosci

przypadkow zostaly one okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury

z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny

odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie.

W przypadku pomieszczert magazynowania farb, rozpuszczalnikow czy klejow

powinny by¢ one dodatkowo wyposazone w takie zabezpieczenia jak: system

detekeji gazu, system wentylacji mechanicznej sprzezony z wiacznikiem oswie-
tlenia usytuowanym przed wejsciem do pomieszczenia oraz systemem detekcji
gazu, tace wyciekowe zapobiegajace rozlaniu si¢ cieczy w przypadku rozszczel-
nienia pojemnika, system detekcji pozaru (z odpowiednig czujka pozarows) czy
podreczny sprzet gasniczy w poblizu. Dobrg praktyka jest rowniez zastosowanie

w pomieszczeniu samoczynnych urzadzen gasniczych ze srodkiem gasniczym

dostosowanym do rodzaju sktadowanych materiatow.

Podczas audytow wielokrotnie zdarzajg sie przypadki sktadowania w pomiesz-

czeniach technicznych materialow stwarzajacych zagrozenie pozarowe, np. kar-

tony, drewniane palety itp.

Wiarygodnymi Zrédfami zaopatrzenia w wode do celéw przeciwpozarowych

dla firm ubezpieczeniowych s3:

a) hydranty zewnetrzne posiadajace aktualne badania,

b) zbiorniki ppoz. wyposazone w przytacza dla jednostek strazy pozarnej,

) otwarte zbiorniki i cieki wodne, wyposazone w podobne przylacze dla strazy
pozarnej,

d) inne rozwigzania, ktére zapewniaja pobor wody przez jednostki strazy po-
zarnej o kazdej porze roku (np. sprawna instalacja tryskaczowa, do ktorej
wlaczona jest sie¢ hydrantow zewnetrznych).

Nalezy pamieta¢ réwniez o innych wymaganiach przepisow w tym zakresie,
ktore wielokrotnie nie s3 zapewnione. Do kazdego stanowiska czerpania wody
powinien by¢ zapewniony utwardzony dojazd o odpowiednich parametrach,
a zbiorniki przeciwpozarowe czy hydranty zewnetrzne powinny znajdowac sie
w okre$lonej w przepisach, minimalnej odleglosci od chronionych obiektow.
Nie mozna uzna¢ za poprawne rozwigzanie zbiornika ppoz. usytuowanego
w odleglosci 5 m czy hydrantu zewnetrznego w odleglosci 2 m od éciany ze-
wnetrznej chronionego obiektu.
W kwestii zastosowania czynnych zabezpieczen przeciwpozarowych napisa-
no bardzo wiele opracowan, dlatego w niniejszym opracowaniu przedstawio-
ne zostaly wylacznie podstawowe informacje w tym zakresie, wazne z punktu
widzenia firmy ubezpieczeniowej. Stale urzadzenia gasnicze wodne (instalacja
tryskaczowa, instalacja zraszaczowa, instalacja mgly wodnej itp.) sa najpopu-
larniejszymi na rynku rozwigzaniami. Systemy takie stosowane by¢ powinny
przede wszystkim w zakladach, w ktorych w jednym miejscu wystepuje duza
warto$¢ (suma ubezpieczenia). Ma to miejsce w wiekszoéci zakladow, ktore
stanowig jeden zwarty kompleks produkcyjno-magazynowy. Ponadto w wigk-
szo$ci przypadkéw wyposazone w instalacje tryskaczowa powinny réwniez by¢
magazyny wysokiego sktadowania, gdzie w jednym miejscu wystepuje duze na-
gromadzenie wyrobow gotowych.
Kolejnym rodzajem zabezpieczenia jest system detekcji pozaru, ktéry stosunko-
wo szybko informuje uzytkownika o zdarzeniu, jakie wystapito na terenie jego
zakladu. W przypadku tego systemu z uwagi na trudne warunki codziennej pra-
cy w zaktadach produkgji drewna (m.in. duze zapylenie) w pierwszej kolejnosci
nalezy bardzo szczegolowo przeanalizowa¢ warunki pracy panujace na terenie
danego zaktadu po to, aby dobra¢ odpowiednie czujki pozarowe, dzieki temu
bowiem ograniczy¢ mozna iloé¢ wystepujacych fatszywych alarméw. Kolejnym
sposobem ograniczenia iloéci fatszywych alarméw jest regularna konserwacja
systemu, ktora w tym przypadku ze wzgledu na wspomniane juz wczesniej wa-
runki codziennego funkcjonowania powinna by¢ realizowana nie rzadziej niz
raz na kwartat.

Duze zagrozenie pozarowo-wybuchowe na terenie kazdego zaktadu prze-

twarzajacego drewno stwarza réwniez pyl drzewny, ktory jest odciagany

INFORMACJE < IS

ze stanowisk obrdébczych do siloséw lub filtroéw. W ostatnich latach w celu
poprawy zabezpieczenia newralgicznych miejsc uktadu odpylania coraz
szersze zastosowanie ma system wykrywania i gaszenia iskier oraz system
ttumienia wybuchu HRD. Zaréwno jedno, jak i drugie rozwigzanie jest
bardzo czesto rekomendowanym zaleceniem w zakladach, ktére zabez-
pieczenia takiego jeszcze nie posiadaja. Warto wspomnie¢ réwniez o tym,
ze systemy te pozytywnie wplynely na ograniczenie pozaréw w ukladach
odpylania, silosach czy filtrach. W tym miejscu nie sposéb rowniez nie
wspomnie¢ o konieczno$ci stosowania w uktadach odpylania klap odcina-
jacych (zwrotnych), klap czy membran (przepon) przeciwwybuchowych
na silosach, filtrach. Wynika to bowiem bezposrednio z zapiséw okreslo-
nych w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002
roku w sprawie warunkow technicznych, jakim odpowiada¢ powinny bu-
dynki i ich usytuowanie.

Wigkszos¢ silosow i filtréw posiada réwniez w standardzie pétstale urzadzenie
gasnicze w postaci przylacza o Srednicy 52 mm. Zdarza si¢ jednak, ze pracow-
nicy nie zawsze wiedzg, czemu ono stuzy i w jaki sposéb mozna je wykorzy-
sta¢. W takich przypadkach lepszy prog bezpieczenistwa zawsze daje mozliwos¢
szybkiego podlaczenia najblizszego hydrantu wewnetrznego za pomoca weza
z przylaczem na danym silosie czy filtrze.

W matych zaktadach produkcyjnych, stolarniach, ktére posiadaja jedno czy dwa
stanowiska obrobcze i pracujg zwykle w systemie jednozmianowym, zamiast
standardowych rozwigzan uktadéw odpylania z silosami lub filtrami stosuje sie
jeszcze mato popularne w naszym kraju mobilne stacje filtréw, ktére w standar-
dzie swojego wykonania maja wbudowang instalacje ga$nicza wyzwalang w ko-
morze filtra z czujnikéw temperatury lub typowych amputek, jakie stosowane
sa w tryskaczach.

Ostatnig kwestig poruszong w pierwszej czeéci artykutu jest podreczny sprzet
gasniczy i jego zastosowanie w zakladach. Przepisy nakladaja na kazdy zaklad
obowigzek wyposazenia w gasnice i hydranty wewnetrzne, lecz w przypadku
tego drugiego urzadzenia dopuszczaja mozliwo$¢ rezygnacji z ich montazu,
ktdra czesto jest wykorzystywana w praktyce. Dzieje sie tak w przypadku, gdy
gestos¢ obciazenia ogniowego na terenie zakladu (lub w dane;j strefie pozarowej)
nie przekracza 500 MJ/m’. Sytuacje takie wynikaja z faktu, ze dane, jakie na eta-
pie projektowania posiadat projektant i na podstawie ktérych obliczona zostala
pierwotna gesto$¢ obcigzenia ogniowego, nie zostaly zweryfikowane w warun-
kach normalnego funkcjonowania zakladu. W rezultacie okazuje sie, Ze para-
metr ten nie zmienia si¢ w okresie kolejnych lat w czasie aktualizacji instrukcji
bezpieczenistwa pozarowego i pozostaje na ,,pozornie bezpiecznym” poziomie.
W zakladach, w ktérych nie przewidziano hydrantéw wewnetrznych alterna-
tywnym rozwigzaniem jest zakup dodatkowych agregatow gasniczych o pojem-
noéci co najmniej 25 kg w iloéci, ktéra w zaleznosci od specyfiki danego zaktadu
zostaje okreslona indywidualnie na jednostke powierzchni. Zakup agregatow
gasniczych dostepnych na rynku polskim jest stosunkowo tani. Nalezy jednak
pamietac, ze maja one stuzy¢ przez kilka lub kilkanascie kolejnych lat, dlatego
w momencie ich zakupu warto uwzgledni¢ koszty pdzniejszej obowiazkowej
konserwacji, po to, zeby mie¢ tego swiadomosc¢.

Wielokrotnie zdarza sie, ze zaklady, w ktorych np. zrezygnowano z montazu
hydrantéw wewnetrznych w czeéci produkcyjno-magazynowej lub z innych
technicznych rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo, posiadaja niezbedne
odbiory koricowe, lecz maja trudnosci ze znalezieniem na rynku ubezpieczycie-
la, ktéry chcialby przejac¢ na siebie odpowiedzialno$¢ i zaoferowaé swoje ustugi.
Dlatego coraz bardziej popularne w ostatnich latach staje si¢ to, ze zaktady, ktore
maja w planach budowe nowych obiektow lub rozbudowe juz na etapie projek-
towania, konsultuja przewidziane rozwigzania techniczne z inZynierami oceny
ryzyka. Eksperci PZU Lab juz na tym etapie moga zaproponowa¢ rozwigzania,
ktérych wdrozenie bedzie bardziej ekonomiczne dla klienta niz gdyby to miato
miejsce juz po uruchomieniu zaktadu.
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Rozw0GJ KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

DOFINANSOWANIE UNIJNE NA WSPOLPRACE
PRACODAWCOW Z PLACOWKAMI
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Szkota | zaktad pracy sa uzupetniajacymi sie nawzajem miejscami zdobywania przez
ucznia wiedzy i praktyki. Dzieki stazom zawodowym mtodzi ludzie moga zdoby¢
umiejetnosci, ktére sa waznym atutem udanego wejscia na rynek pracy. Wymaga
to jednak skutecznego zachecenia pracodawcow do wspotpracy ze szkotami.
Instrumenty finansowe UE wspieraja dialog biznesu ze szkolnictwem zawodowym.

@ PioTR SKURzYNSKI, Funpacia Pro Civis

Szkolnictwo zawodowe, zwlaszcza po reformie edukacji pod koniec lat 90. XX
wieku, stracito na znaczeniu i prestizu. Nieskoordynowana polityka edukacyjna
ostatnich lat, prowadzaca do tworzenia znacznej liczby relatywnie tanich,
lokalnych szkot wyzszych o profilach humanistycznych i upowszechnienie
zdawalnoéci egzaminu maturalnego spowodowaly, ze popularno$¢ szkot
zawodowych i technicznych wérdd uczniéw dramatycznie spadta. Mimo tego,
ze szkolnictwo zawodowe bylo i jest istotnym elementem ksztafcenia kadr dla
gospodarki narodowej, w minionych latach panistwo wycofato sie z aktywnego
wplywania na ten sektor, pozostawiajac samorzagdom zaréwno rozwdj bazy do
ksztalcenia praktycznego, jak i wybor kierunkow ksztalcenia.

W polskim systemie ksztatcenia zawodowego jednym ze znaczacych probleméow
jest stan bazy techniczno-dydaktycznej w szkotach oraz niedobér kadr zwigzany
z trudnoéciami w pozyskiwaniu dobrze wyszkolonych nauczycieli przedmiotow
zawodowych. Ponadto brakuje dostepu nauczycieli i uczniéw do nowych technik
i technologii posiadanych przez pracodawcéw. Nalezy podkregli¢ rowniez niska
$wiadomo$¢ wartosci ksztalcenia zawodowego wérdd uczniéw i rodzicow,
w tym brak powszechnej wiedzy na temat mozliwosci, jakie stoja przed uczniami
szkot zawodowych (np. niedostateczne informowanie o tym, Ze technikum nie
zamyka drogi do dalszej edukacji w szkotach wyzszych, a nawet stanowi bardzo
dobre przygotowanie do nauki na kierunkach technicznych). Zauwazalny jest
ponadto zbyt silny wplyw postaw i ambicji rodzicow oraz najblizszego otoczenia
spolecznego na decyzje edukacyjne mlodziezy (co ma réwniez zwigzek
z negatywnymi stereotypami spolecznymi dotyczacymi szkot zawodowych).
Priorytetowym dzialaniem w zakresie dobrego przygotowania milodziezy
do wejécia na rynek pracy jest prowadzenie ksztalcenia zawodowego,
a w szczegolnodci ksztalcenia praktycznego, w powigzaniu z pracodawcami.
Jednak z prowadzonych badan wérdd przedstawicieli przedsigbiorcow wynika,
ze programy ksztalcenia zawodowego sg czesto realizowane w oderwaniu
od rzeczywistych wymagan rynku i pracodawcow. W ich opinii uczniowie,
funkcjonujac w systemie odizolowanym od rynkowych realiow, nie sa do konca
$wiadomi zaréwno swoich potrzeb (miejsca na rynku pracy), jak i potencjatow,
jakimi dysponuja (umiejetnoéci praktyczne). Zderzenie z rzeczywistymi
wymaganiami pracodawcow bywa dla nich zrodlem rozczarowania i frustracji.
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Rozwdj szkolnictwa zawodowego wymaga nawigzania Scistej wspotpracy szkoly
z przedsigbiorcami, ktérzy w wigkszym stopniu powinni by¢ zaangazowani
wprocesksztalcenia praktycznego. Szkoty zawodowe stanowi¢ powinny zaplecze
rynku pracy, dajac z jednej strony uczniom wysokie prawdopodobienistwo
zatrudnienia, za$ przedsigbiorstwom wykwalifikowanych pracownikéw.
Instrumentem ulatwiajacym takie utozenie relacji oferty edukacyjnej i potrzeb
rynku pracy s3 fundusze unijne, zwlaszcza dostgpne w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego, ktérymina poziomie regionéw dysponuja marszatkowie
wojewddztw. W obecnej perspektywie finansowej kazdy region wramach dziatan
priorytetowych wskazal na wzmocnienie atrakcyjnoéci i podniesienie jakosci
oferty edukacyjnej szkdt prowadzacych ksztalcenie zawodowe, stuzace przede
wszystkim podniesieniu zdolnosci uczniéw do przyszlego zatrudnienia (por.
tabela). Dzieki dostepnym funduszom szkoty we wspétpracy z pracodawcami
moga realizowa¢ nawet kilkuletnie projekty, w ramach ktorych srodki finansowe
przeznaczy¢ mozna zaréwno na wzmocnienie bazy dydaktycznej w szkole
(w tym remont i wyposazenie warsztatow i pracowni specjalistycznych), jak i na
pelne pokrycie kosztow organizacji stazy zawodowych w przedsiebiorstwach.

Case study

Zakonczony w 2015 r. 3-letni projekt wspdtpracy Fundacji Pro Civis i Zespotu
Szkétnr 3 wLosicachto dobryprzyklad praktycznejrealizacji dziatan statutowych
Fundagji na polu wsparcia rozwoju edukacji zawodowej. Na realizacje projektu
Fundacja pozyskata dofinansowanie rzedu 650 tys. PLN. Projekt finansowany
byt ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego przez Mazowiecka
Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych. W ramach projektu prowadzono
dzialania wspierajace skuteczny start miodych ludzi na rynku pracy. Ich
podstawa byly platne staze zawodowe organizowane w renomowanych
firmach na terenie catego kraju i prowadzone w oparciu o program stazowy
przygotowany we wspolpracy szkoly z konkretnym pracodawca. 110 uczniow
nie tylko zdobyto nowa wiedze, ale przede wszystkim umiejetnosci praktyczne
pod okiem profesjonalistow wywodzacych sie z kadry pracodawcy. Fundacja
z budzetu projektu oplacita stypendium stazowe ucznia, koszty ubezpieczenia,
wyzywienia i noclegu w miejscu odbywania stazu oraz pokryla koszty zwigzane
z dojazdem ucznia do firmy. Ponadto uczniowie przed odbyciem stazu

podnosili kwalifikacje zawodowe, uczestniczagc w kursach specjalistycznych



(wybranych przed rozpoczeciem projektu wspélnie z pracodawca) konczacych
sie egzaminem i uzyskaniem certyfikatu. Przez caly okres trwania projektu na
terenie szkoly prowadzony byl ,,Szkolny Punkt Kariery’, w ramach ktérego
konsultant zawodowy $wiadczyl porady indywidualne i prowadzit zajecia
grupowe dla uczniéw o tematyce zwigzanej z planowaniem $ciezki kariery
zawodowej i podnoszeniem kompetencji migkkich. Uczniowie brali rowniez
udzial w wyjazdach edukacyjnych, odwiedzajac uczelnie wyzsze i zaktady pracy,
spotykajac si¢ z kadrg naukowa i menadzerami produkcji. Waznym elementem
projektu byly wyjazdy uczniéw na targi branzowe celem poznania najnowszych
trendéw rozwojowych w rdznych sektorach gospodarki. Godnym podkreslenia
jest fakt, ze w ramach projektu Fundacja zakupita dla szkoty nowoczesny sprzet
dydaktyczny stanowigcy wyposazenie pracowni specjalistycznych.

Na startujgcy w marcu br. projekt wspdlpracy z Zespotem Szkét Zawodowych
z Biblioteka Pedagogiczng w Piszu Fundacja Pro Civis pozyskata dotacje
rzedu 700 tys. PLN. Szkola stawia na rozwdj nowych kierunkéw ksztalcenia
oraz zapewnienie uczniom w toku nauki atrakcyjnych miejsc stazowych
w przedsiebiorstwach z branz zgodnych z profilem ksztalcenia. Projekt
dofinansowany bedzie ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
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Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego i obejmie wsparciem 93 uczniow.
Przed zlozeniem aplikacji dotyczacej dofinansowania projektu Fundacja
przeprowadzita w imieniu szkoly niezbedne konsultacje z pracodawcami,
okreslajac zapotrzebowanie na stazystow oraz dokonujac wspolnego wyboru
kursow specjalistycznych, w ktérych uczniowie wezma udziat zanim rozpoczng
staz w firmie.

Podobnie do projektu dotyczacego wspolpracy z ZS w Losicach, réwniez
w przypadku inicjatywy zwigzanej ZSZ w Piszu Fundacja odpowiadala za
uzgodnienia z pracodawcami oraz kompleksowe przygotowanie dokumentacji
konkursowej, w tym za kontakty z instytucja finansujaca na etapie finalnych
negocjacji. To sprawdzony od lat model dziatania Fundacji Pro Civis, w ktorym
wsparciem objeta jest zaréwno szkota, jak i pracodawca, nieponoszacy kosztow
zwigzanych z pdzniejszym prowadzeniem projektu, w tym z organizacja stazy
na terenie jego zakladu. Fundacja - z racji doswiadczenia i statusu organizacji
pozarzadowej, w pelni niezaleznej i non for profit — to dobry partner w tego typu
przedsiewzieciach zarowno dlaszkoly (wsparcie od etapuwypracowaniakoncepcji
po finalne rozliczenie projektu), jak réwniez dla pracodawcy (zainicjowanie
partnerstwa ze szkolg i wsparcie w organizacji stazy zawodowych).

ZRODELA FUNDUSZY NA ROZWOJ SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W RAMACH REGIONALNYCH PROGRAMOW OPERACYJNYCH
(DANE DOT. NABOROW ZGODNIE Z INFORMACJAMI Z DNIA 16.02.2017 R., DOSTEP: HTTPS://WWW.FUNDUSZEEUROPEJSKIE.GOV.PL)

Lp. | Wojewddztwo Numer i nazwa dziatania / poddziatania

Termin naboru

1 mazowieckie 10.3 Doskonalenie zawodowe maj 2017 r.
10.3.1 Doskonalenie zawodowe uczniow

2 warminsko-mazurskie 2.4 Rozwoj ksztatcenia i szkolenia zawodowego maj 2017 r.
2.4.2 Rozwoj ksztatcenia i szkolenia zawodowego - projekty ZIT* bis Elblag

3 podlaskie 3.3 Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki marzec 2017 r.
3.3.1 Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnoéci podlaskiej gospodarki listopad 2017 r.

4 lubelskie 12.4 Ksztatcenie zawodowe wrzesied 2017 r.

5 podkarpackie 9.4 Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego

marzec 2017 r.

6 Swietokrzyskie

8.5 Rozwoj i wysoka jako$¢ szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego
8.5.1 Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz wsparcie na rzecz tworzenia i rozwoju CKZiU**

I kwartat 2017 r.

7 matopolskie 10.2 Rozwoj ksztatcenia zawodowego
10.2.1 Ksztatcenie zawodowe uczniow ZIT

10.2.2 Ksztatcenie zawodowe uczniow SPR***

nie przewiduje sie naborow
w2017 r.

8 tédzkie X1.3 Ksztatcenie zawodowe

X1.3.1 Ksztatcenie zawodowe

Il kwartat 2017 r.

9 Slaskie
dowe uczniow
11.2.1 Wsparcie szkolnictwa zawodowego - ZIT

11.2.3 Wsparcie szkolnictwa zawodowego

11.2 Dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy - ksztatcenie zawo-

11.2.2 Wsparcie szkolnictwa zawodowego - RIT**** Potudniowy, RIT Pétnocny, RIT Zachodni

czerwiec 2017 r.

10 opolskie 9.2 Rozwoj ksztatcenia zawodowego

9.2.1 Wsparcie ksztatcenia zawodowego

9.2.2 Wsparcie ksztatcenia zawodowego w Aglomeracji Opolskiej

9.2.1 - I kwartat 2017 r.
9.2.2 - Il kwartat 2017 r.

" dolnoélaskie
10.4.1 - horyzontalne i QS[*****

10.4.3 - ZIT AJ (Aglomeracji Jeleniogérskiej)
10.4.4 - ZIT AW [Aglomeracji Wroctawskiej)

10.4 Dostosowanie systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

10.4.2 - ZIT WROF (Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego)

Konkurs 1 - marzec 2017 r.
Konkurs 2 - wrzesien 2017 r.

12 wielkopolskie

8.3 Wzmocnienie oraz dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
8.3.1 Ksztatcenie zawodowe mtodziezy - tryb konkursowy

nie przewiduje sie naboru
w2017 r.

13 kujawsko-pomorskie 10.1 Ksztatcenie ogélne i zawodowe w ramach ZIT
10.1.3 Ksztatcenie zawodowe w ramach ZIT
10.2 Ksztatcenie ogdlne i zawodowe

10.2.3 Ksztatcenie zawodowe

10.1.3 - Il kwartat 2017 r.
10.2.3 - Il kwartat 2017 r

14 lubuskie 8.4 Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego

8.4.2 Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego realizowanego przez ZIT Gorzéw Wielkopolski

czerwiec 2017 r.

15 zachodniopomorskie

8.6 Wsparcie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczniéw uczestniczacych w ksztat-
ceniu zawodowym i 0s6b dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztatcenia zawodowego

luty 2017 r.

16 pomorskie 3.3 Edukacja zawodowa

3.3.1 Jakos¢ edukacji zawodowej

nie przewiduje sie naboru
w2017 r.

Oznaczenia:
* ZIT - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
***%RIT - Regionalne Inwestycje Terytorialne

** CKZiU - Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
*#*xx 0S| - Obszary Strategicznej Interwencji

***SPR - Subregionalny Program Rozwoju
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LEAN ENTERPRISE

LEAN W ZAKUPACH:

DRZEMIACY POTENCJAL ZYSKU

Firma Staufen Polska udowadnia, ze filarem wdrozenia rozwigzan 4.0 jest Lean

Enterprise. W przewazajacej ilosci firm Lean sprowadza sie jednak tylko do obszarow

produkgji i logistyki. Tymczasem to réwniez w dziatach zakupow (strategicznych)
powinno dazy¢ sie do ciagtego usprawniania istniejacych tam procesdw, m.in.
poprzez rozwijanie strategii wobec dostawcéw lub wprowadzenie zarzadzania

grupami produktowymi.

@ GRzEGORZ GAWRONSKI, PREZES STAUFEN POLSKA

Abysmy mogliméwic o tym, izdzialy zakupow sg strategiczne w strukturach
danej firmy, ich funkcjonowanie musi by¢ oparte na odpowiednich
kompetencjach zaangazowanych pracownikow. Kluczowe sg takze wysoki
poziom zaangazowania dostawcOw na zasadzie partnerstwa oraz ich
$wiadomos¢ bycia integralng czescia taricucha dostaw.

Zakupy moga by¢ Lean

Zakupy materiatdw, rzeczy oraz ustug stanowia ogromna cze$¢ wydatkow
w przedsiebiorstwach, zatem powinny by¢ postrzegane jako ten obszar
w strukturach firm, ktéry przy odpowiednim zarzadzaniu podniesie
efektywno$¢ organizacji. Koncepcja Lean w Zakupach ma na celu przede
wszystkim dtugotrwale podniesienie wydajnoéci procesow zakupowych.
Precyzujac, chodzi o redukgje czasu przebiegu proceséw w calym strumieniu
warto$ci, poprzez stabilne dostawy, co wplywa na obnizenie kosztow
ogdlnych. Ogromnie waznym elementem przy podnoszeniu efektywnosci
dziatébw zakupow jest integracja dostawcéw na zasadzie partnerstwa.
Podejscie takie praktykuje Toyota od ponad 75 lat. Jak wykazaly badania
przeprowadzone przez Staufen, mimo ogromnego potencjatu, ktéry drzemie
w zakupach, nie jest on w pelni wykorzystywany. Wiele firm dostrzegto juz,
ze sprawdzone zasady Lean wprowadzane w obszarach produkcyjnych dajg
sie¢ przenies¢ réwniez na obszar zakupow.

Osiem filaréw Lean w Zakupach

Lean w Zakupach ma na celu dlugotrwale podniesienie wydajnosci

proceséw zakupowych. W rozumieniu szczuplego podejscia mozna

wyrdzni¢ osiem obszaréw dzialan, ktore wyznaczaja cele i zadania dzialom

zakupow:

1. Strategia zakupowa:

« Rozwinigcie strategii zakupowej

o Zdefiniowanie strategii zakupowej polaczonej ze strategia calego
przedsiebiorstwa.

2. Procesy:

« Optymalizacja proceséw zakupowych
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« Procesy wewnatrz dziatu zakupdw i na styku z innymi dziatami sg efektywne
iszczuple.

3. Zakup dobr (towardéw, materialow i ustug):

« Dziatania Zakupow ukierunkowane sg na zaspokojenie potrzeb Produkcji

« Zarzadzanie grupami produktowymi prowadzace do usprawniania procesow
produkcyjnych.

4. Zarzadzanie dostawcami:

o Zarzadzanie relacja Dostawca — Odbiorca

« Budowa relacji z dostawcami zorientowana na osiggniecie jak najlepszych
efektow, w zgodzie z potrzebami strumienia warto$ci.

5. Organizacja dziatu zakupow:

o Zorganizowana w zgodzie z potrzebami strategicznymi i operacyjnymi
firmy

o Adekwatne obsadzenie stanowisk/funkcji w dziale zakupéw (uwzglednione
musza by¢ kwalifikacje i zadania pracownikéw).

6. Przywodztwo (kompetencje liderow):

« Osiagniecie doskonatosci w zarzadzaniu poprzez wizualizacje, rozwigzywanie
probleméw oraz regularng komunikacje

o Zarzadzanie i stawianie priorytetow dla dzialan na podstawie danych
i faktow.

7. Kompetencje pracownikow:

o Odpowiednie szkolenia pracownikéw;, dostosowane do ich potrzeb i celow
firmy

o Rozwdj kompetencji pracownikow poprzez coaching.

8. Ciagte doskonalenie:

o Projekty optymalizacyjne, majace na celu optymalizacje Kkosztow
i podniesienie efektywnoéci procesow

o Zaangazowanie dostawcow.

Zakupy ze strategia i bez
W ubiegtym roku Staufen wzigt pod lupe praktyki ponad 100 duzych firm
przemystowych w Niemczech, by dowiedzie¢ sie, w jaki sposob realizujg one

procesy zwigzane z zakupami. Interesujacy i weale nie taki oczywisty jest fakt,



ze funkcje zwigzane z nabywaniem surowcéw do produkgji realizowane sa na
zréznicowanych zasadach w firmach o podobnych profilach produkeyjnych.
Podstawg polityki zakupowej przedsiebiorstwa jest oczywiécie strategia.
Okresla ona cele i $rodki, a takze precyzuje zakres odpowiedzialno$ci
konkretnych pracownikéw dotyczacy jej realizacji. Okazuje si¢ jednak, ze
posiadanie strategii zakupowej wcale nie jest absolutng regula. 17 proc. firm,
ktore wziely udzial w badaniu, zadeklarowalo brak takiego dokumentu.
Zakupy nie mogg by¢ traktowane przez inne dzialy operacyjne jako wolny
elektron w dziatalnosci firmy, a co za tym idzie strategia zakupowa z zalozenia
powinna wynikac z ogélnej strategii przedsigbiorstwa. Jej realizacja ma by¢
wsparciem dla gléwnego biznesu firmy, a nie obcigzeniem. Stad tez prawie
90 proc. firm dysponujacych strategia zakupows twierdzi, ze stanowi ona

cze$¢ ogolnej strategii organizacji.

Potencjal do zmian wciaz duzy

O roli zakup6éw w przedsiebiorstwie moze tez $wiadczy¢ ilo$¢ zatrudnionych
pracownikéw odpowiadajacych za zapewnienie produkeji odpowiednich
surowcéw. Srednie minimalne zatrudnienie deklarowane przez badane firmy
to trzy osoby. Bardziej interesujacy jest jednak udzial pracownikéw zakupow
strategicznych w ogélnej liczbie zaangazowanych w przeprowadzanie
proceséw zakupowych. W najmniejszych firmach, ktore wziely udziat
w badaniu, gdzie zatrudnia si¢ do 200 pracownikéw, ten stosunek to
niespelna 7 proc. Wieksze przedsiebiorstwa z kolei prawdopodobnie lepiej
radzg sobie z wyodrebnieniem zakupdw strategicznych, gdyz tam wyniki
oscyluja w okolicach 20 proc.

Rola zakupéw moze by¢ tez wyrazona obecnoscig dyrektora ds. zakupow
w zarzadzie firmy. W 55 proc. firm wystepuje stanowisko CPO (Chief
Procurement Officer), ktéry jednocze$nie funkcjonuje w ramach zarzadu.
Jednym z podstawowych zalozen projektu wdrozenia Lean jest wyksztalcenie
kultury regularnych spotkan miedzy pracownikami konkretnych dzialow.
Zapewnia to sprawniejsza reakcje na zaistniale problemy i pozwala na
wypracowanie coraz lepszych rozwigzan dzieki odpowiedniej wymianie
informacji.

A jakie potencjaly zdradzaja jeszcze praktyki badanych firm? W 37 proc.
organizacji pracownicy zakupdw spotykaja sie zaledwie raz w miesigcu.
W Staufen wychodzimy z zalozenia, Ze przedstawiciele dziatow
produkcyjnych powinni spotyka¢ si¢ codziennie w ramach tzw. Shop
Floor Management. Dlaczego wiec zakupowcy maja konsultowa¢ sie tak
rzadko? Jak juz ustaliliémy, wiekszos¢ zespotéw zakupowych spotyka sie raz
w miesigcu. Kontakt z dostawcami jest jednak jeszcze rzadszy. W 45 proc.
firm pracownicy zakup6w spotykaja sie z dostawcami tylko raz na kwartal.
Uzasadnia to nasze podejrzenia, ze moga by¢ to tylko spotkania ,,gaszace
pozar”.

Zacznij od pilotazu

Wyniki naszych badan znajduja potwierdzenie w projektach, jakie Staufen
realizuje od ponad 20 lat. Dzigki temu, w procesie optymalizacji biznesu
bardzo dobrze rozumiemy klientéw i ich oczekiwania. Koncentruja si¢ one
na szybkim zwrocie z inwestycji, jaka jest projekt optymalizacyjny, i trwatych
efektach zmian. Wymaga to od firmy doradczej z jednej strony koncentracji
na stabilnych efektach transformacji, a z drugiej istotne jest, aby projekt od
jak najwczesniejszej fazy finansowat sie samodzielnie.

Przez lata praktyki wiemy, ze bardzo trudno jest pogodzi¢ te dwa
wymagania, stad tez realizujac projekt transformacji calej organizacji,
skupiamy sie na kilku kluczowych obszarach pilotazowych, ktére stanowi¢
beda tzw. latarnie (ang. lighthouse project). Jedng z istotniejszych czesci
globalnego na skale organizacji projektu jest optymalizacja zapaséw. Dzieki
metodologii wypracowanej przez lata w bardzo krotkim czasie przynosza
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Dziat ZAKUPOW, PODOBNIE JAK LOGISTYKA | PRODUKCJA, POWINIEN BYC
L WYPOSAZONY™ W PROCESY POZBAWIONE MARNOTRAWSTWA | ZAKEOCEN.

FoT. STAUFEN

one firmom wymierne korzysci, a tym samym finansujg pozostale etapy
transformacji. Z jednej strony koncentrujemy si¢ na redukcji zapasow,
a z drugiej pracujemy nad obnizeniem kosztéw materialowych. Wszystko
to oczywiscie przy jednoczesnej wspotpracy z klientem w celu poprawy jego
sposobu zarzgdzania.

Zrozum swoje procesy

Projekt zawsze rozpoczyna si¢ szczegdlowa analiza obecnego stanu, przy
wykorzystaniu narzedzi pozwalajacych doglebnie poznaé i zrozumie¢
wszystkie czynniki wptywajace na ksztaltowanie si¢ zapasow i kosztow,
jakie one generujg. Obraz analizy ukazuje takze potencjaly optymalizacji.
Kolejnym etapem jest tworzenie tzw. Tool Boxa umozliwiajacego sprawne
zarzadzanie projektem. Tool Box Staufen skiada sie z nastepujacych
elementéw: Taktycznego Planu Implementacji, Docelowej Kalkulacji
Kosztéw, Liniowego Modelu Efektywnosci Kosztowej, Mapy Strumienia
Wartosci, Konceptu Logistycznego oraz metodologii APQP, czyli
Zaawansowanego Planowania Jako$ciowego. Tak rozbudowany zakres Tool
Boxa zostal uksztaltowany pod wptywem oczekiwan klientéw, ktérzy chca
uzyska¢ jak najszybsze i jak najlepsze wyniki. Staufen w tym zakresie nie
eksperymentuje i koncentruje si¢ na dobrze zdefiniowanych potencjatach.
Ta cze$¢ z punktu widzenia calego projektu jest kluczowa, gdyz determinuje
dalsze dziatania i efekty. Kolejne kroki w projekcie to zgodnie z metodologia
PDCA dziatania wdrozeniowe na szczegétowo okreslonych celach.

Poczatek transformacji to nie zawsze produkcja czy
logistyka

Szczuple zakupy to nie tylko jednorazowy projekt, ktéry zoptymalizuje
i zredukuje koszty organizacji. Szczupte zakupy to przede wszystkim ciagle
doskonalenie i integracja z wartoscig dodang. W taki sposob Staufen wspiera
swoich partneréw na drodze do Lean Enterprise. Rozwazajac efektywnosé
dzialu zakup6w, warto zastanowi¢ sie, na ile wspiera on warto$¢ dodang,
np. produkgje, i wspolgra ze strategia calej organizacji. Jak dowodzg nasze
projekty, bardzo dobrym punktem poczatkowym na drodze do Lean
Enterprise sa projekty zwigzane z optymalizacjg zapasow. Nie zawsze musi

by¢ to produkgja lub logistyka.
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ProJekT BEYONDA4H
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Beyond45

ANALIZA POTRZEB PRACOWNIKOW

Realizacja projektu Beyond45 pozwolita oceni¢wymagania firm sektorameblarskiego
| drzewnego w zakresie wiedzy posiadanej przez pracownikow powyzej 45. roku zycia.
Wiedza praktyczna, ktora posiadaja doswiadczeni pracownicy bardzo czesto nie
pokrywa sie z wiedza teoretyczna, ktéra przez lata nie jest uzupetniana. W efekcie
osoby, do ktorych kierowany jest projekt, zagrozone sa bezrobociem, wynikajacym
znaptywu nowej, mtode; sity roboczej, ktérej wiedza jest bardziej aktualna w stosunku

do wymagan rynku meblarskiego.

@ PioTr BEER, SyLwia OLENSKA, WyDpziat TeEcHNoLoGIH DREwWNA SGGW w WARSZAWIE

W ramach realizacji projektu Beyond45 przeprowadzono badania ankietowe
wsréd ponad 200 pracownikéw branzy meblarskiej i drzewnej powyzej 45.
roku zycia. W badaniach uczestniczyli przedstawiciele czterech krajéw Unii
Europejskiej: Polski, Holandii, Hiszpanii i Czech. Pracownicy zostali podzieleni
na grupy o okreslonej dtugoéci doswiadczenia zawodowego w swojej branzy.

Pracownik na dlugie lata

Tak jak si¢ spodziewano przed rozpoczeciem badania, pracownicy powyzej 45.
roku zycia zwykle pracuja dtugo w swoim sektorze. Jest to pewnego rodzaju
standardem we wszystkich analizowanych krajach. Jednak w przypadku
Hiszpanii, Holandii i Polski zdarzaja sie przypadki osob pracujacych w branzy
krécej niz 5 lat. Oznacza to, ze pracownicy s3 zmuszeni do zmiany profesji.
Podobnie jak osoby z doswiadczeniem w branzy, mieszczgcym si¢ w przedziale
od 5 do 10 lat. Wérdd tej grupy znajduja si¢ rowniez pracownicy z Czech.
Sektory drzewny i meblarski odnotowaly w ostatnich latach duzy rozwdyj,
stajac sie strategicznymi sektorami gospodarki. Efektem tego sa zmiany branz,
w ktorych pracuja doswiadczone osoby, podejmujac prace w przemysle
drzewnym i meblarskim, jednak jedynie w zakresie prostych czynnoéci.

Wazny samorozwoj

W zwigzku z przedstawiong sytuacja, respondentéw spytano, czy czuja potrzebe
swojego rozwoju. Szczegotowe wyniki pokazuja, ze niezaleznie od analizowanego
panstwa, wiekszo$¢ osob odpowiadajacych na zadane pytanie chciatoby sie
doksztatca¢. Odpowiedz ta jest szczegolnie wazna dla Polski i Czech. Osoby,
ktore odpowiadaly na pytania ankiety, urodzity sie i wychowaty w zupelnie innej
sytuacji politycznej. Pamigtaja one wszystkie polityczne i gospodarcze zmiany.
Czasy te byly bardzo trudne dla obywateli krajéow postkomunistycznych.
Wiele przedsiebiorstw panstwowych zostalo zamknigtych lub sprzedanych
w wyniku przemian ustrojowych, a ludzie z dnia na dzien stali si¢ bezrobotni.
Dos$wiadczenia z tego okresu nauczyly ich, ze nie istnieje stabilno$¢ pracy
ani zajmowanego stanowiska i niezaleznie od wieku niezbedne jest stale
udoskonalanie sie w zakresie posiadanej wiedzy oraz umiejgtnosci.

Po przemianach przestaly istnie¢ przedsi¢biorstwa rzadowe w sektorze

drzewnym i meblarskim. Wszystkie s obecnie firmami prywatnymi. To
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szczegdlnie motywuje pracownikéw do podnoszenia swoich kwalifikacji.
Biorac pod uwage ten aspekt, martwigcymi sa odpowiedzi ,Nie wiem” na
pytanie o potrzebe samorozwoju w pracy. Wprawdzie w ankietach nie padto
ich wiele, ale obecnie ludzie powinni by¢ raczej przekonani do swoich planow
na przyszlos¢. Odpowiedzi ,,Tak” lub ,,Nie” wskazuja, ze pracownik podjat
zdecydowana decyzje, dotyczaca wlasnego rozwoju. Mimo ze odpowiedz
,»Nie” prawdopodobnie nie jest najlepsza z mozliwych.

Wiedza rownie wazna jak doswiadczenie

Kolejnym logicznym krokiem bylo wigc spytanie ankietowanych o to, w jakim
aspekcie czujg potrzebe doksztalcenia. Odpowiedzi na zadane pytanie mozna
okredli¢ jako bardzo spektakularne. Wyniki pokazujg, ze posiadana wiedza
jest réwnie wazna w branzy meblarskiej i drzewnej, jak i zdobyte przez lata
doswiadczenie. Pracownicy powyzej 45. roku Zycia sa $wiadomi tego faktu
w wielu krajach. Trudno jest jedynie podejmowa¢ polemike z pracownikami
czeskimi, ktérzy w 100% odpowiadali, ze potrzebuja doksztalcenia
w innych aspektach. Martwi to szczegdlnie dlatego, ze kwestionariusz zostat
sformutowany na tyle precyzyjnie, aby istniata mozliwo$¢ wybrania tematu
dotyczacego poprawy swojej wiedzy. By¢ moze pracownicy w Czechach nie
s jeszcze obecnie w stanie okresli¢ swojej przyszlej sytuacji, co z duzym
prawdopodobienstwem szybko si¢ zmieni. Wsréd odpowiedzi ,,Inne”
pracownicy w analizowanych krajach wskazywali na potrzebe doksztalcania
w zakresie rysunku technicznego w systemach CAD, pracy w chmurze czy

przedsigbiorczosci i zarzadzania.

Podsumowanie

Grupa respondentéw jest grupa reprezentatywng i pokazuje cate spektrum
pracownikéw przemystu drzewnego i meblarskiego powyzej 45. roku zycia.
Odpowiedzi na zadane pytania pozwalaja na obranie $ciezki ksztalcenia
opracowywanej w ramach projektu Beyond45, biorac pod uwage potrzeby,
watpliwosci oraz obawy pracownikéw. Jednoczesnie, przygotowany program
ksztalcenia pozwoli pracodawcom na posiadanie w swoich zasobach
kadrowych 0sob do$wiadczonych, ale i posiadajacych bardzo aktualng wiedze
o rynku.
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DREMA/FURNICA/SOFAB 2017

WSZYSTKO, CZEGO POTRZEBUJESZ
DO PRODUKCJI MEBLI

Producenci mebli z catej Polski i z krajow sasiednich, a takze przedstawiciele
hurtowni komponentow | materiatow do produkcji mebli przyjada we
wrzesniu do Poznania, by zapoznac sie z oferta wystawcow kolejnej edycji
Miedzynarodowych Targdw Komponentow do Produkcji Mebli FURNICA oraz
Miedzynarodowych Targow Materiatow Obiciowych i Komponentdéw do Produkgji
Mebli Tapicerowanych SOFAB. Wraz z odbywajacymi sie w tym samym czasie
targami DREMA wydarzenia te stanowia najbardzie] kompleksowa prezentacje

nowosci przygotowanych przez wiodacych dostawcow rozwiazan dla przemystu

meblarskiego, jak i aktualnych trenddéw w projektowaniu mebli.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MTP

Edycja 2017 odbedzie sie 12-15 wrzesnia w pawilonach Migdzynarodowych
Targéw Poznanskich. Wystawcy zaprezentuja nowe, bardziej wydajne
maszyny i narzedzia do produkcji mebli, innowacyjne okucia i akcesoria
oraz nowoczesne tkaniny, materialy i dekory odpowiadajace najnowszym
trendom.

- Zauwazamy wyrazny wzrost zainteresowania targami FURNICA i SOFAB
ze strony dostawcow rozwigzan dla przemystu meblarskiego — méwi dyrektor
tych projektow Jozef Szyszka. — Jest to w duzej mierze efekt pozytywnych
opinii, jakie pojawily si¢ po ubiegtorocznych targach.

W 2016 roku w catym bloku targéw swoja oferte zaprezentowato okoto 500
firm z kilkudziesieciu krajow. Udzial wystawcéw zagranicznych siegnat az
40 proc. Ale najwazniejsze, ze dopisali takze zwiedzajacy.

- Obecna edycja pozytywnie nas zaskakuje, jezeli chodzi o frekwencje
i jako$¢ zwiedzajacych - moéwil w rozmowie z targowa telewizja MTP TV
Roman Kopczyniski, czlonek zarzadu PEKA POLSKA, wystawcy targow
FURNICA 2016.

Takze inni wystawcy wskazywali na pozytywne zmiany w formule targéow.

- Widzimy, jak z roku na rok FURNICA sie rozwija - méwila Agnieszka
Gallas z firmy BELLUSSI GROUP obchodzjcej na targach w Poznaniu
jubileusz 25-lecia dziatalnosci. — Te targi przyciagaja producentéw mebli
nie tylko z Polski, ale takze z panstw o$ciennych, przede wszystkim z bloku
wschodniego. Zawsze po FURNICE zyskujemy nowych klientow.

Rozwdj poznanskich targéw zaopatrzenia dla przemystu meblarskiego
zauwaza rowniez Stefan Tkaczyk, prezes zarzagdu FM BRAWO.

- Ostatnie dwa, trzy lata to dynamiczny rozw6j poznanskich targéw — mowit
Stefan Tkaczyk w rozmowie z MTP TV. - Wielu klientow, ktérzy dotychczas
traktowali polskie imprezy wystawiennicze jako malo interesujace,

pojawia sie na tych targach, a to zwigksza szanse na szybszy rozwéj branzy.
Na potrzebe organizacji silnych targdw zaopatrzenia dla przemystu
meblarskiego zwracal uwage podczas Ogdlnopolskiego Kongresu
Meblarskiego ,,Polskie meble - konkurencyjna Polska”, ktéry odbyl sie
podczas ubieglorocznych targéw, prezes Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentéw Mebli Jan Szynaka.

- Potrzebujemy partneréw dostarczajacych innowacje technologiczne,
aby$my mogli by¢ jeszcze silniejsi w konkurencji na calym $wiecie -

podkreglat.

Przez hurtownie do malych i srednich

Targi Poznanskie nawigzaly w ubiegtym roku wspotprace z najwiekszymi
hurtowniami komponentéw i materialéw do produkcji mebli w calej
Polsce. Poprzez hurtownikow organizatorzy dotarli z informacja do tysiecy
malych i érednich zakladéw meblarskich w catym kraju. Producenci mebli
zainteresowani udzialem w targach FURNICA i SOFAB mogli w nich
odebra¢ bezplatne zaproszenia. Wraz z grupg wybranych najwazniejszych
hurtowni realizowany byl takze program dofinansowania grupowych
przyjazdéw producentéw mebli na targi do Poznania. Stusznos¢ tej strategii
potwierdzaja najwazniejsi znawcy branzy meblarskiej.

— Targi, na ktorych pokazuje si¢ maszyny do produkcji mebli, komponenty
i technologie sa niezwykle potrzebne, dlatego ze Polska ma bardzo
rozdrobniony przemyst meblarski — méwit Maciej Formanowicz, prezes
zarzadu firmy FORTE. - Malym, drobnym producentom jest trudno
pojecha¢ do Hanoweru czy Mediolanu. Natomiast w Polsce, w Poznaniu
takie targi maja ogromny sens. Dlatego w tym roku program wspélpracy

z hurtowniami meblowymi bedzie rozszerzany o kolejnych partnerdw.
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INTERNATIONAL W00D MACHINING SEMINAR

International Wood
Machining Seminar

SEMINARIUM O MIEDZYNARODOWE]

RANDZE

Juz wkrotce rozpocznie sie jedno z wazniejszych wydarzen dotyczacych innowagji
w szeroko pojetym przemysle drzewnym. 23. Kongres International Wood Machining
Seminar, organizowany przez Ogolnopolska Izbe Gospodarcza Producentow Mebli
we wspotpracy z Wydziatem Technologii Drewna Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie i Wydziatem Mechanicznym Politechniki Gdanskie, pod
patronatem Ich Magnificencji Rektorow obu uczelni i Dziekanow obu wydziatdw,

odbedzie sie 28-31 maja 2017 roku.

@ PioTr BEER, SyLwia OLENSKA, Wypziat TeEcHNoLoGIH DREwWNA SGGW w WARSZAWIE

International Wood Machining Seminar to jedno z wazniejszych
miedzynarodowych wydarzen poswieconych drzewnictwu,
organizowanych co dwa lata w réznych krajach na $wiecie. Po raz
pierwszy seminarium bedzie organizowane w Polsce.

Bedzie to zatem doskonala okazja do promocji dorobku polskiego
przemystu drzewnego i meblarskiego, zaréwno na rynku krajowym,
jak i miedzynarodowym. Przedstawiane podczas seminarium IWMS
innowacje zwigzane z inzynierig materialows, technologiami, jakoscia
czy obrobka mechaniczng stanowiag trudne do uzyskania zrédlo
inspiracji do rozwoju przedsiebiorstw. A szczegélnie istotne przy
ubieganiu sie o dofinansowanie na cele inwestycyjne, ktére przy obecnie
uszczegdlowionych programach musza by¢ bezwzglednie zwigzane
z innowacjami, i to innowacjami wynikajacymi z badan, na ktére zwykle
firmy nie maja czasu, $rodkoéw czy jednego i drugiego. Stad tematyka
nowosci i wyniki badan przedstawione przez miedzynarodowa grupe
naukowcow stanowia wyjatkowsq okazje do zapoznania sie z efektami ich,
nierzadko kosztownych i zmudnych, prac.

Nie inaczej jest z nowym programem sektorowym WoodINN, ktéry
skierowany jest do sektora lesno-drzewnego i meblarskiego oraz
przemystow wspotpracujacych, a jego budzet na obecny konkurs wynosi
120 mln z}. Program prowadzony jest przez Narodowe Centrum Badan
iRozwoju (http://www.ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/poir/konkursy/
woodinnl/).

IWMS organizowane jest od ponad 50 lat, ale nigdy dotad nie bylo
organizowane na terenie Polski. Poprzednie seminaria odbywaly
sie w takich krajach, jak: Kanada, Japonia, Szwecja, Francja, Stany
Zjednoczone czy Niemcy.

W trakcie seminarium przewidziany jest dodatkowo program zwiedzania
jednych z najbardziej znanych miejsc pod Warszawg. Przewidziane jest
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odwiedzenie Zelazowej Woli — miejsca urodzenia Fryderyka Chopina
oraz skansenu w Kampinoskim Parku Narodowym, gdzie zachowaly
sie jedne z nielicznych przykladow mazowieckiego budownictwa
ludowego.

Ponadto, przewidziane sg atrakcje dla 0sob towarzyszacych uczestnikom
seminarium. W ich ramach zwiedzanie takich miejsc, jak: Zamek
Krélewski, warszawska staréwka, palac Krasinskich i kosciél Swietej
Anny, jak rowniez przejicie ulica Nowy Swiat oraz zwiedzanie parku
Lazienki.

Po seminarium zaplanowana jest dodatkowo dwudniowa wycieczka,
obejmujaca odwiedzenie zakladow przemystowych IKEA Industry
w Wielbarku oraz Szynaka Meble w Lubawie.

OO ONONONONONONONONONOMO,

International Wood Machining Seminar
organizowane jest 28-31 maja 2017 r.

w Ozarowie Mazowieckim, w Centrum
Konferencyjnym Mazurkas. W celu
uzyskania doktadniejszych informacji
prosimy o odwiedzenie strony internetowej

seminarium: www.iwms23.pl
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