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& Produkcja mebli w Chinach

Pétnoc i pétnocny-wschdéd Chin,

z osrodkiem w Pekinie, to rejony
bogate w zasoby drewna z dobrze
rozwinietym przemystem meblowym

Fujian, Zhejiang, Jiangsu, Szandong
oraz Szanghaj przewazajg pod

wzgledem jakosci produkowanych
t mebli i zarzgdzania operacyjnego

2 Przemyst meblowy w delcie rzeki Jangcy,

Przemyst meblowy

w Chinach z Szanghajem na czele, rozwija sie
srodkowych w szybkim tempie - Srednia stopa wzrostu
i zachodnich jest w tym regionie jest najwyzszg w Chinach
naglal we w;tepnej Delta rzeki Pertowej repezentuje najwiekszg
fazie rozwoju koncentracje przemystu meblowego, najwiekszg

wydajnos¢ produkcji oraz najmocniejszy system
powigzan wsrod firm w tym sektorze

Zrodto: China National Furniture Association



& Rynek meblarski w Chinach — szybkie podsumowanie

* Chiny to najwiekszy producent mebli na Swiecie

* W przeciggu ostatnich 5 lat przychody z produkcji mebli rosty na poziomie
16% ztozonej stopy wzrostu rocznie osiggajgc kwote 75 miliardéw USD, ze

wskaznikiem zyskownosci rownym zaledwie 6%

* Od 2004 roku Chiny sg najwiekszym eksporterem mebli, a od 2009 roku
rowniez najwiekszym ich konsumentem

* 7 perspektywy wartosci obrotu, meble drewniane stanowig najwieksza
czesc produkcji krajowej — 60%

e Szacuje sie, iz w Chinach dziata ponad 5,000 firm produkujgcych meble,
firmy te zatrudniajg fgcznie ponad 800,000 osob

Zrodto: adValio Consultants, HKTDC, IBIS
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Dwa najwazniejsze czynniki wptywajgce na wzrost sprzedazy
mebli to urbanizacja i sita nabywcza spoteczenstwa chinskiego
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Ponad potowa chinskiego spoteczenstwa to mieszkancy miast, gdzie
konsumpcja wzrastata na poziomie 10% od 2000 roku

Zrédto: NBS, adValio analysis




Popyt na meble w Chinach pochodzi zarowno z koniecznosci
& umeblowania nowych budynkéw jak i potrzeby wymiany starych
mebli

* Wraz z bogaceniem sie spoteczenstwa chinskiego ludzie sg bardziej sktonni kupowac
trwate dobra konsumpcyjne, takie jak meble

* Wyposazenie gospodartswa domowego nie jest juz traktowane tylko jako koniecznosc,
ma ono raczej charakter estetyczny i coraz czesciej stanowi wazny symbol statusu
spofecznego

* W ostatnich latach sprzedaz detaliczna i hurtowa mebli wzrastata w tempie
dwucyfrowym

* Tempo transformacji urbanizacji w Chinach jest niezwykle wysokie. Obecnie ponad
potowa spoteczenstwa to mieszkancy miast, podczas gdy w 1998 roku byta to jedna
trzecia, a w 1978 zaledwie jedna pigta obywateli Paristwa Srodka

e Szacuje sie, iz miedzy 2010 i 2025 rokiem w miastach przybedzie ponad 350 min
mieszkancow, to wiecej niz liczba ludnosci Stanow Zjednoczonych

e Zliczbg 400 miliondw gospodarstw domowych w kraju, przy zatozeniu ze meble s3
wymieniane co 7,5 roku, mozna oszacowac iz co roku w Chinach ponad 50 milionow
domostw wymienia stare meble na nowe

e Szacuje sie, iz meble z drewna do budynkow mieszkalnych stanowia prawie potowe
catosci rynku meblarskiego w Chinach

* Do mebli domowych z drewna zalicza sie meble drewniane do salonu, jadalni, oraz
meble kuchenne i sypialniane. Oczekuje sie, iz zapotrzebowanie na meble z
prawdziwego drewna do domu i mieszkania bedzie nadal wysokie w najblizszych latach

Zrédto: adValio Consultants | 5



S Sofy i meble sypialniane to dwie najbardziej pozgdane kategorie
mebli wsrod chinskich konsumentow w 2013 roku

sofy I
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meble biurowe [ meble dzieciece [N
meble do salonu meble z drewna [N
meble ogrodowe [N meble hotelowe [N

siedzenia i stoty [N meble rattanowe i wiklinowe [N
meble tazienkowe f meble sklepowe [N

regaty (wyp. sklepow) [ elementy mebli [N

meble do jadalni FE lustra [
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Wysoki popyt na sofy napedza produkcje mebli tapicerowanych

Zrodto: Made-in-China.com



S Rynek meblarski w Chinach moze osiggnac wartosc nawet
1,2 biliona yuanow, czyli okoto 200 miliardow USD, do 2020 roku
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Wartosc rynku meblarskiego jest liczona jako dochéd ze sprzedazy notowany przez firmy
meblarskie powyzej wielkosci ustalonej przez Narodowy Urzad Statystyczny Chin (NBS)

Zrédto: NBS, adValio analysis



S W 2014 roku Chiny zaimportowaty meble o wartosci ponad
1 miliarda USD

Siedzenia/Siedziska Pozostate Meble

Wietnam
Inne 29%
37% Catkowita Inne Catkowita
wartosc¢ 44% wartosc Niemcy
importu: importu: 15%
330 min USD 718 min USD
USA Wiochy fietnam
99% 5% Polska 11%

11%

Srednia cena importowa za sztuke siedzenia/siedziska w 2014 roku
wyniosta $89 1 $76 w przypadku pozostatych mebli

Zrédto: China Customs, adValio analysis



& Eksport mebli z Polski do Chin

Siedzenia/Siedziska Pozostate Meble
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Eksport krzeset, sof i innych siedzisk z Polski do Chin rost na srednim
poziomie ponad 53% rocznie od 2011 roku

Zrédto: China Customs, adValio Consultants



& Import polskich mebli do Chin z podziatem na kategorie
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Zrddto: China Customs, adValio Consultants
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& Cechy charakterystyczne mebli na rynku chifskim

* W ostatnich latach projektanci mebli w swoich projektach wtgczali elementy
kultury, przyrody, ochrony srodowiska oraz stylu

* Jezeli chodzi o wybor materiatow do produkcji mebli, konsumenci zwykli wybierac
meble z prawdziwego drewna z delikatnym wzornictwem, bgdz tez meble
z pokryciem fornirowym ukazujgcym stoje drewna

* Meble ze sklejki nadal dominujg na rynku, aczkolwiek meble z prawdziwego
drewna zyskujg na popularnosci — wszystko sprowadza sie do ceny — meble
z prawdziwego drewna sg drozsze, wiec jezeli wiecej 0sob jest w stanie sobie na nie
pozwoli¢, to popyt na meble ze sklejki automatycznie spada. W rezultacie sklejka
coraz czesciej stanowi wierng imitacje drewna prawdziwego

 Meble bambusowe i rattanowe s3 zazwyczaj przeznaczone do uzytku na zewnatrz
(np. w ogrodzie)

* Styl w meblarstwie, jaki zyskat na popularnosci w przeciggu ostatnich lat, to styl
XVIl-wiecznych mebli francuskich — Chinczycy zwykli go nazywac ‘stylem
europejskim” - cieszy sie on duzg popularnoscia zwtaszcza wsrod zamoznych
konsumentow, ktorzy kupujg meble do luksusowych willi

Zrédto: adValio Consultants, Li&Fung



& Meble ekskluzywne w Chinach

e QOprocz tradycyjnych mebli ekskluzywnych z ,,czerwonego drewna” coraz wiecej
chinskich konsumentow wybiera wysokiej klasy meble importowane

* Trend ten dominuje zwtaszcza w najwiekszych miastach, takich jak Szanghaj czy
Pekin, gdzie mozna znalez¢ najwieksze skupienie sklepow z ekskluzywnymi
meblami

e Szanghaj i Pekin to rowniez miasta, gdzie wptyw zagranicznych projektantow i
architektow jest najbardziej widoczny. Kreujg oni gusta chinskich konsumentow

* Bogaci Chinczycy coraz czesciej podrozujg, w zwigzku z czym stykajg sie z dobrami
wysokiej klasy na catym swiecie i ich apetyt na dobra luksusowe, w tym meble,
rowniez rosnie

* Wiekszosc¢ zagranicznych mebli ekskluzywnych to marki wtoskie. Wtochy s3

postrzegane przez Chinczykow jako dostarczyciel wysokiej klasy dobr, takich jak
ekskluzywna odziez, buty, torby i inne produkty projektantow

* Chinscy producenci rowniez majg aspiracje do wejscia na rynek dobr luksusowych —
‘Design Republic” jest dobrym przyktadem lokalnego projektanta i dystrybutora
mebli z wptywami miedzynarodowymi

Rynek mebli ekskluzywnych jest dopiero we wstepnej fazie rozwoju,
jednakze przysztosc tego sektora przedstawia sie bardzo obiecujgco

Zrédto: adValio Consultants | 12



& Meble dzieciece w Chinach

* Firmy lokalne uzywajg do produkcji materiaty importowane, aby zwiekszy¢
atrakcyjnosc swoich wyrobow i zyskac zaufanie chinskich konsumentow,
ktorzy przywigzujg duze znaczenie do bezpieczenstwa produktow
przeznaczonych dla dzieci

* Na rynku mebli dzieciecych dominujg tdzka, stoliki i krzesta

* Meble dzieciece z prawdziwego drewna cieszg sie powodzeniem. Niektore
marki oferujg meble sosnowe, uwazane za bardziej przyjazne dla
srodowiska po bardziej przystepnych cenach

* Szacuje sie, iz dwie trzecie chinskich dzieci mieszkajgcych w miastach ma do
dyspozycji wtasny pokoj

* Chinscy rodzice sg sktonni zaptaci¢ wiecej za meble wysokiej jakosci w celu
zapewnienia bezpieczenstwa swoich dzieci

Rynek mebli dzieciecych w Chinach oferuje duzo mozliwosci dla
zagranicznych producentow

Zrédto: adValio Consultants



& Sprzedaz mebli biurowych w Chinach

* Meble biurowe w Chinach oferowane sg w kanale detalicznych, dostepnym dla
kazdego konsumenta, badz poprzez rynek kontraktowy — kanat ten jest zwtaszcza
preferowany przez duzej i sredniej wielkosci firmy, instutucje rzgdowe, szpitale,
szkoty, itp.

* Sprzedaz detaliczna skupia sie wokot produktow niskiej jakosci i niewiele
zagranicznych firm sprzedaje w ten sposéb. Sprzedaz na bazie projektu/zlecenia to
mieszanka zarowno firm lokalnych jak i producentéw zagranicznych

* Rynek kontraktowy wysokiej jakosci mebli biurowych zdominowany jest przez firmy
miedzynarodowe, takie jak "Haworth’, "Herman Miller’ (w Chinach joint-venture
wraz z Posh™ z Hong-Kongu utworzyty marke "Posh Miller’), oraz "Steelcase” —
wiodgce na swiecie marki z USA

* Na rynku produktow ze sredniej potki mozna znalez¢ firmy z innych regionéw
(Tajwanu, Hong-Kongu i reszty Azji) oraz producentow chinskich - "Aurora’, 'UB,
‘Lamex’ oraz Sunon  sg jednymi z najwiekszych graczy w tej kategorii

Rynek produktow z wyzszej potki, gdzie Swiatowe marki oferujg swoje produkty,
skupia sie wokot firm miedzynarodowych w duzych miastach chinskich

Zrodto: adValio Consultants




& Rynek mebli biurowych w Chinach

e Dzieki 16 procentowemu sredniorocznemu wzrostowi produkgji (liczonego w USD)
miedzy 2004 a 2012 rokiem, Chiny wyprzedzity USA stajgc sie najwiekszym
producentem mebli biurowych na sSwiecie

* Trzy czwarte krajowej produkcji ma miejsce w prowincjach Guandong, Jiangsu
i Zhejiang, jak rowniez na obszarze Szanghaju

* Rynek mebli biurowych w Chinach charakteryzuje sie niskimi stopniem koncentracji
produkcji. Dla przyktadu, w Shunde, prowincja Guangdong, znajduje sie okoto 2000
producentow, z ktorych przewazajgca wiekszos¢ to mate przedsiebiorstwa

* Importowane meble biurowe sg najczesciej wybierane przez miedzynarodowe
firmy dziatajgce w Chinach. Instytucje lokalne preferujg tansze wyposazenia wnetrz
* Azjatyccy producenci, w tym chinscy, do pewnego stopnia sprzedajg ergonomie
i styl, cho¢ na niskim poziomie wyrafinowania

Marki zagraniczne chcace wejsc na rynek chinski powinny skupic sie na
wyrobach z wyzszej potki, badz tez produktach niszowych

Zrédto: Worldfurnitureonline, adValio Consultants



& Kanaly dystrybucji na chifiskim rynku meblarskim

Kanat sprzedazy detaliczne; Kanat kontraktowy

Wewnetrzny dziat
Dystrybutorzy Wewnetrzny dziat sprzedazy
regionalni sprzedazy
Duze rynki Duze hurtownie / Sklepy Przedsiebiorstv:/l;
hurtowe, takie jak / Rynki detaliczne hiezalezne zarzadzajace projektami /
Dystrybutorzy regionalni

w Shunde, skupiajg

sie na produktach Wyspecjalizo- Hipermarkety/
niskiej potki wane domy Domy
towarowe towarowe
Konsumenci Odbiorca koricowy

Sprzedaz przez Internet jest waznym kanatem sprzedazy detalicznej i moze byc¢
prowadzona przez graczy z roznych poziomow tancucha dystrybucji

| 16

Zrédto: adValio Consultants



& Kanal sprzedazy online

e “020” model handlu internetowego (e-commerce) zyskuje na popularnosci na chinskim rynku
meblarskim. “020” mozna krotko opisac jako potgczenie marketingu online i zakupow przez
internet z operacjami i konsumpcjg offline. Obecnie na rynku chinskim dziata wiele platform
zwigzanych z ‘020 e-commerce’, ktdre przybiera roznorakie formy

* ’Qumei jest bardzo dobrym przyktadem potaczenia produkcji z operacjami e-commerce
— Firma wykorzystuje swojg strone internetowga w celach handlowych i promocyjnych, umieszcza na

niej zdjecia produktow, uzywa jej rowniez do przyjmowania zamowien
— Klienci, ktorzy wolg obejrzec towar na wtasne oczy przed podjeuem decyzji o kupnie mogg to zrobic
W flzycznych placowkach firmy. Mogg tam rowniez ztozy¢ zamowienie po cenach online

— W ten sposob firmy meblowe sg w stanie zarowno promowac swoje marki i przeprowadzac
transakcje, jak i zwiekszyC sprzedaz w krotkim czasie, a zatem przyspieszy¢ przeptyw gotowki i
ograniczy¢ koniecznos¢ gromadzenia duzych zapaséw

* Kolejnym przyktadem e-commerce dla biznesu meblowego jest opcja wybierana przez bardziej
tradycyjnych sprzedawcow mebli

— Dla przyktadu "Easyhome™ stworzyto strone Juran.cn ‘przenoszac doswiadczenia tradycyjnych
zakupow w sklepie do strefy online. Opcja ta jest skierowana do konsumentow, ktorzy lubig marke

ale wolg wybierac produkty przez internet
* Niektorzy operatorzy 020 e-commerce zaczynajg od operacji wytgcznie przez Internet i otwieraja
placowki fizyczne dopiero jak firma sie juz rozwinie
— Firmy te tworza platforme e-commerce poprzez zwiekszanie zasiegu swoich operacji poczynajgc od
kanatow online i z biegiem czasu przechodzgc do kanatow fizycznych. Meilele.com jest dobrym
przyktadem tego rodzaju praktyki

Zrédto: HKTDC



Opinia innych klientow dotyczaca zakupu produktow ma bardzo
duzy wptyw na podejmowanie decyzji przez konsumentow

e

* Wedtug sondazu przeprowadzonego Czym kieruja sie chiiscy
przez SouFun na mieszkancach 310 konsumenci przy podejmowaniu
miast decyzji o zakupie mebli

— 55% ankietowanych skorzystatoby z
internetu w celu sprawdzenia

Onin
najnowszych informacji dotyczgcych mi?c's Jakodé
rynku mebli przed podjeciem decyzji 12% 24%

o zakupie w sklepie 'V'lz[;a
— Sposrod wyzej wymienionych, 33%
0s6b sprawdzitoby komentarze Przyjaznosc
. ) , ) Styl $Srodowisku
poprzednich klientow na forach i 159 0%
blogach internetowych )
ena
— Tylko 1% kupitoby produkt od razu 16%

bezposrednio przez internet

Promowanie swoich mebli jako zdrowszy wybor moze byc jedng ze
strategii wejscia polskich eksporterow na rynek chinski

Zrédto: Soufun, adValio Consultants



& Przyktadowa strategia dla polskich eksporteréw mebli

* Rynek Chinski oferuje wiele mozliwosci dla dobr importowanych, w tym mebli

e Zazwyczaj eksporterzy rozpoczynajg badanie mozliwosci na rynku chinskim poprzez
uczestnictwo w targach i wystawach meblowych organizowanych w Panstwie
Srodka — mozna w ten sposdb przeprowadzi¢ wstepne rozeznanie odnoénie
konkurencji, nie jest to jednak najlepszy sposob na znalezienie wiarygodnego
dystrybutora

* Jedng z najbardziej optacalnych strategii wejscia na rynek chinski jest identyfikacja
kilku dystrybutorow z réznych regionow kraju —w celu pomysinej realizacji tego
zadania nalezy przeprowadzic rygorystyczny proces sprawdzenia potencjalnych
partnerow, aby upewnic sie, iz sg to firmy wykwalifikowane i godne zaufania

* Bliska wspotpraca oraz monitorowanie poczynan lokalnych dystrybutorow sa
niezbedne do osiggniecia sukcesu na rynku chinskim

Korzystanie z pomocy ekspertow od rynku chinskiego znacznie utatwia zagranicznym firmom wejscie
na ten rynek, niezaleznie od branzy w jakiej dziatajg — rynek chinski jest rynkiem wyjatkowym,
znaczgco roznigcym sie od kazdego innego rynku na swiecie

Zrédto: adValio Consultants




& Procedury wejscia na rynek chinski dla eksporteréw mebili

e Analiza aktualnej sytuacji na rynku w celu unikniecia prawdopodobnego ryzyka
* \Wybor odpowiedniego kanatu zbytu

e \WWybor regionu o najwiekszym potencjale sprzedazy eksportowanych mebli
* |dentyfikacja i weryfikacja potencjalnych partnerow dystrybucji w wybranym
regionie/regionach

e Negocjacja umow z dystrybutorami
e Organizacja dziatan eksportowych i logistycznych

e Obserwacja dziatan dystrybutorow
e Ciggte poszukiwanie nowych mozliwosci ekspansji na rynku

S 2 N U

Powyzszy proces wejscia na rynek chinski to zaledwie jedna z wielu mozliwych opgji,
aczkolwiek stanowi dobre rozwigzanie dla matych i srednich eksporterow, ktorzy majg
ograniczone zasoby

Zrédto: adValio Consultants




