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Uwagi wstepne na temat prowadzenia dziatalnosci bez

zakladania spétki: “zaktad” w USA

“Zaktad® oznacza “state miejsce, w ktorym catkowicie lub czesciowo
wykonuje sie dziatalnos¢ gospodarczg przedsiebiorstwa”

“Zaktad" oznacza w szczegolnosci: filie, biuro, fabryke, warsztat, kopalnie

Dlaczego to wazne? Poniewaz “zaktad” podlega opodatkowaniu w USA. Tak
wiec, jesli polski wtasciciel ma “zaktad” w USA, tak uzyskany dochod bedzie
podlegat opodatkowaniu w Stanach Zjednoczonych, nawet jesli nie zatozono
tutaj spotki

Niezalezny przedstawiciel: nie bedzie sie traktowaC polskiego
przedsiebiorstwa jako posiadajgcego zaktad w USA tylko z tego powodu, ze
wykonuje tam czynnosci przez maklera, komisanta lub innego niezaleznego
przedstawiciela

Pracownik lub wynajmowane biuro: jesli polski wifasciciel zatrudnia
pracownika lub ma biuro w USA, w taki sposéb tworzy on “zakfad”
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Sprzedaz Towaréw w USA

» Towary mogg byC sprzedawane:

(a) bezposrednio z Polski (niezalecane)
(b) przez spotke zatozong w tym celu w USA, lub
(c) z Polski poprzez niezaleznego agenta lub dystrybutora

» Proces sprzedazy:

(a) klient sktada zamodwienie i wskazuje jego warunki;

(b) polska spoétka wystawia potwierdzenie zamdwienia wraz z Ogolnymi Warunkami
Sprzedazy

» Polska spoétka potrzebuje swoich Ogdélnych Warunkéw Sprzedazy odnoszgcych sie do
podstawowych kwestii m.in. ceny, dostawy, wysyiki, gwarancji, wad towaréw, ograniczenia
odpowiedzialnosci, rozwigzywania sporow

» Wymogi co do informacji umieszczonej na etykietach (kraj pochodzenia, lista sktadnikow,
zasady bezpieczenstwa itp.) LLER
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Sprzedaz Towaréw w USA

Odpowiedzialnos¢ za produkt: wazne, aby umowa (Ogolne Warunki)
ograniczata zakres odpowiedzialnosci do konkretnych, wskazanych
kwestii; w przeciwnym razie polski sprzedawca bedzie odpowiedzialny
za szkody wynikowe, itp.

Niektore rodzaje odpowiedzialnosci nie mogg by¢ wytgczone umownie
(np. odpowiedzialno$¢ za szkody zwigzane z wadami produktu
niebezpiecznego)

Nieostrzezenie konsumenta o tym, ze produkt jest niebezpieczny
prowadzi do odpowiedzialnosci, nawet w przypadku braku wady
(dlatego produktom towarzyszg szczegotowe ostrzezenia, np. ze nie
mozna wkfadac reki w kosiarke)

Niezbedne jest posiadanie ubezpieczenia (takze dla zarzgdu spotki)
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Umowa Licencyjna

Uprawnienia z tytutu wtasnosci intelektualnej powinny by¢ postrzegane jako
“wigzka uprawnien”, a nie jako “wszystko lub nic”

Czesci (elementy) wiasnosci intelektualnej mogg by¢ nabywane lub
przenoszone, z ograniczeniami wynikajgcymi z umowy licencyjnej

Kluczowe jest to, aby umowa licencyjna byta szczegotowa co do tego, co jest
licencjonowane, na jaki czas i pod jakimi warunkami

W USA podlegajg licenciji: zarejestrowane i niezarejestrowane patenty, znaki
towarowe, prawa autorskie i programy komputerowe

Pod pewnymi warunkami podlegajg opatentowaniu programy komputerowe
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Umowa Licencyjna

Ograniczony zakres licencji (pola eksploataciji) i okres obowigzywania

Umozliwia wskazanie precyzyjnych ograniczen czasowych (dat brzegowych) do
zrealizowania konkretnych i szczegotowych krokow i dziatan

Umozliwia zawarcie jej na wylgcznos¢ oraz umozliwia zawarcie dalszych licencji

Umozliwia wskazanie strony zobowigzanej do utrzymywania patentu oraz do
reprezentowania  uprawnionego w trakcie = postepowan  zwigzanych @z
kwestionowaniem patentu przez podmioty trzecie

Nalezy zwréci¢ uwage na wspoélne prawo do wiasnosci intelektualnej. Jesli nie jest to
wskazane w umowie, jakiekolwiek uczestnictwo licencjobiorcy skutkuje powstaniem
na jej rzecz prawa do ustalenia, ze wtasnosc¢ intelektualna powstata wspolnie

Podatek od optat licencyjnych: 10%, ale zgodnie z nowg umowg ma by¢ obnizony do
5%

Jesli licencjobiorca tgczy sie lub jest przejety przez osobe trzecig (nawet
konkurenta), licencja jest nadal w mocy, chyba ze umowa stanowi inaczej
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Umowa Agencyjna/Dystrybucyjna

Roznica polega na tym, kto jest wtascicielem dystrybuowanego towaru:
dystrybutor — jest wiascicielem; agent — nie jest wtascicielem

Kluczowa jest dobra, pisemna umowa obejmujgca wszystkie aspekty
stosunku prawnego (terytorium, wytgcznosé, minimalna sprzedaz, prowizja,
czas trwania, wypowiedzenie, wybor prawa wtasciwego), gdyz bedzie miato
zastosowanie amerykanskie prawo stanowe i federalne

Niezalezny przedstawiciel czy pracownik? W przypadku pracownika tworzy to
“zaktad”

Mozliwy problem na ptaszczyznie:
(a) podatkowej
(b) prawa pracy

Kwestie, ktore tgcznie decydujg o istnieniu stosunku pracowniczego: tresc

umowy, zakres inwestycji stron, zakres kontroli wykonywanej przez spotke,

wptyw agenta na wynagrodzenie LLER
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Zatozenie Spoiki

> Oddziat

» LLC (spétka z 0.0.)

» Korporacja

Odpowiedzialnos¢

nieograniczona dla
wszystkich wspolnikow

ograniczona
odpowiedzialnosé
wspolnikow

ograniczona
odpowiedzialnosé
akcjonariuszy

Wymogi Formalne

wymag rejestracji w
stanach jako “foreign
registration”

wymag rejestracji: articles
of organization, operating
agreement

wymag rejestracii:
articles of incorporation,
bylaws (regulamin)

Zarzadzanie

wiasciciel

wspolnicy, albo zarzad
mianowany przez

zarzad mianowany przez
akcjonariuszy

wspolnikow
Kto ptaci podatki? wtasciciel z PolskKi wspolnicy z Polski spotka w USA
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Zatozenie Spoiki

» “Piercing the corporate veil’: amerykanskie spotki powigzane powinny
dysponowaé¢ odpowiednim kapitatem oraz spetniaCc warunki formalne; w
przeciwnym razie wierzyciele mogg sadownie domagacC sie uznania
polskiego witasciciela odpowiedzialnym za dziatania amerykanskiej spotki

» W jakim stanie zatozy¢ spotke? Stan, gdzie spotka jest zaktadana nie musi
byé pdzniej stanem, gdzie spoétka dziata (tj. zatrudnia pracownikow, ma
biuro). Trzeba jednak woéwczas zarejestrowac spoétke w takim stanie

» Popularnym stanem, w ktorym rejestrowane sg spotki, z racji dobrze
rozwinietego systemu sgdowniczego, preferowanym przez banki i fundusze
VC jest Delaware. Nalezy unikaC¢ Kalifornii, gdyz jej prawo nie sprzyja
spotkom i startupom
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Zatozenie Spoiki

»  przy wybieraniu formy prawnej nalezy wzig¢ pod uwage:

(a) podatki,

(b) jurysdykcje amerykanskich sgdow

> Oddziat

> LLC (spoétka
Z0.0.)

» Korporacja

Podatki

30% branch tax

30% (przedptacony,
nastepnie
wyréwnany), agent

35% + odpodatkowanie
dywidendy, zgodnie z
traktatem to 5%

Podmiot odpowie-
dzialny przed IRS

polska spoétka

polski udziatowiec

korporacja

Jurysdykcja
amerykanskich sadoéw,
tj. podmiot
odpowiedzialny przed
sagdem w USA

polska spoétka

tylko sp. z 0.0. (z
wyjgtkiem piercing
the corporate veil)

tylko korporacja (z
wyjgtkiem piercing the
corporate veil)
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Zatozenie Spoiki

» Podatek dochodowy od osob prawnych: federalny (35%) i stanowy (0%-
12%). Federalny podatek jest nalezny niezaleznie od miejsca zatozenia
spotki; stanowy zalezy od miejsca prowadzenia dziatalnosci

» Podatek stanowy srednio wynosi 5%. Najwyzszy jest w lowa (12%).
Stosunkowo wysokie sg w Nowym Jorku i Kalifornii (7%-9%). Sredniej
wysokosci w lllinois, Ohio i Michigan. Najnizsze sg w Teksasie, Nevadzie |
Dakocie Potudniowej.

> Problem cen transferowych (pomiedzy polskg spétkg-matkg, a
amerykanskg spotkg zalezng) szczegdlnie w przypadku sprzedazy
produktow, licencji, pozyczek w ramach grupy kapitatowej i ustug
zarzadczych

LLER
IELD 12

millercanfield.com



Zatozenie spofki

Jurysdykcja amerykanskiego sgdu wigze sie gtdwnie z odpowiedzialnoscig za
produkt

Rodzaje wad:

(a) wada zwigzana ze sposobem zaprojektowania produktu,
(b) wada wykonania produktu,

(c) wada marketingowa

Odpowiedzialnos¢ za produkt niebezpieczny — niezalezna od winy

Odszkodowanie:

(a) za szkody materialne,
(b) zabdlicierpienie,

(c) karne

Odpowiedzialnos¢ wszystkich podmiotow w fancuchu, az do producenta

Ubezpieczenie!!!
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Uwagi praktyczne

» Uzyskanie certyfikatu/licencji: niezbedne w przypadku niektorych rodzajow
dziatalnosci lub produktow, jak np. lekow, zywnosci oraz broni

» Uznawanie lub stwierdzanie wykonalnosci orzeczen: uzyskane w polskim
sadzie orzeczenia przeciwko stronie z USA moze by¢ trudne do wykonania
w USA, chyba Zze umowa zawiera jasne zapisy co do sgdu wiasciwego;
orzeczenia arbitrazowe tatwiejsze do wykonania

» Amerykanskie przepisy eksportowe mogg mie¢ zastosowanie do programow
komputerowych, technologii lub mozliwosci eksportu z USA do panstw, na
ktére natozone jest embargo (Korea Pétnocna , Syria, Libia)

» Zasady dotyczgce nieuczciwych praktyk rynkowych Iub przepisy
antymonopolowe sg egzekwowane nawet od matych spotek

» Zatozenie konta bankowego dla nowych polskich spétek moze byc¢
wyzwaniem z powodu wymogow KYC (“Znaj swojego klienta”). Pomaga
znajomosc¢ dobrego bankowca.
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Wymogi Wizowe

Wiza B-1 — wiza dla oséb wyjezdzajgcych stuzbowo, turystycznie lub na leczenie

Wiza E-1 — wiza dla przedsiebiorcéw z panstwa traktatowego, np. Polski, ktorzy sg
znaczgco zaangazowani w handel z USA

Wiza E-2 — dla inwestorow z panstwa traktatowego, np. Polski:
(a) dla pracownika majgcego znaczgca role w przedsiebiorstwie stanowigcym inwestycje
(b) postepowanie jednofazowe: tylko konsulat

(c) wydawana na okres probny 1 roku, nastepnie mozliwosc¢ pierwszego przedtuzenia do
5 lat i kolejnego na nastepne okresy

Wiza L — wiza dla pracownikdw oddelegowanych do oddziatu przedsiebiorstwa, w tym:
wiza L-1 Nowe Biuro:

(a) dla pracownika spotki-matki, ktory byt zatrudniony co najmniej przez 1 rok
(b) wydawana na 1 rok (L-1) lub 3 lata, z mozliwoscig przedtuzenia do 7 lat
(c) postepowanie dwufazowe: USA, a nastepnie konsulat

Wiza H-1B — wiza dla specjalistow w dziedzinach wymagajgcych wiedzy specjalistyczne;j:
(a) zatrudnienie przez amerykanskag spotke,
(b) minimum amerykanski licencjat lub odpowiednik

(c) wydawana na 3 lata, z mozliwoscig przedtuzenia do 6 lat LLER
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Uwagi dotyczgce startupow

» Struktura amerykanskiej spotki oraz jej struktura kapitatowa muszg byé
elastyczne, aby przyciggng¢ inwestoréw i fundusze VC z USA

» Typowa struktura kapitatowa:
(a) zatozyciele otrzymujg ograniczone akcje osobiste zwykte;

(b) inwestorzy majg okreslony procent uprzywilejowanych akcji lub
wierzytelnosci z mozliwoscig konwersji na akcje; oraz

(c) okreslone akcje (10%-20% catego kapitatu spotki) sg zarezerwowane
dla kluczowych pracownikéw lub wynalazcow

» Zatozyciele spotki potrzebujg jasnych zasad chronigcych
(a) ich wiasnosc¢ intelektualng;
(b) ich zatrudnienie w spotce;
(c) zapewnienie ich udziatu lub kontroli spofki
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Uwagi dotyczgce startupow

» Dokumentacja prawna jest dtuga, ale niezbedna. Zazwyczaj zawiera ona
nastepujgce rodzaje dokumentow:

1)

2)

3)

4)

Dokumenty wigzgce sig z zatozeniem spotki oraz protokoty posiedzenia
zarzgdu: (a) ustalenie struktury kapitatowej; (b) mianowanie kadry
zarzgdzajgcej; (c) wskazanie banku, prawnikow, ksiegowych; (d)
uprawnienie do sprzedazy akcji zatozycieli; (e) aprobata umowy
zatozycieli.

Umowa wspolnikow, ktéra precyzuje gtowne zasady rzgdzgce
stosunkami pomiedzy wspolnikami, jak obowigzek sprzedazy akcji przez
wspolnikdw mniejszosciowych, ochrona wspolnikbw mniejszosciowych,
prawo pierwokupu, prawo do sprzedazy spotki, prawa zwigzane z
rejestracjg emisji nowych akcji.

Przeniesienie Praw do Wynalazku i Informacji Poufnych, ochrona
informacji poufnych, przeniesienie praw do utworu, zakaz konkurenciji
podczas oraz po zakonczeniu stosunku pracy. Powinien by¢ podpisany
przez kazdego pracownika i konsultanta.

Odrebne umowy dla kazdego z akcjonariuszy chronigce jego udziat w
zarzgdzaniu spotkg i dostep do informacji dotyczgcych spoiki.
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Uwagi dotyczgce startupow

> Trzy podstawowe kwestie, na ktére nalezy zwroci¢ uwage: (1) zgodnosc z
przepisami dotyczgcymi papieréw wartosciowych, (2) ochrona praw wtasnosci
intelektualnych spotki oraz (3) podatki.

> Przepisy dotyczgce papieréw wartosciowych: federalne i stanowe przepisy
ograniczajg mozliwosc sprzedazy akcji spotki osobom trzecim lub inwestorom

» Mozliwos¢ oferowania akcji ograniczona do “akredytowanych inwestorow” (ij.
zamoznych o0so6b fizycznych Iub instytucji finansowych). Wylgczenia w
przypadku matych emisji. Potrzebne “memorandum  prywatnego
przydzielenia” opisujgce emisje, wlasnosc intelektualng, zatozycieli, ryzyka
zwigzane z inwestycjg. Jesli memorandum nie jest sporzgdzone prawidtowo,
mozliwe konsekwencje prawne. Przygotowywane przez prawnikow.
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Uwagi dotyczgce startupow

» Czesto licencjobiorcy potrzebujg opinii prawnej co do “wolnosci prowadzenia
dziatalnosci®, aby mie¢ mozliwos¢ wykorzystania witasnosci intelektualne;
bez obawy naruszenia praw stron trzecich. Takie opinie sg kompleksowe.

» Wazne, aby amerykanskie spotki zalezne lub polskie spotki-matki miaty
prawo chroni¢ i dochodzi¢ sgdownie ochrony praw wtasnosci intelektualnej.

> Inwestorzy i fundusze sg Swiadome konsekwencji podatkowych. Prawidtowa
struktura jest niezbedna na poczgtku, aby zachowa¢ dla inwestorow
korzysci podatkowe z przychodow z uzyskanych zyskéow kapitatowych w
momencie sprzedazy (20% stawka podatkowa), w miejsce zwyktych stawek
dla dochodu (39% stawka podatkowa).
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Dziekuje za Panstwa uwage!

JUSTYNA REGAN

225 West Washington Street, Suite 2600
Chicago, lllinois 60606
(312) 460-4207
regan@millercanfield.com
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