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FRANCISZEK BIENIEK,

PREZES PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKCJI MEBLI JAFRA

SZANOWNI PANSTWO!

W polskim meblarstwie, jak to w Zyciu bywa, jest wiele pesymizmu, ale
tez i optymizmu. Od tego, ktora strona przewazy, zaleze¢ bedzie, w ktora
stroneg pojdzie i jaka bedzie przysztoéé rodzimych firm meblarskich.
Pewnie nie powiem nic nowego, bo wszyscy o tym wiemy, ze koniunkture
rynku (w tym tez meblarskiego) w znacznym stopniu nakreca budownic-
two. A jak ono dzi$ wyglada? Deweloperzy buduja i sprzedajg coraz mniej
mieszkan. Nowe przepisy zaostrzaja dostep do kredytéw inwestycyjnych.
I nie dlatego, ze Polacy ich nie potrzebujg. Potrzebujg i to wiele. C6z, kie-
dy mieszkania sg bardzo drogie, a przecigtnego Kowalskiego na nie nie
sta¢ lub od kilku lat straszony jest on coraz to nowymi kryzysami trzyma
pieniadze na tak zwang czarna godzine lub na czas, kiedy bedzie mogt by¢
bardziej finansowo bezpieczny.

W czasach wcale nieodleglych, kiedy banki udzielaly kredytéw w wysoko-
$ci 120-130 proc. wartosci kupowanych mieszkan, wystarczato na miesz-
kanie i meble. Od 1 stycznia biezacego roku weszly nowe przepisy banko-
we, ktére w znacznym stopniu ograniczyly ich dostgpnosé. Ponadto Ci,
ktérzy mysla o zakupie nieruchomosci, czesto maja okazje obserwowaé
swoich znajomych czy przyjaciol, ktorzy nabyli wymarzone M-3 lub M-4.
Widzac, ze nie zawsze te inwestycje dajg im szczeécie, a wrecz przeciwnie,
majac ogromne problemy ze splacaniem kredytéw, zostajg przy tym co
majg i nadal mieszkajg w wynajetym pokoju lub u rodzicow.

Rosnace ceny paliw, surowcow oraz koszty utrzymania powoduja, ze mu-
szg rosna¢ tez ceny mebli. Producenci robig wszystko, by je utrzyma¢, ale
czy dadzg rade? Rynek ma to do siebie, Ze nie kazda podwyzke jest w sta-
nie zaakceptowac...

Jesli chodzi o strong¢ optymistyczng, to chcialbym podzieli¢ si¢ pewna
obserwacja. Coraz czesciej zauwazam, Ze polscy handlowcy, ktérzy ba-
zujg na imporcie z Dalekiego Wschodu, zaczynajg wraca¢ do rodzimych
producentéw. Meble z Chin juz nie s3 tanie, z jako$cig jest nie najlepiej,
a konieczno$¢ dokonania przedplat oraz wszelkich oplat celnych, czesto
bez mozliwoéci dokonywania ostatecznego odbioru, powoduje powrét do
innego mysélenia.

Chcialbym, aby wyhamowanie wschodniego importu pomoglo polskim
producentom, czego Panstwu i sobie zycze.
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KONIUNKTURA W PRZEMYSLE

NIE NALEZY PODDAWAC SIE
PESYMISTYCZNYM NASTROJOM

Ogolna sytuacja gospodarcza firm meblarskich jest zréznicowana, na co wskazuja deklaracje sktadane w mie-

siecznej ankiecie koniunktury. W styczniu i lutym wskaznik moéwiacy o kondycji gospodarczej firm przyjmowat
odpowiednio wartosci -0,8 i -1, a wiec obecnie wystepuje niewielka przewaga przedsiebiorstw pesymistycznie oce-

niajacych aktualne wyniki.

@ Tomasz WIKTORSKI, MICHAL STRZELECKI

W calym 2011 roku oceny byly duzo bardziej pesymistyczne, a prze-
widywania na kolejny miesigc sg bardziej pozytywne plus 0,1. Portfel
zamoéwien producentéw mebli zmniejsza si¢ po doskonalej konicowce
2011 roku. Wskaznik strumienia zamoéwien krajowych i zagranicz-
nych w styczniu i lutym przyjmowat wartos$ci minus 4,7 oraz minus
3,4. Ocena w styczniu byla podyktowana gléwnie sytuacja na rynku
krajowym, a w lutym gtéwnie za sprawa rynku zagranicznego. Krot-
koterminowe oczekiwania przedsigbiorcow przekladaja si¢ na warto$¢
wskaznika na poziomie plus 0,8, przy czym wigkszy odsetek mene-
dzeréw oczekuje wiekszych zamoéwien zagranicznych. Analizujac
wskaznik biezgcej produkcji, rowniez obserwujemy przewage dekla-
racji negatywnych, wynoszacych odpowiednio minus 0,5 i minus 3,2
w styczniu i w lutym. Oczekiwania na przyszto$¢ sa pozytywne plus
2,9. Stan zapaséw wyrobow gotowych jest nadal oceniany jako zbyt
duzy, ale od listopada ubieglego roku sytuacja poprawia sie i w lu-
tym tylko 1,9 % firm deklarowalo zbyt duze zapasy. Zdecydowanie
pogorszyla sie zdolnos¢ do biezacego regulowania zobowigzan, o ile
jeszcze w grudniu wigcej firm deklarowalo poprawe zdolnosci do re-
gulowania swoich zobowiazan, to w styczniu i w lutym przewaga firm
z rosngcymi problemami wynosila 1,5 a nast¢pnie 10,1 procent. Ocze-
kiwania na kolejny miesiac s3 nadal negatywne — minus 6,2. Wskaznik
moéwigcy o poziomie naleznoéci w lutym po raz pierwszy od wrzeénia
przyjal pozytywna wartos¢, to znaczy plus 0,8. Oznacza to, ze 0 0,8%
wigcej firm stwierdzilo, iZ poziom naleznoéci, na ktdre czekaja spada.
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Od grudnia do lutego menedzerowie z firm meblarskich deklarowali

potrzebe ograniczenie zatrudnienia.

Oceny i oczekiwania

Wskaznik méwiacy o spodziewanych podwyzkach cen wyroboéw goto-
wych przyjal w lutym wartos¢ bliska zeru (+0,6) co sugeruje, Ze podob-
na liczba przedsigbiorcéw mysli o obnizaniu cen jak i ich podnoszeniu.
Poprzednio tak niska warto$¢ wskaznik ten przyjmowat w lipcu 2010 r.
Ogolny klimat koniunktury w lutym kadra zarzadzajaca firm meblar-
skich ocenita na minus 0,5. Byla to warto$¢ lepsza o 0,7 punktu w poréw-
naniu do poprzedniego miesigca i nieznacznie (+0,2) wyzsza niz przed
rokiem. Wskaznik ten oceniany z perspektywy calego przetwodrstwa

przemystowego wynosit w lutym minus 2,1.

Koniunktura w handlu

Ogolny klimat koniunktury w handlu detalicznym ksztattowal sie¢ w lutym
nieznacznie lepiej niz w styczniu, a mianowicie na poziomie minus 9 (w stycz-
niu minus 10). Branza ,,artykuty gospodarstwa domowego” (RTV, AGD, me-
ble i inne) ocenita klimat koniunktury na minus 12,5 (w styczniu minus 13,6).
Wskaznik ogdlnej sytuacji gospodarczej tych firm uksztaltowal sie na pozio-
mie minus 6,4, czyli o 8,6 punktu nizej niz miesigc wczeéniej. Przewidywania
na kolejne miesiace sg jednak negatywne (-18,5). Ilo$¢ sprzedanych w lutym
towaréw zmniejszyla si¢ po 4 miesigcach zwigkszonej sprzedazy — wskaznik
minus 1. Natomiast przewidywania na temat popytu w kolejnych miesigcach
oceniono na minus 14,5, podczas gdy w styczniu na minus 55,3. Zapasy po-
zostaja na zbyt wysokim poziomie (minus 2,5), ale poziom ich zmniejsza sie.
O ponad 20 punktéw w poréwnaniu do stycznia 2012 obnizyt si¢ wskaznik
okreslajacy zdolno$¢ do biezacego regulowania zobowiazan finansowych (mi-
nus 12,9). Przewidywania krétkookresowe sg nadal negatywne (minus 14,9).
Wskaznik oceniajacy przewidywania odno$nie zaméwien u dostawcéw dla
jednostek handlowych z branzy artykuly gospodarstwa domowego przyjat
w lutym warto$¢ minus 20, a w styczniu minus 59. W jednostkach tych pla-
nowane sg tez redukcje zatrudnienia. Lutowa ocena wskaznika poziomu za-
trudnienia wynosita minus 26,9 i od listopada utrzymuje negatywne warto-
$ci. W tym samym czasie negatywne wartoéci przyjmuje wskaznik nakladéw
inwestycyjnych, a w lutym wyniést minus 6,1. Od listopada 2011 wigcej firm
deklaruje podnoszenie cen detalicznych niz ich obnizanie. W lutym bylo to

plus 12%, podczas gdy w styczniu nawet plus 21,4%.



Koniunktura konsumencka

Biezacy wskaznik ufnoéci konsumenckiej syntetycznie, opisujacy obec-
ne tendencje w konsumpcji indywidualnej, pogorszyl si¢ w lutym o 3
pkt. procentowe w stosunku do poprzedniego miesigca i uksztaltowal na
poziomie minus 29,8. Bylta to ocena gorsza o 4,8 punktu procentowe-
go od wartoéci obserwowanej rok wczeséniej. Pogorszeniu ulegty oceny
wszystkich badanych przez GUS zagadnien (zaistniatych i oczekiwa-
nych zmian sytuacji ekonomicznej kraju, zaistniatych i oczekiwanych
zmian w sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych, dokonywania
waznych zakupow). Wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej
réwniez sie pogorszyt w stosunku do stycznia 2012, w tym przypadku
0 2,5 punktu procentowego i uksztaltowal na poziomie minus 36,5. Byla
to warto$¢ o 7,3 punktu procentowego nizsza niz przed rokiem. Na po-
gorszenie wskaznika wplynely gtownie bardziej pesymistyczne oczeki-
wania odnosnie poziomu bezrobocia oraz sytuacji ekonomicznej kraju

oraz w mniejszym stopniu mozliwosci oszczedzania pieniedzy.

Produkcja

Po bardzo dobrych wynikach z 2011 roku, wolumen produkeji mebli
monitorowanych przez GUS w styczniu 2012 wygladat pesymistycznie.
W przypadku mebli przeksztalcanych w miejsca do spania odnotowano
blisko 9-procentowy spadek, mebli kuchennych blisko 8-procentowy,
a mebli sypialnianych az 26-procentowy. Zwigkszyt sie tylko wolumen
mebli do jadalni i salonu — wzrost 4,1% rok do roku. Zestawiajac to jed-
nak ze wskaznikiem deklarowanego wykorzystania mocy produkcyj-
nych, wynoszacym 78,3%, nie nalezy poddawac sie pesymistycznym na-
strojom. Wykorzystanie mocy produkcyjnej przewidywane na I kwartat
2012 jest 0 0,3% wyzsze niz w IV kwartale 2011. Srednio, w ostatnich
latach, wykorzystanie mocy produkcyjnych w pierwszym kwartale roku
bylo 0 2% nizsze niz w czwartym roku poprzedniego. Wolumen produk-
cji ptyt widrowych zwigkszyl si¢ 0 10,5% a ptyt piléniowych o blisko 20%
w poréwnaniu do analogicznego miesigca 2011 roku.

Oficjalne dane o wartoéci produkcji w momencie przygotowywania
niniejszego materialu dotyczg trzech kwartatéw 2011 roku. Wartoé¢
produkcji sprzedanej meblarskich firm matych, srednich i duzych od
stycznia do wrzeénia wynosila 20 miliardéw i 770 mlionéw zlotych! Jest
to warto$¢ az o 20,4% wyzsza niz w analogicznym okresie roku 2010.
Na utrzymanie tej wysokiej dynamiki do konca roku wskazuja réwniez
dane wstepne o wartoséci produkeji w 2011 roku, a takze posrednio opi-
sywane poprzednio wskazniki koniunktury w przemysle meblarskim.
Co ciekawe, wyzsza od $redniej dynamike wzrostu notuje sie dla firm
malych i wynosi ona az 1,29 w ujeciu rok do roku. Dynamika wzrostu
produkcji firm duzych i $rednich jest réwniez wysoka i wynosi 1,19 r/r.
Spodziewana wartos$¢ produkcji sprzedanej za caly 2011 rok dla omawianej
grupy firm to 28 miliardéw i 800 miliondw zlotych, natomiast razem z fir-
mami mikro warto$¢ prawdopodobnie przekroczy 31 miliardéw zlotych.
Na przestrzeni trzeciego kwartalu w branzy zatrudnienie zostalo zredu-
kowane o okoto 600 etatéw. Redukcje dotyczyty firm duzych i §rednich,
gdzie zlikwidowano 700 etatéw. 100 miejsc pracy przybylto w gronie
firm malych. Przeci¢tne wynagrodzenie na koniec wrze$nia wynosito
2538,73, czyli 0 5,3% wigcej niz przed rokiem i 1,5% wiecej niz na koniec
poprzedniego kwartatu. Przecietne wynagrodzenie w branzy meblar-
skiej stanowi 77% przecigtnego wynagrodzenia w przetworstwie prze-

mystowym ogdétem.

Handel zagraniczny
Réwniez oficjalne dane o obrotach handlu zagranicznego, w momencie
zamykania biuletynu, dost¢pne byly za okres trzech kwartaléw 2011. Dy-

STATYSTYKA< IS

namika importu i eksportu sg imponujace i uzasadniajg omawiane wyzej
dane o warto$ci produkcji. Warto$¢ eksportu po trzech kwartatach wyno-
sifa 19,7 mld zlotych przy dynamice 1,18 (poréwnanie do danych wstep-
nych publikowanych dwanascie miesiecy temu). Istotne jest to, ze tym
razem wplyw kurséw walut na wynik w euro byl marginalny, to znaczy
ponizej 1%. Inaczej sytuacja wyglada w ujeciu dolarowym, ze wzgledu na
umocnienie euro wzgledem dolara (I - ITI kwartat 2010 i 2011).

Wysoka dynamike wzrostu obserwujemy réwniez w przypadku impor-
tu, ale jest ona nizsza w poréwnaniu do eksportu. Import w zlotéwkach
po trzech kwartatach 2011 wyni6st 3,14 mld zlotych i wzrdst o 14% w po-
réwnaniu do analogicznego roku poprzedniego. Dynamika w euro byla
o nieco ponad 1% wyzsza niz w zlotdwkach, natomiast w dolarach prze-
kroczyla 21 procent. Prezentowane dane dotyczg grup CN 9401, 9402,
9403 i 9404 stosowanych w statystyce miedzynarodowej do okreslenie
warto$ci wymiany zagranicznej w zakresie mebli. Zawieraja one row-
niez warto$¢ eksportu foteli do pojazdéw mechanicznych i ich czeéci,
mebli medycznych, w tym foteli dentystycznych i fryzjerskich, a takze
$piworéw i materialéw poscielowych. Laczna warto$¢ tych podgrup
towarowych w polskim eksporcie to 1 mld 125 mln zlotych. Wytacze-
nie tej wartosci z eksportu pozwala na lepsze odzwierciedlenie udziatlu
eksportu w produkcji (ze wzgledu na réznice klasyfikacyjne). Wskaznik
proeksportowosci w przypadku Polski wynosi 89%, co jest najwyzszym
wynikiem wéréd gtéwnych producentéw mebli.

Zestawienie dynamiki i sald produkcji, eksportu i importu wskazuje na
wzrost obrotéw na rynku krajowym w okresie trzech kwartaléow 2011
roku o0 940 mln zlotych w poréwnaniu z rokiem 2010. Biorac jednak pod
uwage liczbe mieszkan oddanych do uzytku w 2011 roku, ktéra wyno-
sita blisko 132 tysigce mieszkan, czyli o 3% mniej niz w 2010 roku, nie
spodziewamy sig¢, zeby wzrost obrotéw wynikal z ozywienia na rynku
klientéw indywidualnych.

Liczba mieszkan oddanych do uzytku w styczniu 2012 byta o 13 procent
wyzsza niz w 2011 roku, ale tez o 47% nizsza niz w rekordowym 2009
roku. Biorgc pod uwage liczbe budéw rozpoczetych w okresie pierwszych
trzech kwartatéw 2011 roku mozna si¢ spodziewa(, ze liczba mieszkan
oddanych do uzytku w 2012 bedzie réwna lub o 1 do 3 procent wyzsza
niz w roku 2011. To dla krajowego rynku mebli oznacza, ze nie powinno

by¢ gorzej niz w roku, ktory niedawno minat.

DYNAMIKA WOLUMENU PRODUKCJI WYBRANYCH TYPOW MEBLI W 2011 RoOKU

[-XII [-XII
201 X1 2010 2011/2010
Mebte_do medzemg przeksztatcane tys. szt. 2599 2122 1.225
w miejsca do spania
Meble kuchenne tys. szt. 2695 2531 1,065
Meble drewm‘ane,vvvrodzaju stoso- tys. szt. 3052 3010 1.014
wanych w sypialni
Meble drewniane, w rodzaju
stosowanych w pokojach stotowych | tys. szt. 18794 18553 1,013
i salonach
ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ
Zatrudnienie w branzy meblarskiej I kw. 2011 I kw. 2011 Kw./kw.
Firmy duze, érednie i mate 132,9 133,5 0,996
Firmy duze i $rednie 104,3 105,0 0,993
Firmy mate 28,6 28,5 1,004
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NOWE PERSPEKTYWY DLA EKSPORTU MEBLI POLSKICH NA RYNEK MEKSYKANSKI

MEKSYKANSKIE ELDORADO

DLA WYTRWALYCH

Biorac pod uwage w imporcie na rynek meksykanski uprzywilejowane pozycje panstw UE, takich jak Wtochy czy Hisz-
pania, nalezy zdecydowanie stwierdzi¢, ze polskie meble maja wielkie szanse sukcesu, bedac tak samo atrakcyjne
jakosciowo i bardziej przystepne cenowo od produktéw wspomnianych eksporterdw.

@ MonNika ANNA ZAWADZKA, INTERNATIONAL RELATIONS CONNECTING IDEAS + CREATING SOLUTIONS

Pogtebiajacy sie kryzys i spekulacje walutowe na rynkach Unii Eu-
ropejskiej powoduja coraz czestsza dywersyfikacje strategii ekspor-
tu wielu branz na inne réwnie atrakcyjne rynki zagraniczne. Coraz
cze$ciej zerka si¢ w kierunku ,niedostepnej”, ale jakze obiecujacej
Ameryki Centralnej i Lacinskiej. Do takich interesujacych rynkow
zaliczany jest rynek meblowy Meksyku. Przyjrzyjmy sie uwaznie, ja-
kie perspektywy daje nam zaistnienie na meksykanskim rynku me-
bli marki ,Made in Poland”, poréwnujac to jednocze$nie z barierami
wejécia i roznicami kulturowymi. Wedtug danych CSIL z roku 2009
rynek meksykanski to rynek o wartoéci od 3 do 6 bilionéw dolaréw.
Jego wzrost na przyszly rok jest przewidywany na 3%. Prawie 90%
spos$réd niemal 20 000 funkcjonujacych w Meksyku producentéw me-
bli to male firmy rzemiesélnicze. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich (na-
wet 70%) to tzw. maquila, czyli fabryki najcze$ciej ulokowane w po-
blizu granicy z USA, korzystajace ze strefy wolnego handlu w krajach
NAFTA, zajmujace si¢ importowaniem surowcow, przetwarzaniem
ich i eksportowaniem dalej. Warto$¢ meksykanskiego eksportu mebli
w 2006 roku wyniosta blisko 6 mld USD a w 2010 r. spadta do nieco
ponad 4 mld USD.

Jezeli chodzio import, to sytuacja przedstawia si¢ nastgpujaco. W 2010
r. warto$¢ importu wyniosta niecate 1,6 mld USD, przy czym jego po-
towa przypadta na USA, a kolejne ok. 30% na Chiny. Polska znajduje
sie na do$¢ odlegltym miejscu z eksportem nieznacznie przekraczaja-
cym 10 mln USD. W 2010 r. stanowilo to 0,6 % calego meksykanskiego
importu mebli.

Biorac pod uwage uprzywilejowane pozycje Wioch (6,8%) i Hiszpanii
(2,5%) na rynku meksykanskim nalezy stwierdzi¢, ze polski produkt
ma duze szanse sukcesu, poniewaz jest tak samo atrakcyjny jakoscio-

wo a bardziej przestepny cenowo od wspomnianych partneréw UE.

Siedem milionow

Meksyk jest rozwijajacym si¢ rynkiem (najwazniejszym z rynkéw Ame-
ryki Lacinskiej), z populacjg 114 milionéw mieszkancéw. W roku 2000
Meksyk podpisal z Unig Europejska Umowe o Wolnym Handlu, dzieki
czemu wiele produktéw jest zwolnionych z oplaty celnej. Jezeli chodzi
o meble, to w zaleznosci od ich rodzaju cto wynosi od 0% do 2%. Ocenia
sie, ze 31 procent ludnosci meksykanskiej jest klasy sredniej, biorgc pod
uwage miesigczny dochdd migdzy 13 500 1 98 499 pesos. Osoby zarabia-
jace 13 500 pesos moga by¢ poréwnane do 0s6b mlodych, zyjacych jak
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studenci w wynajetych mieszkaniach ze wspotlokatorami i cenigcymi
meble tanie. Osoby zarabiajgce 90 000 pesos mozna zaliczy¢ do wyso-
kiego poziomu specjalistow, dyrektoréw, menedzeréw. W tej grupie jest
takze podgrupa osob przyjezdnych, wynajmujacych hotele ,estancje”,
czyli apartamenty wyposazone we wszystko, co potrzebne codzienne-
mu zyciu. Dla przyjecia ostroznego zalozenia przy okreslaniu poten-
cjalnego rynku dla branzy meblarskiej przyjelismy zaltozenie, ze 78%
populacji mieszka w aglomeracjach miejskich, z czego 15% populacji to
osoby zamozne. Stosujac filtr wiekowy od 25-59 lat, dato to potencjalny
segment rynku mebli, wynoszacy okolo siedmiu milionéw ludzi. Inne
czynniki, o ktérych warto wspomnie¢, to czynniki zamozno$ci PKB
(GNP) réwny 8,920 USD.

Sezonowa sprzedaz

Sprzedaz mebli w Meksyku odbywa si¢ sezonowo. Najwigkszy popyt
wystepuje od pazdziernika do stycznia. Podmioty komercyjne za-
zwyczaj dokonujg zakupdéw we wrzesniu, ale szukajg produktu juz od
stycznia. Od lutego do maja zapotrzebowanie jest $rednie, a od czerw-
ca do wrzesnia popyt jest niski. Jezeli chodzi o trendy sprzedazy, to
gwaltownie wzrasta popyt na meble wysokiej jakosci za przystepna
cene¢. Rosnacym zainteresowaniem ciesza sie meble eleganckie i no-
woczesne w minimalistycznym stylu. Najwiekszy popyt majg meble
domowe. Na drugim miejscu s3 meble biurowe. Widzi si¢ korzystne
warunki na zaistnienie innych mebli np. modulowych mebli kuchen-

nych, drewnianych krzeset czy drewnianych drzwi i okien.

Kanaly dystrybucji

Kluczowym czynnikiem wprowadzenia na rynek meksykanski,
oprocz geograficznej koncentracji, jest przyjecie strategii segmentacji
produktu i klienta.

Wprowadzenie na rynek odbywa si¢ czterema drogami. Po pierwsze
poprzez duze domy towarowe. To wymaga wylacznosci sprzedazy
w obszarze geograficznym, ktérymi moga by¢ metropolia panstwa lub
obszar kraju. Najbardziej reprezentatywne dla mebli biurowych typu
RTA jest Home Office. Dla wyzszego segmentu mebli pokojowych to
Liverpool, Palacio del Hierro czy Sears. Tego rodzaju dystrybutorzy
kupuja duze ilosci, aby skorzysta¢ z ekonomii skali i dostarczania jej
rozleglej sieci swoich sklepéw. Zazwyczaj wymagaja bardzo rozsad-

nych cen i duzej produkgji.



Wprowadzenie na rynek moze odbywac¢ si¢ takze poprzez centrum
projektowe — prywatny Show Room. Sg centra, gdzie dealerzy i dys-
trybutorzy artykuléw dekoracyjnych wystawiaja swoje produkty
w salonach sprzedazy (sklepy dla profesjonalistéw). Osrodki te maja
doskonate bazy danych i czesto organizuja imprezy lub spotkania,
aby pokaza¢ swoje produkty na wystawie. Ten rodzaj jest najbardziej
polecany dla eksporteréw, ktérych produkt jest wprowadzany w gor-
nym segmencie.

Po trzecie moga to by¢ sklepy dyskontowe. Sa to wielkie sklepy Sam’s
Club czy Costco, ktére kupuja meble w duzych ilosciach od produ-
centow. Ich klientami sg cztonkowie posiadajacy karty cztonkowskie.
Te centra nie sg otwarte dla publicznosci.

Czwarty sposob wprowadzenia na rynek moze odbywac si¢ przez
przedstawiciela lub agenta sprzedazy. Agent lub broker zna rynek
i jest odpowiedzialny za prowadzenie dzialan promocyjnych i obec-
no$¢ na targach.

Dealerzy sg interesujaca alternatywa, poniewaz nabywajg prawo wla-
snoéci towaru, obstuguja wszystkie procedury importowe i zmniej-
szaja ryzyko finansowe. Ponadto, odpowiedzialni sa za przechowy-
wanie towaréw. Wada jest utrata kontroli nad praca marketingu,

wizerunkiem i pozycjonowaniem produktu.

Bariery wejscia

W polsko-meksykanskich stosunkach handlowych brak jest formal-
nych przeszkéd, tym niemniej obowiazujacy system regulacji han-
dlu zagranicznego powoduje, iz kraj ten nalezy wcigz do rynkéw
trudnych. Stosowane procedury stwarzajg szereg barier pozatary-
fowych dla wszystkich partneréw handlowych. Dotyczy to zwlasz-
cza biurokratyzacji zakupow rzadowych i przetargéw, norm i metod

stosowanych przy badaniu importowanych towardéw oraz przepisow

Nier o

-

RYNEK< .

weterynaryjnych i fitosanitarnych. Stosowane normy fitosanitarne
i weterynaryjne w znacznym stopniu utrudniajg swobodny import
produktéw spozywczych z Polski. Przedstawicielstwo KE w Mexico
City opracowalo liste najwazniejszych barier wejscia na rynek mek-
sykanski. Sg to falszowanie znakéw towarowych, arbitralne decyzje
celne, brak ochrony produktéw posiadajagcych Chronione Oznacze-
nie Geograficzne (PGI), malo przejrzyste i skomplikowane przepi-
sy. Kwestie barier w dostepie na rynek meksykanski sg przedmiotem
rozmow KE.

Faza nieustannego wzrostu

Nalezy mie¢ na uwadze, ze Meksyk nie jest rynkiem tatwym, jednym
z tych, ktére mozna szybko podbi¢ i natychmiast zacza¢ sprzedawac.
Decyzje podejmowane sg tutaj dosy¢ powoli. Meksykanska stuzba
celna stawia zwykle wiele przeszkod, dlatego wskazana jest wspot-
praca z lokalnym posrednikiem na rynku i wybdr agencji celnych
znajacych doskonale tamtejszy rynek. Dostosowanie si¢ do lokal-
nych zwyczajow, dywersyfikacja strategii (Meksyk ma wiele réznych
oblicz), wykorzystanie dobrego wizerunku, jakim cieszy si¢ Polska,
podjecie wyjatkowych srodkéw ostroznosci w kwestiach dotyczacych
$ciggania naleznosci oraz obecno$¢ na najwazniejszych targach to
niektére z zagadnien, ktére nalezy uwzgledni¢ w przypadku rynku
meksykanskiego. Najwazniejsza jednak jest wiedza, ze Meksyk znaj-
duje sie w fazie nieustannego wzrostu klasy $redniej, ktdra jest moto-
rem wzrostu gospodarczego. Tak samo jak Polska za czaséw poczatku
kapitalizmu, Meksyk jest krajem o atrakcyjnej liczbie ludno$ci, ktéra
czeka, aby by¢ zaaktywizowana. Wszystko jest kwestig czasu, a pan-
stwo muszg zadecydowad, jakie ryzyko sa w stanie podja¢, aby wziaé
udzial w kreowaniu przyszto$ci w meksykanskim eldorado.

WART0SE MEKSYKANSKIEGO EKSPORTU MEBLI W 2006 ROKU WYNIOSEA
BLISKO 6 MLD USD A w 2010 R. SPADLA DO NIECO PONAD 4 MLD USD.
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Rozmowa z Markiem Socha, prezesem Management Development Programs, ktéra od 2004 roku reprezentuje w Pol-
sce firme Leadership Management® International (LMI], ukierunkowana na poprawe efektywnosci dziatania organi-

zacji poprzez rozwoj ludzi.

MICHAL STRZELECKI

Marek Socha: LMI to najwieksza i najstarsza organizacja na $wiecie,
ktdéra zajmuje si¢ budowaniem przywddztwa na wszystkich szczeblach
organizacji opartym na zaangazowaniu i odpowiedzialno$ci wszystkich
cztonkéw zespotu. Aby osiagaé ponadprzecietne rezultaty, LMI obecne
jest w Polsce 0d 2004 roku i od tego czasu pracujemy w ten sposob zaréw-
no z matymi jak i duzymi firmami. Kryterium wspolpracy jest pytanie
»Czy chcesz przekroczy¢ swoje najlepsze dotychczasowe wyniki bizneso-
we?” Przy tym pytaniu nie liczy si¢ wielko$¢ firmy tylko gotowo$¢ kluczo-
wych 0s6b w firmie do dokonania kolejnego rozwoju organizacji.

M.S.: Praca LMI to praca na wymiernych korzysciach biznesowych, jakie
chce osiagna¢ nasz kontrahent. Dla biznesmena wazny jest rozwdj jego
zespolu, ale jeszcze wazniejsze jest, jakie to przyniesie wymierne korzy-
$ci, ile firma na tym zarobi, jak to si¢ zwrdci i kiedy. To s3 najwazniejsze
pytania, jakie zadaje sobie kazdy wla$ciciel biznesu. Ustalamy wspdlnie,
jakie rezultaty chcemy osiggna¢ w trakcie procesu rozwoju i jakie to ko-
rzysci przyniesie firmie. Dopiero wtedy obie strony decyduja si¢ na dalszy
krok. Pytanie pierwsze to: Co chcesz osiagnac?

M.S.: Programy budowy przywddztwa skierowane sg do firm, ktére ocze-
kuja wymiernych rezultatéw biznesowych i chea si¢ rozwijaé. Oczywiscie
kazdy teraz powie, ze chce rozwija¢ swoja firme, ale trzeba pamietac o jednej
starej maksymie: ,,Jedli pracujesz tak jak zawsze pracowales, to osiggniesz to
co zawsze osiagale$”. Prosze sie teraz zatrzymac nad tg mysla i powtorzy¢ ja
jeszcze raz... To jest problem wielu z nas. Zgadzamy si¢ na zmiany, ale do-
poki one nas nie dotycza. Prawdziwe przywddztwo wymaga odwagi. Musisz
przewodzi¢ najpierw samemu sobie, Zeby méc przewodzi¢ innym. Integral-

ny Leader - robie co méwig - to jest wyzwanie dla kazdego z nas.

M.S.: Stworzylismy koncepcje TOTAL LEADER. Lider, ktéry potrafi
kreowa¢ inspirujaca wizje. Potrafi te wizje przekazaé zespotowi. Potrafi
ten zesp6l zmotywowaé wewnetrznie i sam jest przyktadem dla niego.
To jest koncepcja TOTAL LEADER - to jest prawdziwy przywddca. Aby
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sie takim sta¢, wymagany jest proces. Dlatego nasze programy to kolejne
stopnie rozwoju organizacji. Moze gdzie$ naucza ci¢ kilku trickow jak
manipulowaé ludzmi, ale to nie jest przywodztwo i to dziata na krétka
chwile. Jesli chcesz by¢ wiarygodny w firmie, rodzinie, spoleczenstwie
i chcesz budowaé wokot siebie wspaniale organizacje, gromadzi¢ wspa-
nialych ludzi, to musisz sta¢ sie INTEGRALNY - robi¢ co méwig. To pro-
ces, ale my pomagamy wlasnie przez ten proces przejs¢ tobie i twojemu
zespolowi. Po co? Aby zy¢ pelniej i osiaga¢ ponadprzecietne rezultaty.

Czy to nie jest ekscytujace?

M.S.: Jak wspomniatem, budowa przywodztwa to proces. Nie ma drogi
na skréty. Zaczynamy od procesu wyznaczania wyzwan dla organizacji.
Te wyzwania przeksztalcaja si¢ w cele. Osigganie ambitnych celéw wyma-
ga nowego sposobu podejécia i pracy. Wymaga zmiany postaw, nawykow
w mysleniu. Aby pracowal efektywniej, czesto musimy rozwinaé nowe
kompetencje, posia$¢ nowe umiejetnosci. Na koficu pozostaje pytanie, po
co mam si¢ zmienia¢? I tu zaczynamy prace na osobistych celach, bo to
one rozpalaja w nas motywacj¢ do zmian, zaangazowania sie.

82 procent zmian w firmach nie powodzi si¢, dlaczego? ,,Zgadzam sie na zmia-
ny dopdki one mnie nie dotyczg”. To si¢ dzieje w glowach czlonkéw twojego

zespolu. A teraz zycze odwagi i optymizmu w budowaniu lepszej przyszltosci.



RapoRT ., PoLskiE MEBLE QuTLOOK"
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OBOWIAZKOWA LEKTURA DLA MEBLARZY

Swiatto dzienne ujrzata kolejna edycja raportu Polskie Meble Outlook, tym razem oznaczona numerem 2012. Opra-
cowanie wykonane zostato w styczniu i lutym 2012 roku przez B+R STUDIO Analizy Rynku Meblarskiego na zlecenie
Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentow Mebli i Miedzynarodowych Targdw Poznanskich.

@ Tomasz WIKTORSKI

Majac $wiezo w pamieci rekordowy pod wzgledem przychodéw, ale rowniez
i kosztow rok 2011, z niepewno$cia spogladamy w przysztos¢. Wysokie wy-
korzystanie mocy produkcyjnych oraz zaméwienia z rynku niemieckiego
daja podstawy do umiarkowanego optymizmu. Czy raport pomoze rozwiaé
chod cze$é watpliwosci? Z pewnodcig tak.

Godnym uwagi jest fakt, ze we wszystkich monitorowanych grupach towa-
rowych (meble do siedzenia przeksztalcalne w miejsca do spania, meble ku-
chenne, meble drewniane stosowane w sypialniach oraz meble drewniane
stosowane w pokojach stofowych i salonach) zanotowano w 2011 roku po-
zytywng dynamike wolumenu produkgji, co jest sytuacja nie obserwowang
od 2007 roku. W przypadku mebli przeksztalcalnych w miejsca do spania
wzrost wynosi ponad 20%, w odniesieniu do mebli kuchennych blisko 7%,
za$ pozostale, to znaczy meble drewniane stosowane w sypialniach oraz po-
kojach stotowych i salonach rosng o okoto 2%. Prognozy jednak wskazuja,
ze utrzymanie tego tempa wzrostu nie we wszystkich grupach bedzie moz-
liwe. Niemniej prognozowany wzrost wartosci produkeji sprzedanej mebli
liczony w zlotéwkach ma wynies¢ w 2012 roku 4,6%.

Import mebli z Polski w wielu sytuacjach jest dla zagranicznych kontrahen-
tow z Europy bardziej optacalny niz eksport z Chin. Polscy dostawcy wygry-
waja elastycznoécia produkcji, szybkoscia dostaw, jakoscia produktow, a tak-
ze poziomem obstugi, dostarczajac spersonalizowane na Zyczenie klienta
ostatecznego meble wprost do jego domu. Przewagi te gwarantujg meblom
z Polski bezpieczne miejsce na salonach Europy. Pamigtajmy jednak, ze kraje
Dalekiego Wschodu szybko si¢ ucza i bez aktywnej walki o klienta sytuacja
moze si¢ szybko zmieni¢. Produkcja mebli w Unii Europejskiej w 2010 roku

wyniosta ponad 74 mld euro, import mebli do Unii Europejskiej z krajow
pozaunijnych wynidst 12,5 mld, warto$¢ importu wewnetrznego 25,5 mld
euro — wszystkie te warto$ci pokazuja, ze znaczenie polskiego meblarstwa
jest istotne (18% wszystkich wewnatrzunijnych dostaw mebli w Europie),
a firmy z Polski maja wciagz wiele do zaoferowania na rynku europejskim.
Rok 2011 pokazal, ze pomimo powszechnego szumu medialnego o kryzysie
w Unii Europejskiej tradycyjny biznes oparty na rzeczywistych wartoéciach
materialnych jest wstanie generowad wysokie przychody, a jednak wciaz nie
mozna wykluczy¢ powaznych perturbacji zwigzanych z finansowaniem za-
dluzenia poszczegdlnych krajow. Dlatego poszukiwanie rynkéw zbytu co-
raz bardziej oddalonych od Europy ma swoje ekonomiczne uzasadnienie.
To wiadnie szerokie omowienie procesdw otaczajacych branze meblarska
i wskazanie ich wptywu na poszczegdlne rezultaty to jedna z najwazniejszych
zalet raportu ,,Polskie Meble Outlook 2012”. Uwaznie przeanalizowano nie
tylko strukture produkeiji i eksportu, ale réwniez otoczenie na rynku krajo-
wym. W wielu miejscach pojawity sie wykrzykniki ostrzegajace przed poten-
cjalnymi zagrozeniami, a tam gdzie bylo to mozliwe, wskazano potencjalne
szanse. Po raz pierwszy wskazano powigzania kapitalowe najwigkszych firm,
a takze wyliczono przecigtne ceny transakcji w wymianie zagraniczne;j.
Wryjasnienie przyczyny wzrostéw lub spadkéw sprzedazy w branzy meblar-
skiej, informacje o wynikach eksportu, strukturze handlu meblami oraz
elementami wyposazenia wnetrz z pewnosécig pozwola szerzej spojrze¢ na
plany strategiczne firm i dokonywa¢ ewentualnych korekt.

Pelng wersje raportu ,,Polskie Meble Outlook 2012” w cenie 1590 z} netto

oraz inne raporty mozna naby¢ w Biurze Izby.

WYKRES 1. DYNAMIKA ZMIAN W IMPORCIE WEDtUG GRUP MEBLI [OBLICZENIA B+R StubDIio NA DANYCH EUROSTAT W EURO; * DANE SZACUNKOWE].
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NOWE PRZEPISY W IMPORCIE DREWNA

ANALIZA BRAKOW POMOZE PRZYGOTOWAC
SIE DO ZMIAN NA RYNKU DRZEWNYM

NEPCon i organizacja Rainforest Alliance wprowadzity narzedzie stuzace do zidentyfikowania luk w dziatalnosci
importerow. System Analiza Brakow prowadzi przedsiebiorce krok po kroku przez najwazniejsze etapy przygoto-

wania sie do nowych wymogow.

@ MoNIka KOWALSKA, ASYSTENT DS. CERTYFIKACJI NEPCoN SpP. Z 0.0.

Wkrétce wejda w zycie nowe przepisy unijne dotyczace importu drew-
na, ktére majg na celu (podobnie jak te, ktére obowiazujg juz w USA
i Australii) ograniczenie nielegalnych wycinek, ktére stanowia jeden
z najwazniejszych czynnikéw przyczyniajacych si¢ do globalnych zmian
klimatycznych. Czesto wywieraja tez negatywny wplyw na jako$¢ zycia
lokalnych spolecznosci.

Aby zapobiec tym problemom, poczawszy od marca 2013 roku nowe
przepisy beda wymagatly od przedsigbiorcéw postugiwania sie systemem,
ktoéry bedzie efektywnie zapobiegal przedostawaniu sie nielegalnych pro-
duktéw drzewnych na rynek europejski.

SR TR - e

IMPORTOWANIE
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DREWNA TYLKO Z LEGALNYCH ZRODEL POZWOLI NA ZMNIEJSZENIE GLOBALNYCH ZMIAN

Pewne elementy nowego projektu wymagaja jeszcze dopracowania, jed-
nak podstawowe wymogi zostaly juz jasno okreslone. Przedsigbiorcy im-
portujacy drewno do UE beda zobowigzani do: prowadzenia dziatalno-
$ci zgodnej z systemem ,,nalezytej starannosci”, umozliwiajacym oceng
i minimalizowanie ryzyka pojawienia si¢ nielegalnego drewna w tancu-
chu dostaw, posiadania dostepu do odpowiednich informacji na temat
dostawcow i produktéw, prowadzenia oceny ryzyka, majacej na celu
ustalanie ryzyka pojawienia si¢ nielegalnego drewna na kazdym pozio-
mie tanicucha dostaw, podejmowania odpowiednich dzialan, aby zmini-
malizowa¢ zidentyfikowane ryzyko.

..:.} /4

KLIMATYCZNYCH.



Dlaczego warto dzialaé juz teraz?

- Ci, ktérzy nie podejma wlasciwych dziatan juz teraz, moga znalez¢
sie w trudnej sytuacji za dwa lata - méwi Christian Sloth, menedzer ds.
ustug weryfikacyjnych w NEPCon. - Wielu dostawcéw potrzebuje czasu
na dostosowanie si¢ do nowych wymogéw oraz sporzadzenia odpowied-
niej dokumentacji.

Przedsigbiorcy, ktorzy przygotuja sie wczeéniej, zyskaja przewage nie
tylko na rynku unijnym, ale takze globalnym. Wraz z nowymi prze-
pisami obowiazujacymi w krajach takich jak USA czy Australia oraz
zwrotem licznych globalnych koncernéw w strone zréwnowazonej
dzialalnosci nieustannie roénie popyt na drewno pochodzace z legal-
nych zrédet.

- Zalecamy importerom, by kierowali si¢ zasada przezornosci i przyj-
rzeli sie swojemu tancuchowi dostaw juz dzi$ - przeciez nikt nie chce
dziala¢ w sprzecznos$ci z prawem - méwi Christian Sloth. - Jest to
réwniez bardzo madre podejscie z perspektywy biznesu, zwlaszcza
biorac pod uwage zachodzace zmiany na rynku. W przyszto$ci im-
porterzy produktéw pochodzenia drzewnego na teren UE beda kon-
kurowa¢ nie tylko jakoscig i ceng. Rownie wazny bedzie poziom za-
pewnienia legalnosci produktu. Ci, ktérzy zareaguja juz teraz, beda
mieli wieksze szanse na sukces w mys$l zasady - kto pierwszy, ten
lepszy.

Kary za naruszenie omawianych regulacji prawnych beda ustalane przez
poszczegdlne panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej.

Znajdz swoje stabe punkty
NEPCon i organizacja Rainforest Alliance wprowadzily narzedzie
stuzace do zidentyfikowania luk w dziatalno$ci importeréw. System

Analiza Brakéw prowadzi przedsiebiorce krok po kroku przez naj-
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wazniejsze etapy przygotowania si¢ do nowych wymogéw. Wsréd
nich znajduje si¢ identyfikacja dostawcéw, ocena ryzyka, okreslanie
pochodzenia produktéw, redagowanie odpowiedniej dokumentacji
i podejmowanie dziatan minimalizujacych rozpoznane ryzyko.
Analiza Brakéw stanowi podstawe do zapewnienia konkurencyjnej
pozycji przedsiebiorstwa na unijnym rynku drzewnym i uniknigcia
ryzyka naruszenia nowych przepisow.

Koncepcja Analizy Brakéw polega na wlasnej ocenie, ktéra prowadzi
przedsiebiorce do zebrania odpowiednich danych i uzyskania pelne-
go obrazu lancucha dostaw. Narzedzie pomaga takze zidentyfikowa¢
gtowne obszary ryzyka oraz oceni¢ dostepna dokumentacje, ktéra
moze zminimalizowa¢ zidentyfikowane ryzyko.

- Opracowujac nasze narzedzie, polozylismy szczegdlny nacisk na jego
uzyteczno$¢ — wyjasnia Christian Sloth. - Poprzez systematyczne za-
dawanie wla$ciwych pytan oraz znajdowanie odpowiedzi, importerzy
moga szybko odkry¢ stabe punkty swojego systemu i ustali¢ skuteczny
plan dzialania, umozliwiajacy zminimalizowanie ryzyka importu nie-
legalnych produktéw drzewnych.

Oprécz samooceny przeprowadzanej przez firm¢ na podstawie na-
rzedzia Analizy Brakéw, NEPCon i Rainforest Alliance przeprowadzi
przeglad i kontrole jako$ci wynikow.

- Bazujac na naszej ocenie, opracowany bedzie raport wskazujacy
kluczowe wyzwania stojace przed importerem. Na podstawie analizy,
firma moze opracowaé wilasciwie ukierunkowany plan dzialania —
samodzielnie lub z naszg pomocg - wyjasnia Christian Sloth.
Narzedzie Analiza Brakéw zostalo opracowane ponad pét roku temu
i bylo przetestowane przy wspoélpracy z przedsiebiorcami importuja-

cymi produkty drzewne.
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DReEMA | FurNica 2012

NAJNOWSZE ROZWIAZANIA NA TARGACH

Targi Drema i Furnica od lat umacniaja swoja europejska pozycje specjalistycznych targéw skierowanych do oséb
zainteresowanych rozwojem swoich firm dzieki wykorzystaniu najnowoczesniejszych rozwiazan i technologii. A te

sa domena poznanskich targow.

@ OpracowAtA EWELINA NOWOSIELSKA

W ostatniej edycji targéw Drema i Furnica wzieto udziat 780 firm
z 18 krajow (Austria, Belgia, Chiny, Czechy, Dania, Hiszpania, Ho-
landia, Kenia, Litwa, Niemcy, Polska, Szwajcaria, Szwecja, Turcja,
Ukraina, USA, Wielka Brytania, Wlochy), ktére na prawie 30 tys.
m? powierzchni wystawienniczej zaprezentowaly swoje najnowsze
propozycje dla branzy drzewnej i meblarskiej. Z oferta maszyn, na-
rzedzi oraz komponentéw i ustug zapoznalo sie ponad 24 tys. pro-

fesjonalistow.

Bogata oferta wystawcow
Odbywajaca si¢ pod auspicjami Europejskiej Federacji Producentow
Maszyn i Narzedzi EUMABOIS poznanska Drema na state wpisata

(OO ONONONONONONONONONOMNO,

e
i .’ |

sie¢ w kalendarz specjalistycznych targéw, ktére ciesza si¢ uznaniem
wérdd przedstawicieli réznej wielkos$ci zakladéw obrébki drewna
i produkcji mebli. Swojg silng pozycje na arenie migdzynarodowe;j
targi te zawdzieczaja m.in. obecno$ci wystawcow nalezacych do $ci-
slej czoléwki producentéw oraz dostawcow obstugujacych rézne sek-
tory branz drzewnej i meblarskiej w Polsce i na §wiecie. Honorowym
patronatem targi Drema i Furnica objal minister gospodarki, a takze
prezes Krajowej Izby Gospodarczej, co $wiadczy o tym, ze przedsie-
biorstwa wytwarzajace produkty z drewna i materialéw drewnopo-
chodnych sg bardzo wazng czeécia catego przemystu, ktérej rozwdj
zalezy od dostepu do najnowszych technologii produkcji.

Pobyt na targach to §wietna okazja do zapoznania si¢ z najnowsza

(OO ONONONONONONONONONOMNO,

W UBIEGLYM ROKU Z OFERTA TARGOW DREMA | FURNICA ZAPREZENTOWANA PRZEZ 780 FIRM Z 18 KRAJOW
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oferta producentéw i dostawcow techniki i technologii skierowa-
nych do réznej wielkoéci firm zajmujgcym si¢ obrobka drewna
i produkcji mebli. W jednym miejscu, przez cztery dni targowe
odwiedzajacy targi profesjonali$ci nie tylko spotkaja czotowych
dostawcow dysponujacych szeroka oferta znanych i cieszacych sig
$wiatowa renomg marek. Wiele z tych rozwigzan to zupelne nowo-

§ci, ktdre maja swoja premier¢ wlasnie w Poznaniu.

Targowe atrakcje

Oproécz mozliwosci zapoznania sie z oferta rynku, na targach bedzie
mozna wzig¢ udzial w ciekawych wydarzeniach o charakterze bran-
zowym. Mistrzostwa Polski we Whbijaniu Gwozdzi, konkurs Wy-
czarowane z Drewna czy tez Poligon Umiejetnosci na state wpisaly
sie w panteon organizowanych wydarzen i prezentacji. Jezeli mowa
o nich - warto odwiedzi¢ tegoroczng Fabryke Mebli na Zywo, gdzie
produkowane bedg szafki kuchenne, ukazujac niuanse produkeji
mebli skrzyniowych.

Podczas targéw Drema odbedzie si¢ Migdzynarodowa Konferen-
cja Naukowo-Techniczna ,Hybrydowe technologie modyfikacji
powierzchni narzedzi do obrobki drewna”. Jej organizatorami sa
Instytut Mechatroniki, Nanotechnologii i Techniki Prézniowej Po-
litechniki Koszaliniskiej oraz Migdzynarodowe Targi Poznanskie.
Zasadniczymi celami konferencji jest dokonanie przegladu wiedzy
i aktualnego stanu badan w dziedzinie hybrydowych technologii
modyfikacji powierzchni narzedzi do obrobki drewna oraz przed-
stawienie stanu realizacji zadan badawczych, realizowanych w ra-
mach projektu ,,Hybrydowe technologie modyfikacji powierzchni
narzedzi do obrébki drewna”. Konferencja bedzie okazja do zacie-
$nienia relacji rodowiska naukowego z gospodarka w celu transfe-
ru do gospodarki technologii w zakresie modyfikacji powierzchni
narzedzi do obrébki drewna. W szczegélnoséci do udzialu w kon-
ferencji zaproszeni zostang naukowcy, doktoranci i studenci z in-
stytucji badawczych, zajmujacych si¢ technologiami modyfika-
¢ji narzedzi do obrébki drewna oraz technologia obrébki drewna
(m.in. ITD Poznan, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, SGGW
Warszawa, Politechnika Gdanska), uczestnicy Polskiej Platformy

FABRYKA MEBLI NA ZYWO

Podczas tegorocznych targéw Drema i Furnica profesjonalisci
z branzy meblarskiej beda mieli okazje odwiedzi¢ pracujgcg fabryke
mebli, gdzie przy zastosowaniu nowoczesnych technologii i kom-
ponentéw wyprodukowane zostang meble. Przedsiewzigcie to jest
jednym z najwazniejszym wydarzen towarzyszacym targom Drema.
W tym roku tematem przewodnim Fabryki Mebli na Zywo jest efek-
tywna produkcja szafek kuchennych. Na przestrzeni prezentacyjnej
w pawilonie 6. Miedzynarodowych Targéw Poznanskich zobaczymy
wszystkie operacje technologiczne wystepujace w procesie wytwa-
rzania szafek. Zaplanowany proces technologiczny produkeji szafek
obejmowac bedzie nastepujace wezly technologiczne: rozkréj ptyty
drewnopochodnej, okleinowanie waskich plaszczyzn, wiercenie,
montaz, pakowanie. Zainstalowany na targach park maszynowy,
operujacy na najnowszych rozwigzaniach technicznych i wykorzy-
stujacy najnowsze materialy i komponenty pozwoli zaprezentowaé

mozliwoéci produkcyjne poszczegélnych elementéw konstrukeyj-

nych szafki. Fabryka Mebli na Zywo pracowa¢ bedzie przez cztery

dni targowe.

WYDARZENITA< NS

ANDRZEJ POLROLNICZAK, DYREKTOR TARGOW DREMA I FURNICA:

Targi od lat s3 uznang formg marketingu bezpos$redniego oraz plat-
forma komunikacji, w tym przypadku na poziomie business to bu-
siness. Ksztaltowana przez lata wspdlnie z ich uczestnikami formu-
fa organizacyjna zmierza ku osigganiu konkretnych, mierzalnych

efektéw biznesowych. Miedzynarodowe Targi Poznanskie, lider

rynku targowego i konferencyjnego w Polsce oraz liczacy sie gracz

w Europie, sg aktywnym konstruktorem rozwigzan dopasowanych
do aktualnych potrzeb rynku. Tego typu stymulatorami sukcesu sg
bez watpienia targi Drema i Furnica, ktérych nie moze zabrakna¢
w katalogu narzedzi marketingowych nowoczesnej firmy. Propono-
wana przez nas unikatowa formuta targéw Drema i Furnica, zmie-
rzajaca do kreowania najnowszych trendéw w branzach drzewnej
i meblarskiej, zawiera w sobie réwniez system rejestracji zwiedzaja-
cych, ktory jest gwarancja najwyzszej jakosci rozméw handlowych.
Serdecznie zapraszam do przyjazdu do Poznania na targi, gdzie no-

woczesne technologie sa na wyciagniecie reki.

Technologicznej Przemystu Drzewnego, przedstawiciele Europej-
skiej Federacji Producentéw Maszyn do Obrébki Drewna EUMA-
BOIS, przedstawiciele Grupy Narzedzi EUMABOIS, przedstawicie-
le swiatowych producentéw narzedzi do obrébki drewna, wtascicieli
zakladoéw, inzynierowie i praktycy z branzy obrobki drewna oraz
fabryk mebli.

Targi Drema honorowym patronatem objeto Stowarzyszenie Produ-
centéw Maszyn, Narzedzi i Urzadzen do Obrobki Drewna DROMA,
ktére w tym roku obchodzi 20-lecie swojego istnienia.

Furnica bez granic

Podczas targéw Furnica odbedzie si¢ wystawa specjalna poswie-
cona designowi mebli najwiekszych eksporteréw mebli na rynek
zachodni. Pierwsza wystawa z cyklu ,Europejski design” bedzie
poswiecona rynkowi niemieckiemu, poniewaz to wlaénie Niemcy
sg gtownym odbiorcg polskich mebli. W ostatnich latach, z powodu
ogdlnoswiatowej recesji wielko$¢ polskiego eksportu spadta. Warto
wiec zwroci¢ uwage na te elementy design w przemysle meblowym,
ktére wplywaja na wzrost zainteresowania i zwiekszenie zakupow
polskich fabryk mebli

dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym, wykorzystuje naj-

przez tamtejszych odbiorcéw. Wiekszos¢

nowsze technologie, korzysta z wysokojakosciowych materialow
i akcesoriéw. Poréwnywalne sg takze koszty pracy. Cechami wy-
rézniajacymi konkretny produkt sa wiec jego projekt, oryginalnos¢
i wpasowanie sie w oczekiwania docelowej grupy klientow.
Wystawa ,,Europejski design” zaprezentuje projekty mebli, ktére po-
wstaly z my$la o niemieckim odbiorcy, ale tez i te, ktdre projektanci
stworzyli dla europejskich odbiorcéw i réwnie dobrze sprzedajg si¢
juz w kilku krajach. Do wspoélpracy przy tworzeniu wystawy zapro-
szone zostaly wiodace fabryki mebli z Polski eksportujace do Nie-
miec. Wystawa odpowie na pytanie: jakie detale (materialy, kolory-
styka, akcesoria) maja wptyw na sukces rynkowy w Niemczech?

W targach Furnica udzial wezma udziat czolowi producenci, do-
stawcy oraz dystrybutorzy komponentéw oraz materiatéw i akce-
soriéw, ktére pozwolg na realizacje nawet najbardziej ambitnych
kolekcji meblowych.
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MEBLOWY POZNAN

OIGPM NA TARGACH MEBLE POLSKA

Rowniez iw tym roku Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli oraz Miedzynarodowe Targi Poznan-
skie byty organizatorem wielu ciekawych spotkan, odbywajacych sie podczas targow MEBLE POLSKA 2012

w Poznaniu.

@ MICHAL STRZELECKI

Targi MEBLE POLSKA odbyly si¢ w dniach od 5 do 8 marca. Pierw-
szego dnia targéw odbyl si¢ cykl seminariéw prowadzonych przez
dra Marka Borowinskiego. Seminaria przeznaczone byly gltéwnie
dla kadry handlowej, pracujacej bezposrednio z klientem indywi-
dualnym w salonie meblowym. Ponadto seminaria te u§wiadamiaja,
jak wladciwie urzadzi¢ sklep (przeprowadzi¢ klienta), tak aby wply-
na¢ na jego zachowanie, celem zwigkszenia sprzedazy - Visual Mer-
chandising. Prezentowana tematyka obejmowatla zagadnienia: ,Jak

urzadzi¢ salon meblowy, aby wiecej sprzedawal”, ,Wystawa, ktora
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sprzedaje — Visual Merchandising w salonie Meblowym?”, ,,Psycho-
logia koloru w aranzacji wnetrz” - szkolenie dla kadry handlowe;j
pracujacej bezpoérednio z klientem indywidualnym w salonie me-
blowym, ,Synergia zmystow, czyli co lubi klient w sklepie meblo-
wym”, ,Jak skutecznie stosowaé komunikacje POS w sklepie i cen-
trum meblowym”.

Kolejne dni uptynely gtéwnie pod hastem warsztatéw prowadzonych
przez dwie firmy: Fernpartners oraz MDP. Ciekawa tematyka dotyczaca

zarzadzania cenami oraz praktycznych metod wzrostu zysku, a takze

Fot. K. Orlikowska
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z zakresu budowania przywdédztwa na wszystkich szczeblach organi-
zacji przyciagnely bardzo wielu uczestnikéw. Prowadzacy powyzsze
warsztaty starali si¢ wciggnaé obecne osoby do aktywnego uczestnic-
twa, przez co spotkania nabraly bardzo dynamicznego charakteru.

Trzeciego dnia targéw odbylo sie réwniez spotkanie prowadzo-
ne przez firmy Graphcom i Comarch, dotyczace firmy meblowe;j
przysztoéci. Na spotkaniu tym przedstawione zostaly nowoczesne
rozwigzania informatyczne, wspomagajace sprzedaz mebli. Jedno-
cze$nie firma B+R Studio zaprezentowala tematyke zwigzana w eks-

portem mebli na seminarium dotyczgcym zagranicznych rynkéw
meblarskich.

Ponadto poza wymienionymi wyzej seminariami OIGPM wraz
z MTP oraz Ministerstwem Gospodarki zorganizowalo spotkanie
na temat Branzowego Programu Promocji. Program realizowany
jest w ramach dzialania 6.5 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Na spotkaniu tym poruszone zostaly tematy dotyczace
miedzy innymi naboru wnioskéw o dofinansowanie udziatu przed-

siegbiorcéw w dziataniach promocyjnych przewidzianych w BPP.
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autopromocja meblarstwo
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