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StOWO WSTEPNE< &

TomAsz WECLEWSKI,
MARTELA

Sa powody do gratulacji. Eksport mebli za I potrocze 2014 roku wynidst ok.
17 mld z1, a caly rok 2014 powinien zamkna¢ si¢ na poziomie 34-35 mld zt.
Bez falszywej skromnosci polscy producenci mebli maja z czego by¢ dumni.
Dodatkowo, fundusze unijne powinny ruszy¢ w I kwartale 2015 roku pod
hastem ,inteligentny rozwdj’, co stworzy warunki do dalszego rozwoju pol-
skiego meblarstwa.

Poza liczbami, ktdre ciesza, jest jeszcze jedna rzecz, ktdra zaobserwowalem
w tym roku i napawa szczeg6lnym zadowoleniem. To wejscie polskiego me-
blarstwa na wyzszy poziom rozwoju, w ktorym liczy si¢ nie tylko produk-
cja, ale i promocja wlasnego wzornictwa oraz innowacyjnos¢. Uwazam, ze
coraz bardziej jesteémy zauwazani na miedzynarodowych targach, m.in.
w Mediolanie czy w Kolonii. Nie boimy si¢ wyzwan i dziatamy strategicznie:
od analizy i rozpoznania rynku, projektu, produkcje, promocje i budowanie
wartosci dodanej dla odbiorcy koricowego. Niejednokrotnie wygrywamy wy-
soka jako$cig, terminowoscia, jako$cia obstugi, ale coraz czeéciej koncepcja
i pomystem.

Dla mojej branzy szczegdlnie wazne sa wnetrza biurowe i przestrzenie wspol-
ne, rozwoj biur opartych na ergonomii i dostosowanych do nowoczesnych
mobilnych stylow pracy. W Polsce coraz szybciej i efektywniej adaptujemy te
wzorce, zaréwno w sferze produkeji, jak i aranzacji. Dzisiaj bardzo czesto juz
nie ma réznicy pomiedzy rozwiazaniami wdrazanymi w Europie Zachodniej
iw Polsce.

Mysle, ze kombinacja tych dwdch rzeczy: rekordowego eksportu, co jest do-
wodem naszej sily i wyjécia poza sfere czysto produkcyjng, oraz kreatywnosci
dobrze rokujg branzy na nadchodzacy czas.
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NAJWIEKSZA EKSPOZYCJA POLSKICH MEBLI NA SWIECIE

Rozmowa z dyrektorem targow Meble Polska Jozefem Szyszka.

Jozef Szyszka: My$my tylko stali si¢ wrazliwi na potrzeby naszych
klientow, ktérymi sa rowniez klienci naszych klientéw. Ta wrazli-
wo$é¢ pozwolila nam stworzy¢ warunki sprzyjajace interakcji mie-
dzy zwiedzajacymi a wystawcami, a oni skrzetnie to wykorzystuja,
czego wynikiem s3 najwieksze, $cisle biznesowe, miedzynarodowe
kontraktacje meblowe w Europie. O tym, ze Meble Polska sa je-
dynymi liczacymi si¢ w skali globalnej targami polskich mebli na
$wiecie, zdecydowali polscy producenci, ktérzy uznali naszg oferte
za najlepsza i wybrali Poznan na miejsce prezentacji swojej oferty.
Zadecydowali o tym tez kupcy meblowi z Polski i zagranicy, ktorzy
przyjeli ich zaproszenie i masowo przyjezdzajg tu w lutym, by za-
kontraktowac kolejne dostawy i wyszukaé nowych dostawcow. Efekt
jest taki, ze poznanskie targi meblowe zndéw staly si¢ najlepszym
narzedziem promocji oferty polskiej branzy meblarskiej na $wiecie.

Bardzo nas to cieszy i czujemy si¢ tym faktem wyrdznieni.

J.S.: My$my te targi w 2010 roku zbudowali w zasadzie od nowa.
Podstawowe zalozenie polegalo na nadaniu im calkowicie bizneso-
wego charakteru. Zadnych zbieraczy dtugopiséw, ani nawet Kowal-

skich poszukujacych mebli do nowego salonu. Krélem na targach

ma by¢ profesjonalny zwiedzajacy — w naszym wypadku kupiec me-
blowy. O jego komfort pracy na targach dbamy w pierwszej kolej-
noéci. Dystrybutorzy mebli odwiedzajacy targi Meble Polska moga
liczy¢ na szereg udogodnien - bezplatny wstep na targi jest oczywi-
sto$cig. Wyeliminowanie z ekspozycji postronnych zwiedzajacych
sprawilo, ze wystawcy moga w 100 procentach skoncentrowac si¢ na
swoich najwazniejszych klientach. Efektem tej polityki jest zaporo-
wa cena biletéw wstepu dla osob spoza branzy, za ktére juz nie raz
dostalo nam si¢ od lokalnych mediéw, ktére czasem nie rozumieja,
ze era targow Meble jako wydarzenia b2¢ juz dawno mingta. Istnie-
je wprawdzie koncepcja wydluzenia targéow o sobote, ktéra wzo-
rem Kolonii bytaby dniem dla szerokiej publiczno$ci, ale wpierw ta
idea musialaby zyska¢ poparcie znaczacej wigkszosci wystawcow,
0 czym na razie nie ma mowy. Osobiscie nie jestem zwolennikiem
mieszania formuly biznesowej z konsumencka. Raczej dazytbym do
jeszcze wigkszej profesjonalizacji ekspozycji i udoskonalania kon-

traktacyjnej formuly targéw.
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]J.S.: Wiedzieli§my jedno - obiektywnie rzecz biorac, Poznan dys-
ponuje najlepszymi warunkami do organizacji najwigkszych targow
meblowych w Polsce. Dotyczy to miedzy innymi lokalizacji. Cho¢-
by kto$ stangl na glowie, to do polozonego gdzies na peryferiach
osrodka targowego nie sprowadzi 17 500 kupcéw meblowych z pra-
wie 50 krajow. Mamy miedzynarodowy port lotniczy z gesta siat-
kg polaczen, oddalony o kilka kilometréw od terenéw targowych.
Dworzec kolejowy lezy doslownie tuz za rogiem. Kupcy z Berlina
sa w stanie rano wyjecha¢ z domu pociagiem, dokona¢ kontraktacji
w Poznaniu i jeszcze tego samego dnia §wietowaé wieczorem z zong
przy lampce szampana udany biznes. Do tego dochodzi odpowied-
nia infrastruktura - najmniej istotny element naszej przewagi, kto-
ry takze mial swoje znaczenie. Najwazniejsze jest jednak know-how.
Posiadamy doswiadczony zespol, ktory dobrze zna si¢ na organiza-
cji targow. Jednym slowem, mieli$my wowczas wszelkie atuty, by
nam si¢ udato. Jednego tylko nie byliSmy pewni - czy nasi klienci
ponownie nam zaufaja. Jak wida¢ po wynikach, zaufali i wlaénie to
zaufanie jest w tej chwili naszym najcenniejszym kapitatem. Dlatego
nie zamierzamy sztucznie nadmuchiwa¢ liczby zwiedzajacych czy
kusi¢ si¢ na kreatywna statystyke. Wole, aby moj zespol zajmujacy
sie obstuga zwiedzajacych sprowadzil na targi kolejna setke kluczo-
wych klientéw zarzadzajacych milionowymibudzetami i na nich sie
skoncentrowatl, nawet gdyby w efekcie liczba zwiedzajacych przesta-
ta rosna¢, badZz nawet minimalnie spadta. Wystawcy przeciez sami
najlepiej potrafig oceni¢ jako$§¢ publicznosci na targach. C6z z tego,
ze organizator targéw napisze w podsumowaniu, ze odwiedzily go
tysiace zwiedzajacych, jesli kazdy uczestnik targéw bedzie wiedzial,
jak bylo w rzeczywistosci, a kupcy z zagranicy, ktoérych niby byto

tak duzo, dziwnym trafem omijali z daleka jego stoisko.

J.S.: To prawda. Od poczatku nowa formuta zaktadala aktywna i in-
tensywna promocj¢ zagraniczna. Wydaje mi sie, ze punktem prze-
tomowym, po ktérym nastapit skokowy wzrost §wiadomosci mar-
ki targow Meble Polska wérdd zagranicznych kupcéow meblowych
byta konferencja na temat polskiego przemystu meblowego, ktéra
zorganizowaliémy wspélnie z OIGPM w styczniu 2013 r. podczas
targéw w Kolonii. Niemiecki magazyn branzowy ,Moebel Kultur”
uznal wowczas te konferencje i promocyjng ofensywe polskiej bran-
2y meblowej za jedno z kilku najwazniejszych wydarzen imm colo-
gne 2013. Odbywajgce si¢ miesigc pdzniej w Poznaniu targi Meble
Polska zanotowaly wéwczas ogromny wzrost liczby zwiedzajacych
z zagranicy. Po targach w miedzynarodowej prasie ukazaly sie en-
tuzjastyczne relacje z Poznania. ,Targom Meble Polska udatlo sie
w tym roku dokona¢ ostatecznego przelomu i ponownie staly sie
wiodgcymi targami czolowego eksportera mebli na $§wiecie” - pisat
niemiecki ,Moebelmarkt”. Zdaniem zastepcy redaktora naczelne-
go Gerarda Schultheissa, Poznan odzyskal stale miejsce w europej-
skim kalendarzu najwazniejszych targéw branzy meblowej - obok
Kolonii, Moskwy, Mediolanu i Brukseli. Brytyjski ,Cabinet Maker”
stwierdzil, ze targi Meble Polska to bezcenna inwestycja w przy-
sztos¢. ,Jesli cheesz, by Twoja firma wyprzedzata konkurencje, od-

wiedz Meble Polska i zajmij pole position” - radzil artykul pod-

WYWIAD<

sumowujacy poznanskie wydarzenie. Podobnie pochlebnie pisat
o targach Meble Polska konkurencyjny magazyn ,The Furniture
News”. Takze media z Europy Wschodniej docenily sile tego wyda-
rzenia. ,Poznanskie targi meblowe to doskonata trampolina do eu-
ropejskich rynkoéw, nie tylko dla polskich, ale takze zagranicznych
firm” - podsumowata raport z Poznania dziennikarka rosyjskiego
magazynu ,,Mebelszik”. Efektem naszych dziatan sa teraz urywajace
si¢ telefony od zagranicznych kupcéw meblowych, ktérzy planuja
przyjazd na kolejna edycje. Malo tego - zgtaszaja si¢ do nas renomo-
wane grupy kupieckie z prosba zorganizowania w ramach targéow
Meble Polska zamknietych kontraktacji asortymentu dedykowane-

go im na wylacznosé.

J.S.:Nicniejest takidealne, by nie mogto by¢jeszcze lepsze (Smiech).
Zreszta nieustannie zmienia si¢ otoczenie biznesowe i oczekiwania
naszych klientéw, do ktérych oczywiécie trzeba si¢ na biezgco do-
stosowywac. Pojawiajg si¢ na przyktad problemy, ktérych wczeéniej
nigdy by$my si¢ nie spodziewali. Jednym z nich jest niedocenianie
przez zwiedzajacych wielkosci ekspozycji. W tej chwili uczulamy
kupcéw meblowych, aby, przyjezdzajac do Poznania, nastawili si¢
co najmniej na dwudniowy pobyt. Dotarcie do wszystkich poten-
cjalnych dostawcow, oferujacych na targach interesujace nas pro-
dukty, i odbycie na ich stoiskach efektywnych rozméw w ciggu
jednego dnia zazwyczaj nie jest mozliwe — chyba ze jeste§my zainte-
resowani tylko bardzo ograniczonym zakresem tematycznym. Dla-
tego zachecamy teraz kupcéw do planowania dluzszego pobytu na
targach i oferujemy im pomoc w organizacji zakwaterowania i po-
bytu w Poznaniu. Innym nieoczekiwanym problemem, ktdry si¢ po-
jawil jest niedostateczne przygotowanie niektérych wystawcow do
obstugi klientéw zagranicznych. Podczas minionej edycji docieraty
do nas uwagi, ze na niektérych waznych stoiskach brakowato mate-
rialéw promocyjnych i informacyjnych w jezyku angielskim, a zda-
rzato si¢ nawet, ze personel nie potrafil porozumie¢ si¢ w innym
jezyku niz polskim. Byly tez firmy, na szcz¢écie stanowigce mniej-
szo$¢, ktore nie byly przygotowane na konkretne pytania dotyczace
cen hurtowych konkretnych modeli przy konkretnych wielko$ciach
zamowienia. Bez takiego zestawienia, bedacego cho¢by wstepem
do negocjacji, nie ma szans na szybki efekt kontraktacji w postaci
transakcji. W tym roku przed targami zamierzamy przeprowadzi¢
akcje informacyjna wéréd wystawcow, ktorej celem bedzie uczule-
nie ich na ten problem. Ze swojej strony zapewnimy spory oddziat
ttumaczy, z ktorych ustug wystawcy beda mogli korzysta¢ w razie

potrzeby.

J.S.: Jeste$émy przekonani, ze nie ma lepszego sposobu na zagra-
niczng promocje niz udzial w targach meblowych w Poznaniu.
Odwiedzaja je kupcy, ktérzy poszukuja dostawcdw z naszego kra-
ju. Uczestniczac w ktérych$ z wielkich targéw meblowych za gra-
nicy, jest si¢ jednym z tysigcy wystawcow z calego §wiata. Szanse,
ze w tych warunkach zostaniemy zauwazeni s3 minimalne. Chyba
ze dysponowaloby si¢ ogromnym budzetem, ktéry zdecydowanie
przekracza mozliwosci polskich producentéw. A i efektywnos¢ tych

dziatan nie bytaby najprawdopodobniej zadowalajgca.
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Rok 2014 w LIcZBACH

ZASKAKUJACO DOBRE WYNIKI
POLSKIEGO MEBLARSTWA

W ostatnich latach wskazniki osiagane w przemysle drzewnym, w tym
w branzy meblarskiej, wypadaty stabo lub srednio. Od dwoch ostatnich
kwartatow sytuacja wyglada zupetnie inacze. Mozemy przewidywac, ze
w niedtugim czasie polskie meblarstwo catkowicie zazegna kryzys, gdyz
aktualne wskazniki sa zaskakujaco dobre.

(® Biuro 0IGPM

Wraz z kolejnym wzrostem eksportu i produkeji mebli zwigkszyto
sie zapotrzebowanie na pélprodukty, a co za tym idzie, wzrosta ich
wytwarzana ilo§¢. Produkcja sklejki, ptyt fornirowych i podobnych
wzrosta o 3 proc., ptyt pilsniowych z drewna lub materiatéw drew-
nopochodnych o 17,9 proc., a oklein o ponad 12 proc.

Niestety, nie wszystkie wskazniki wygladaja tak dobrze. Zmniejszy-
to si¢ zapotrzebowanie na ptyty wiérowe i podobne ptyty z drewna.
Ich produkcja spadta o0 0,06 proc. Jest to nieznaczny spadek i mozna
mie¢ nadzieje, Ze jest to raczej chwilowa tendencja.

Produkcja mebli wedlug danych GUS wyglada bardzo optymi-
stycznie. Zapotrzebowanie na wszystkie rodzaje wyposazenia cia-
gle wzrasta. Najwigksza popularno$cig cieszg si¢ meble drewniane
w rodzaju stosowanych w kuchni. Ich zapotrzebowanie zwiekszylo
sie az o0 36,8 proc. Nastepna dobrze rozwijajaca sie grupa sa me-

ble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni, ktérych pro-

dukcja w okresie I-IX 2014 wzrosta az o 29,2 proc. w stosunku do
analogicznego okresu w roku poprzednim. O 17,8 proc. wzrosta
produkcja mebli drewnianych w rodzaju stosowanych w pokojach.
Najmniejszy wzrost produkcji zostal odnotowany w meblach do sie-
dzenia przeksztatcanych do spania, ktorych produkcja zwiekszyta
sie 0 13,1 proc.

W ostatnich latach branza meblarska rozwijala si¢ dos$¢ dyna-
micznie. Wiele Zrédel przedstawia nasz kraj jako trzecie i czwarte
panstwo na $wiecie pod wzgledem eksportu mebli. Zmniejszenie
eksportu nastapito jedynie podczas kryzysu. Aktualnie 90 proc.
produkowanych mebli przeznaczonych jest na eksport.

W pierwszych dwoch kwartalach 2014 roku odnotowano wzrost
eksportu o 2 299 060 900 zI, poréwnujac do analogicznego okresu
w 2013 roku. Niestety, wzrést takze import mebli do Polski i to az
01020067 390 z1 w stosunku do pierwszego polrocza roku 2013.

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW:

Pétprodukt Jednostka miary I-1X 2013 [-1X 2014 1-1X 2014/2013
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam?® 6564 6761 103
Ptyty wiérowe i podobne ptyty z drewna dam?® 366298 3641 99,4
Ptyty piléniowe z drewna lub materiatéw drewnopochodnych tys. m? 393721,37 460654 17,9
Okleiny tys. m? 15707,82 17 687 12,6
WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI:
Wyroby Jednostka miary [-1X2013 [-1X2014 [-1X'2014/2013
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 21061 2382 1131
Meble drewniane w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 1892,54 2589 136,8
Meble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 226393 2925 129,2
Meble drewniane w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. sztuk 13808 16266 17,8
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PoLSKIE MEBLE CIESZA SIE CORAZ WIEKSZA POPULARNOSCIA, A ICH EKSPORT WCIAZ WZRASTA. FoT. K. ORLIKOWSKA

Przez zwiekszenie si¢ eksportu w branzy meblarskiej firmy potrze-
buja nowych pracownikéw. Przy produkeji wyrobéw z drewna, kor-
ka, stomy i wikliny zatrudnienie zwiekszylo si¢ o 1 proc., natomiast
przy produkcji mebli o 5,6 proc. W przysztosci mozemy spodziewaé
si¢ dalszego wzrostu liczby osob zatrudnionych, gdyz otwarcie no-
wych polskich fabryk zapowiadaja kolejne firmy.

Rozwoj branzy meblarskiej oraz jej tradycja wymagaja od pracow-
nikéw wyksztalcenia i pewnych umiejetnosci. Co za tym idzie,
w Polsce poszukuje si¢ wykwalifikowanych pracownikow, dzieki
czemu ich wynagrodzenia stale si¢ zwigkszaja. W produkcji wyro-
bow z drewna, korka, stomy i wikliny personel zarabia aktualnie
o prawie 5 proc. wiecej niz w analogicznym okresie rok temu. Przy
produkcji mebli pracownicy aktualnie zarabiaja $rednio prawie o 7
proc. wiecej niz rok temu w analogicznym okresie.

Podwyzszenie si¢ plac jest dodatkowo dobra informacja, gdyz

w ostatnim kwartale w Polsce odnotowano ogélny spadek wysoko-
$ci pensji na poziomie okoto 5 proc.

PODSUMOWANIE

Aktualne dane statystyczne GUS pokazuja, ze pomyslne wskazniki
w meblarstwie, ktore zostaly juz odnotowane w poprzednim okre-
sie nie byly jedynie dzielem przypadku. Prawie wszystkie aktual-
ne wskazniki znacznie wzrosty w stosunku do poprzedniego roku.
W okresie styczen - wrzesien 2014 bardzo dobrze wypadty wskaz-
niki dotyczace produkcji polskich mebli, ktéra wzrosta ogdlnie
o ponad 25 proc. w stosunku do analogicznego okresu roku 2013.
Polskie meble cieszg si¢ coraz wieksza popularnoécig, a ich eksport
wciaz wzrasta. Zapotrzebowanie na polskie meble ro$nie zaréwno
w kraju, jak i za granicg. Wskazniki pokazujg wiec, ze polska branza

meblarska i drzewna wyszta na dobre z kryzysu.

DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO:

[-VI 2013 [-VI 2014 [-VI 2013 [-VI 2014

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Eksport mebli* 19272822,3 215718832 4 654 851,99 5157576
Import mebli* 5604 765,91 66248333 1583806 1353680,34

*dane dotycza catej grupy PKD 94 uwzgledniajacej réwniez fotele samochodowe i posciel. Na meble przypada okoto 17 mld ztotych.

ZATRUDNIENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkcji [-VI 2013 |-VI 2014 1-VI 2014/1-V1 2013

Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny 86,83 tys. 877 tys. 101

Produkcja mebli 124,05 tys. 131,00 tys. 105,6
PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ:

Rodzaj produkcji [-V12013 [-VI 2014 [-VI2014/1-V1 2013

Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny 2769 290519 104,92

Produkcja mebli 2717 2896,8 106,61
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INNOWACYJNOSE WSPIERANA INFORMATYKA W RAMACH DOTACJI UNIJNYCH

INTELIGENTNY ROZWO]J, CZYLI
NOWA PERSPEKTYWA UNIJNA

Przygotowujac sie do wziecia udziatu w sktadaniu wnioskow o dotacje, nalezy
pamietad, iz uzyskanie dotacji na inwestycje w ramach perspektywy 2014-2020
bedzie uzaleznione od wspotpracy biznesu zjednostkamibadawczo-naukowymi
lub projektami obejmujacymi klastry przedsiebiorcow.

@ PioTR KuB0SZEK

Wedtlug informacji zamieszczanych na stronach PARP oraz rézno-
rodnych organizacji zwigzanych z dystrybucja $rodkéw unijnych,
w nowej perspektywie finansowej ,,Horyzont 2014-2020” przedsie-
biorstwa beda mogtly pozyskac §rodki na dotacje w ramach nowego
programu operacyjnego Inteligentny Rozwoj. Kazdy przedsigbiorca
bedzie mogt ubiegac si¢ o dofinansowanie takich zadan, jak: wspar-
cie wspdldzialania B+R, zwigkszenie potencjalu naukowo-badaw-
czego czy wspieranie innowacyjnoséci. Jednakze, aby méc si¢ o nie
ubiegaé, niezbedne bedzie wykazanie wdrozenia w przedsiebior-
stwie innowacyjnosci, nie tylko tej technologicznej, ale takze orga-

nizacyjnej i procesowej.

Przede wszystkim sprawnie dzialajacy ERP

Planowana pula $rodkéw przeznaczona do wykorzystania w tym
programie bedzie wynosi¢ ok. 8,5 mld EUR. Bardzo Zle by si¢ statlo,
gdyby tak duza kwota nie zostala wykorzystana i nie przyczynita sie
do zwigkszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskich firm,
a tym samym polskiej gospodarki.

Dlatego tez artykul ten zostal poswig¢cony zagadnieniu innowacyj-
nych wdrozen opartych o systemy informatyczne, w tym internetowe
aplikacje dla branzy meblarskiej. Postaram si¢ pokazaé, w jaki spo-
sob informatyka moze si¢ przyczyni¢ do podniesienia innowacyj-
nosci poprzez zastosowanie rozwiazan zwigkszajacych wydajnos¢
i bezpieczenstwo prowadzonych przez panstwa firm. Systemoéw wy-
magajacych nie tyle duzych nakladéw finansowych, co zmiany my-
$lenia o sposobie prowadzenia biznesu i kontaktach z klientami.
Innowacyjno$¢ we wszystkich trzech swoich wymiarach musi opie-
ra¢ si¢ o sprawnie dzialajacy system klasy ERP. Skrot ten - Enter-
prise Resources Planning - oznacza Planowanie Zasobéw Przed-
siebiorstwa. Nie ma mozliwosci dobrego zarzadzania zasobami
przedsi¢biorstwa — rozumianymi jako: materialy, park maszynowy,
logistyka, sprzedaz, personel i ksiggowo$§¢ — bez zastosowania sys-
temow informatycznych. Co wiecej, w malo ktorej polskiej firmie
branzy meblarskiej jest wdrozony system klasy ERP. Jeszcze gorzej

ma si¢ sytuacja, jesli méwimy o wdrozeniu moduléw produkcyj-
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PELNA INNOWACYJNOSC, A CO ZA TYM IDZIE, SPORE DOFINANSOWANIE

W RAMACH UNIJNEJ POMOCY, MOZNA UZYSKAC £ACZAC NOWOCZESNA
TECHNOLOGIE INFORMATYCZNA Z NUMERYCZNIE STEROWANYM PARKIEM
MASZYNOWYM. FoT. K. ORLIKOWSKA

nych. W rodzimych przedsi¢biorstwach zazwyczaj wdrozone sa
moduly sprzedazowe, polaczone z gospodarka materiatlowa i zaopa-
trzeniem, ktdre przekazuja dane do moduléw ksiegowych, stuzacych
miesiecznej sprawozdawczo$ci. Systemy te w wiekszosci rejestruja
zdarzenia gospodarcze, takie jak przyjecie do magazynu, sprzedaz,
przesunigcie na produkcje. Nie stuzg wiec do planowania zasobow
przedsigbiorstwa. Sytuacja nie wynika z braku tego typu systemow
na rynku, lecz z braku §wiadomosci wlascicieli i 0s6b decyzyjnych
o koniecznoéci wdrozenia tego typu systemow, jak i wymiernych
korzy$ciach, ktére daja. Co wiecej, znaczna cze$¢ tych systemow
dziata jeszcze w $rodowisku DOS, a wigc zostaly wdrozone w latach
90. XX wieku.

Jak wigc mozna konkurowa¢ z w pelni zautomatyzowanymi i zin-
formatyzowanymi przedsiebiorstwami Europy Zachodniej, nie ma-
jac podstawowej wiedzy o zdolno$ciach produkcyjnych, waskich



gardlach, stanowiskach bez obtozenia, stanach magazynowych do-
pasowanych do czasu realizacji zlecen, etc?

Systemow klasy ERP posiadajacych moduty produkcyjne jest bar-
dzo duzo. Sa to rozwiazania zaréwno $wiatowe, jak i polskich pro-
ducentéow. Wérdd najpopularniejszych rozwiazan sa systemy firm
SAP, Comarch, BPSC, Simple czy Wapro/Asseco. Nalezy pamigtac,
ze popularne systemy ERP, nawet jesli posiadaja moduty produk-
cyjne, sa na tyle uniwersalne, ze moga by¢ zastosowane w dowolne;j
branzy. A branza meblarska rzadzi si¢ swoimi prawami. Rozwigza-
nia klasy ERP dedykowane stricte branzy meblarskiej to przykta-
dowo niemiecki system 3Tec dla duzych przedsigbiorstw czy polski
ITM Saturn.

Zautomatyzowana obstuga klienta

Wydajny i nowoczesny system klasy ERP to podstawa rozwoju
przedsigbiorstwa, ale jednoczesnie jeszcze za malo, aby mozna bylo
mowic o innowacyjnosci. Innowacyjne natomiast sa wszystkie roz-
wigzania, ktére pozwalajg na pelng automatyzacje obstugi klienta,
poczawszy od ztozenia zlecenia przez Internet w kanale B2B lub
B2C, poprzez jego automatyczng kalkulacje i rezerwacje zasobow
w systemie ERP, az do przygotowania plikéw dla maszyn sterowa-
nych numerycznie. Jednak jak mozemy méwic¢ o wdrozeniu rozwig-
zan B2B czy B2C, kiedy mimo ze Internet w Polsce dostepny jest od
23 lat, nadal mnostwo firm z branzy meblarskiej nie posiada strony
internetowej. Duza grupa przedsiebiorstw nadal prezentuje strony,
ktore s3 wykonane w technologii nie pozwalajacej na wyéwietlanie
na urzadzeniach mobilnych badz tez tak przestarzalej, ze zamiast
przyciaga¢ uwage klientéw, odstraszaja.

Pelng innowacyjno$¢, a co za tym idzie, spore dofinansowanie
w ramach unijnej pomocy mozna uzyskaé, laczac nowoczesna
technologie informatyczng z numerycznie sterowanym parkiem
maszynowym. Zlecenia sktadane przez Internet systemy biuro-
we przeksztalcaja na pliki sterujace maszynami, ktére za pomoca
wewnetrznej sieci trafiajg na maszyny w momencie podjecia przez
operatora zlecenia. Sledzenie realizacji zlecen odbywa sie w opar-
ciu o kody kreskowe — umieszczone na etykietach formatek czy tez
na papierowych zleceniach. W bardziej zaawansowanych systemach
mozliwe jest catkowite wyeliminowanie obiegu papierowego zlecen,
dzieki zastosowaniu recznych skaneréw z wyéwietlaczem, takich
jak Motorola 90xx.

Konieczna wspolpraca

z jednostkami naukowo-badawczymi

Przygotowujac si¢ do wziecia udziatu w sktadaniu wnioskéw o do-
tacje, nalezy pamietad, iz uzyskanie dotacji na inwestycje w ramach
perspektywy 2014-2020 bedzie uzaleznione od wspoétpracy biznesu
z jednostkami badawczo-naukowymi lub projektami obejmujacymi
klastry przedsiebiorcéw. Na polskim rynku istnieje duza liczba firm
zajmujacych si¢ pomocg w przygotowaniu wnioskéw o unijne dota-
cje. Nie umniejszam zadnej z nich umieje¢tnosci i wiedzy, ale prze-
strzegam przed obietnicami fatwego uzyskania srodkéw na zakup
maszyny czy linii produkcyjnej.

Jedng z ciekawszych inicjatyw przygotowania branzy meblarskiej
do nowego programu pomocowego UE jest Audyt Innowacyjnosci
i Doradztwo we Wdrozeniu Innowacji. Usluga jest finansowana
w ramach pomocy de minimis na poziomie 90% jej wartosci.
Celem ustugi jest sprawdzenie, czy planowane przez firmy projekty

wykorzystaja finansowanie w sposéb bardziej efektywny niz mia-
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fo to miejsce w latach 2007-2013. Poziom dofinansowania zalez-
ny bedzie od przekonania decydentéw, ze planowany projekt jest
rzeczywidcie innowacja w firmie. Jednym z wymogéw formalnych
przysztych programoéw bedzie wspétpraca z jednostkami naukowo-
badawczymi, takimi jak uczelnie wyzsze, ktére pod katem nauko-
wym ocenig wartos$¢ projektu. Z tego powodu niezbedne jest zaan-
gazowanie, juz na etapie poprzedzajacym przygotowanie wnioskow,
specjalistow z réznych dziedzin ekonomii, informatyki i technolo-
gii, ktorzy potwierdza (lub nie) innowacyjnos¢ planowanego pro-
jektu. Usluga doradztwa realizowana jest w dwdch etapach: Audyt
innowacyjnosci oraz Doradztwo we wdrozeniu innowacji.

Audyt jest oceng potencjalu i potrzeb firmy w zakresie mozliwosci
i zasadnos$ci wdrozenia nowego lub istotnie ulepszonego produk-
tu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu,
nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w przyjetych przez przedsigbiorstwo zasadach dziatania, w organi-
zacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem. Efektem prac
w ramach tego etapu jest Raport zawierajacy rekomendacje dotycza-
ce mozliwo$ci wdrozenia w przedsiebiorstwie innowacji.
Doradztwo we wdrozeniu innowacji to ustuga stuzaca rozwojowi
przedsigbiorstwa przez poprawe istniejacego lub wdrozenie nowego
produktu (wyrobu lub ustugi), procesu, metody marketingowej lub
organizacyjnej w zakresie zasad dzialania przedsigbiorstwa, orga-
nizacji miejsca pracy lub relacji z otoczeniem, polegajacej na prze-
kazaniu informacji oraz procedur niezbednych, aby jeden podmiot
byt w stanie powiela¢ prace innego podmiotu lub stosowaé rozwig-
zania bedace w posiadaniu innego podmiotu lub stosowaé rozwia-
zania nowe, zaprojektowane na swoje potrzeby przez inny podmiot.
Warunkiem koniecznym rozpoczecia Etapu II sg rekomendacje
wynikajace z Raportu z Audytu. Rezultatem realizacji Etapu II jest
jeden z dwdch ponizej opisanych scenariuszy. Pierwszy z nich prze-
widuje podjecie przez panstwa firme wspotpracy z innym podmio-
tem (potwierdzonej podpisaniem przez strony stosownej umowy),
w szczegolnosci jednostka naukowo-badawcza w zrozumieniu prze-
pisow o zasadach finansowania nauki, majacej na celu opracowanie
na wylgczne panstwa potrzeby rozwigzania innowacyjnego. Drugi
scenariusz przewiduje nabycie od innego podmiotu, w szczegdlno-
$ci jednostki naukowo-badawczej, rozwigzania innowacyjnego lub
prawa do jego wykorzystania w prowadzonej przez siebie dziatalno-
$ci gospodarczej majacej postaé¢ gotowego rozwigzania, w szczegol-
nosci maszyny lub urzadzenia.

Calo$¢ ustugi objeta jest dofinansowaniem w ramach projektu sys-
temowego ,,Doradztwo KSI KSU dla innowacyjnych” wspoétfinanso-
wanego przez Uni¢ Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu 5 ,,Dyfuzja Innowacji”
dziatania 5.2 ,Wspierania instytucji otoczenia biznesu $wiadczg-
cych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu ponadregio-
nalnym” Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata
2007 - 2013.

Autor jest prezesem zarzqgdu polskiej firmy neronlT. Praktyk zarzg-
dzania w branzy informatycznej, z ktorg jest zwigzany od ponad 17
lat. Jest certyfikowanym Project Managerem (PRINCE2, PMP IPMA,
ASAP), absolwentem katowickiej Akademii Ekonomicznej, podyplo-
mowych studiow MBA SGH oraz prawa gospodarczego na Uniwer-
sytecie Slgskim. Od ponad 10 lat prowadzi projekty informatyczne,
w tym Bank Internetowy Nordea, ktéry otrzymatl nagrode System
Informatyczny roku 2001, czy tez Broker Ustug Publicznych dla Mi-

nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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HARMONOGRAMOWANIE W MEBLARSTWIE

EFEKTYWNE STEROWANIE
PRZEPLYWEM PRODUKC]I

Racjonalne harmonogramowanie zlecen | operacji technologicznych jest
przedmiotem dociekan od ponad stu lat, jednakze dopiero powszechna

informatyzacja stworzyta z niego potezne narzedzie dla inzynierow produkcji.

@ Tomasz GAWRONSKI, E-MEBLARSTWO

W wielu fabrykach mebli, ze wzgledu na réznorodnos$¢ zamoéwien
indywidualnych klientéw, efektywne sterowanie przeptywem pro-
dukgji jest niezmiernie trudne bez odpowiedniego wsparcia infor-
matycznego. Z kolei wysoka jako$¢ harmonogramu produkcji moze
przeklada¢ si¢ na wiele wysoce pozadanych efektow, jak na przy-
ktad: skrécenie czasu realizacji zlecen, ograniczenie przestojow,
ograniczenie nadgodzin, redukcja spéznionych wysylek, minima-
lizacja liczby i czasdw przezbrojen czy minimalizacja robot w toku
i powierzchni buforowej przy stanowiskach roboczych.

Poprawa funkcjonowania przedsigbiorstwa w powyzszych obsza-
rach moze przyczynic si¢ do redukcji kosztéw dzialalnosci przedsie-
biorstwa, a takze pozyskania nowych odbiorcow, dzigki skroceniu
terminow realizacji dostaw do klienta. Warto przy tym zauwazyd,
ze wzrost potencjatu uzyskany w wyniku harmonogramowania nie
pociaga za soba wysoce kosztownych inwestycji w nowe $rodki pro-
dukeji czy infrastrukture.

Ustalenie kolejek realizacji operacji

Jednym z celéw harmonogramowania jest zaplanowanie racjonal-
nej kolejnosci operacji i zlecen. Przedmiotem dociekan wielu mie-
dzynarodowych specjalistow sa heurystyczne reguly kolejkowania
operacji i zlecen oraz ich wplyw na caloksztatt funkcjonowania sys-
temu produkcyjnego. Reguly te pozwalaja na btyskawiczne ustala-
nie kolejek realizacji operacji na maszynach. Prawidtowo dobrana
regula harmonogramowania powinna przyczynia¢ si¢ do poprawy
danego wskaznika lub zestawu wskaznikéw odzwierciedlajacych
jakos$¢ przeplywu produkcji. Wskazniki takie moga by¢ oparte na
czasie przeplywu, terminowosci realizacji, udziale przezbrojen itp.
Prestizowe miedzynarodowe czasopisma poswiecone inzynierii
produkgji, takie jak Annals of Operations Research czy tez Interna-
tional Journal of Advanced Manufacturing Technology, publikuja
wiele prac dotyczacych formulowania, doboru czy jakosci takich
regul. Przyktadami prostych regut priorytetow sa: SPT - realizacja
w pierwszej kolejnosci operacji o najkrétszym czasie wykonania,
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SIMSET - realizacja w pierwszej kolejnoéci operacji o najkrotszym
czasie przezbrojenia, EDD - realizacja w pierwszej kolejnosci zle-
cen o najwczes$niejszym terminie realizacji oraz CR - realizacja
w pierwszej kolejnosci operacji o najmniejszej wartosci tzw. wskaz-
nika krytycznego (wskaznik ten definiuje si¢ jako stosunek czasu,
ktory pozostat do terminu realizacji zlecenia do sumy czaséw ope-
racji pozostalych do wykonania tego zlecenia).

Pomimo ze tak zdefiniowane reguly opierajg si¢ o bardzo proste
kryteria, to jednak w konkretnych zastosowaniach moga okaza¢ sie
niezwykle skuteczne. Przykladowo, w badaniach opublikowanych
przez czasopismo Robotics and Computer-Integrated Manufactu-
ring 1 udato si¢ o ponad 50% skroci¢ sredni czas realizacji zlecen
produkcyjnych, zmieniajac zasade realizacji operacji na poszcze-
golnych gniazdach ,pierwsze weszlo-pierwsze wyszlo” na harmo-
nogram ulozony na podstawie reguty SPT.

W praktyce czesto stosuje sie reguly stanowigce kombinacje powyz-
szych i wielu innych prostych regut. W ten sposob w wielu przypad-
kach mozliwe jest osiggniecie poprawy wielu wskaznikéow jakosci
jednoczesnie.

Z pomoca APS

Ostateczny wybor reguly harmonogramowania powinien by¢ po-
przedzony wieloma symulacjami oraz oceng efektywnosci w kon-
tekécie konkretnie postawionego kryterium. Oczywiscie ich state
wdrozenie do sterowania przeptywem produkcji wymaga zastosowa-
nia odpowiednich technik komputerowych.

Jednym z rozwigzan wsparcia informatycznego produkcji sg zinte-
growane systemy ERP. Dostarczaja funkcjonalno$ci umozliwiaja-
ce planowanie produkcji oraz szacowanie obcigzen poszczegdlnych
gniazd roboczych. Jesdli chodzi jednak o szczegdlowe budowanie
harmonograméw produkcji, to mozliwosci tych systeméw sa w wielu
przypadkach doé¢ ograniczone. Systemy te same w sobie przewaznie
nie posiadaja funkcjonalnosci pozwalajacych na realizacje kolejko-
wania zlecen wedlug opisanych powyzej koncepcji regut priorytetow.



Innym przykladem ograniczen dotyczacym znacznej czgsci tych
rozwigzan jest chociazby brak uwzglednienia réznych czaséw prze-
zbrojen w zalezno$ci od kolejnosci realizacji operacji na danym sta-
nowisku. Limituje to zatem mozliwosci analizy i redukowania tych
czasow. Bilansowanie zdolno$ci produkcyjnych odbywa si¢ prze-
waznie z dokladnoscig do pewnego okresu, bez uwzglednienia po-
szczegolnych ograniczen kolejnosciowych wystepujacych w ramach
danego zlecenia lub ograniczen uwzgledniajacych dostepnos¢ stano-
wiska w danym momencie. W wielu przypadkach taka dokladno$¢
planowania produkcji jest calkowicie satysfakcjonujaca. W miare
jednak wzrostu ztozonosci systemu produkcyjnego moze zaistnieé
konieczno$¢ siegniecia po bardziej precyzyjne metody planowania
i harmonogramowania produkcji.

Jednym z rozwigzan oferowanych przez dostawcow IT jest powia-
zanie zintegrowanych systeméw ERP z oprogramowaniem do za-
awansowanego harmonogramowania produkcji, okredlanym jako
APS. Rozwiagzania APS dostarczaja wielu bogatych funkcjonalnosci
pozwalajacych na planowanie terminéw rozpoczecia i zakonczenia
poszczegdlnych operacji i zlecen produkcyjnych. Istota systeméw
APS jest kompleksowe uwzglednianie ograniczen charakteryzuja-
cych system produkcyjny w danym okresie. Sa to mi¢dzy innymi:
kalendarze pracy maszyn i urzadzen, w tym planowane przestoje
wynikajace z remontow i przegladéw, dostepnos¢ pracownikéw oraz
narzedzi i pomocy warsztatowych, materialéw bezposrednich oraz
powierzchni buforowej lub $rodkéw transportowych.
Przygotowywanie nowych harmonograméw produkeji w taki spo-
sob, by zaplanowane terminy nie kolidowaly z realizacja poprzednich
zlecen, a takze aktualizacja harmonogramoéw w przypadku wystapie-
nia nieprzewidzianych zdarzen losowych, wymaga danych o bieza-
cym stopniu realizacji poszczegdlnych operacji i zlecen. Aby dane te

byly wiarygodne, aktualne i jednocze$nie uzyskiwane w sposob mato
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pracochlonny, wskazana jest ich rejestracja w miejscu i w czasie ich
powstania, tj. bezposrednio na stanowiskach produkcyjnych. Mozna
to w praktyce uzyskac na kilka sposobdw. Jednym z nich jest inte-
gracja z oprogramowaniem obrabiarek sterowanych numerycznie.
Obrabiarki takie coraz cze$ciej wyposazone sg w rozwigzania po-
zwalajace na raportowanie zrealizowanych operacji poprzez lokalna
sie¢ komputerowa. Dodatkows zaletg takich rozwiazan jest wysoka
doktadno$¢ rejestracji czasu rozpoczecia i zakonczenia operacji, co
z kolei umozliwia na biezaco prowadzenie statystyki wykorzystania
tych maszyn, a takze aktualizacje rzeczywistych norm czasowych.
Innym sposobem jest wprowadzenie na stanowiskach roboczych sta-
cjonarnych lub mobilnych terminali wyposazonych w czytniki ko-
déw kreskowych. Pozwalajg one na rejestracje wykonania operacji
poprzez skanowanie kodu kreskowego na przewodniku technologicz-
nym lub karcie pracy oraz wprowadzaniu liczby wykonanych sztuk
na ekranie terminala. Wowczas dodatkowo mozliwe jest wprowadze-
nie innych informacji, na przyklad o brakach produkcyjnych wraz
z liczba wybrakowanych sztuk oraz z kodem danej usterki.
Niezaleznie od sposobu pozyskania informacji, powinna trafi¢ ona
do systeméw ERP i APS celem aktualizacji informacji o dostepnosci
stanowisk, ewentualnej korekty harmonogramu, rozliczenia zuzytych
materialéw oraz rozliczenia pracownikéw wynagradzanych w systemie
akordowym. Schemat takiego rozwigzania przedstawiono na rysunku.
Informatyka dostarcza wielu réznorodnych narzedzi do planowania
i sterowania przeplywem produkcji. Poszczegdlne rozwiazania réz-
nig sie znacznie nie tylko pod wzgledem funkcjonalnosci, ale rowniez
kosztéow oprogramowania, wdrozenia oraz pozniejszej eksploatacji.
Dlatego wybor konkretnego dostawcy powinien by¢ poprzedzony
wnikliwg analizg potrzeb, tak aby wdrozony system przynosil jak
najwiecej korzysci biznesowych oraz pozwolil na dynamiczny rozwéj

przedsiebiorstwa.

Rys. 1. SCHEMAT PRZYGOTOWYWANIA | AKTUALIZACJI HARMONOGRAMOW PRODUKCJI.
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1 Vinod V., Sridharan R. 2008: Scheduling a dynamic job shop production system with sequence-dependent setups: An experimental
study. Robotics and Computer-Integrated Manufacturing 24: 435-449

11 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / grudzien 2014



Bl > INFORMACJE

MARCOPOL NOWYM CZtoNKIEM OIGPM

O MARCOPOL

WCIAZ PRACUJEMY
NAD ROZWOJEM OFERTY

Zatozona w 1985 roku firma Marcopol to wiodacy producent | dostawca
elementow ztacznych dla wielu gatezi przemystu w Polsce i na catym swiecie.
Bazujac na 30-letniejtradycjiidoswiadczeniu, firma Marcopolwyspecjalizowata
sie w ofercie przeznaczonej dla branzy meblarskie;.

Wtasne dzial

wykwalifikowana kadra, innowacyjne podejscie do rozwigzan

zaplecze  produkcyjne, kontroli  jako$ci,
szytych na miar¢ potrzeb klientéw oraz szerokie portfolio
produktéw dedykowanych dla branzy meblarskiej czynia z firmy
Marcopol bezpiecznego partnera biznesowego oraz preferowanego
przez lideréw branzy meblarskiej, takich jak IKEA, Forte, BRW czy
VOX, dostawce elementow zlacznych.

- Wspdlpracujac z najwigkszymi firmami w Polsce i za granicg,
osiagneli$my istotng przewage nad konkurencja, a Marcopol stal si¢
dynamicznie rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwem produkcyjnym -
mowi Sebastian Jakubowski, kierownik ds. kluczowych klientow
firmy Marcopol. - Filarami naszej silnej pozycji na rynku sg trwale
relacje z klientami i konsekwentna realizacja strategii dostarczania
kompleksowej oferty produktéw w polaczeniu z ich wysoka
jako$cia.
Réwnolegle z rozwojem dzialalno$ci produkcyjnej firmy
priorytetem w kontaktach handlowych stalo sie zapewnienie
klientow, ze produkowane wyroby sa najwyzszej jako$ci. Aby
sprosta¢ oczekiwaniom oraz zyska¢ zaufanie na rynku, w firmie
wdrozono systemy jakosci oraz ZKP.

- DPosiadanie przez Marcopol certyfikatow zobowiazuje do
nieustannego doskonalenia systemu i podnoszenia jakosci
produkowanych wyrobéw - dodaje Sebastian Jakubowski. - Produkt
opuszczajacy firme musi spelniaé surowe, obowiazujace normy oraz
wymagania jakosciowe klientéow. Certyfikowane systemy jako$ci
podlegaja regularnym kontrolom wewnetrznym oraz audytom.
Bogata oferta Marcopolu to nie tylko 40 grup asortymentowych, ale
przede wszystkim dedykowane rozwiazania pod klientéw. Autorski
system zarzadzania asortymentem, podwdjna kontrola wysylek,
wlasna pakowalnia, terminowo$¢ dostaw na poziomie 97 procent
skutecznosci oraz mozliwo$¢ wspdlpracy na zasadach skladu
konsygnacyjnego to dodatkowe atuty Marcopolu.

Wachlarz produktéw przeznaczonych dla branzy meblarskiej
Marcopol rozwija réwnolegle z tendencjami designerskimi, ktore
wyznaczaja trendy we wspolczesnym wzornictwie. Majac na uwadze
$wiatowe trendy w branzy meblarskiej, w ofercie firmy mozna

znalez¢ m.in. nowoczesne prowadnice rolkowe, kulkowe, metalbox
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oraz pelng game¢ zawiasow hydraulicznych oraz katowych. Gama

oferowanych produktéw stale roénie.

Dzieki wlasnemu zapleczu produkcyjnemu Marcopol we wspotpracy
z technologami dzialéw R&D firm produkcyjnych rozszerza
portfolio produktéw o zaawansowane technologicznie wkrety
i ztgcza meblowe.

- Pracujemy nad rozwojem oferty specjalistycznej, ktéra powstaje
wedlug specyficznych wymagan odbiorcéw na podstawie rysunku
lub wzoru klienta - dodaje Anna Grzech, Product Manager
w Marcopolu.



INFORMACJE< I

INFORMACJA 0 ZASADACH SKEADANIA WNIOSKOW O USTANOWIENIE PROGRAMOW SEKTOROWYCH

SEKTOROWY PROGRAM OPERACYJNY
SZANSA NA ROZWO] B+R
W PRZEDSIEBIORSTWACH MEBLARSKICH

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju [(NCBR), wychodzac naprzeciw potrzebom
| wyzwaniom rozwojowym innowacyjnych polskich przedsiebiorstw oraz

instytucji z nimi powiazanych, takich jak stowarzyszenia i izby gospodarcze,
uruchomito tzw. programy sektorowe. Sa to programy finansowania prac B+R
w przedsiebiorstwach w danym sektorze gospodarki ze srodkow unijnych
z | Osi Priorytetowej Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwo;.

@ SyLwia MALINSKA, INSTYTUT TECHNOLOGII DREWNA

W ramach zatwierdzonego przez NCBR programu sektorowego
oglaszane beda nabory wnioskéw o dofinansowanie projektow
badawczo-rozwojowych zgodnych z agendami badawczymi wskazanymi
w programie. Nabory te beda otwarte dla wszystkich przedsigbiorcow,
w tym dzialajagcych w ramach konsorcjéw obejmujacych podmioty
danego sektora (tj. nie tylko dla podmiotéw zrzeszonych w ramach
podmiotu skladajacego wniosek o ustanowienie programu).

W celu przygotowania programéw, ktére w najwyzszym stopniu beda
spelnialy oczekiwania poszczegdlnych branz, konieczne jest rozpoznanie
potrzeb i potencjalu badawczo-rozwojowego 1 innowacyjnego
poszczegdlnych sektoréw gospodarki. Warto pamigtaé, iz programy
sektorowe moga stuzy¢ realizacji przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju
regionalnych i krajowych inteligentnych specjalizacji.

Stworzenie takiego programu dla meblarstwa otworzy mozliwosci
rozwoju branzy poprzez tworzenie unikatowego know-how, ktére
wefekciepowinno przyczyniaésiedokreowaniaprzewagikonkurencyjnej
rodzimych przedsigbiorstw na arenie migdzynarodowej.
Wnioskodawcami moga by¢ podmioty zrzeszajace, na zasadzie
dobrowolnosci i wedtug kryterium przynaleznosci do danej branzy,
przedstawicieli danego sektora gospodarki (przedsigbiorstwa,
jednostki naukowe itp.), reprezentujacych interesy swoich czlonkow
i organizujacych dzialalnos¢ danego sektora (np. izba gospodarcza,
stowarzyszenie branzowe, platforma technologiczna). W przypadku, gdy
wnioskodawca nie posiada osobowosci prawnej, studium w jego imieniu
moze zlozy¢ tylko jego uprawniony reprezentant bedacy przedsigbiorca,
izbg, stowarzyszeniem itp., czyli posiadajacy osobowos$¢ prawna.

W celu ubiegania si¢ o stworzenie puli $rodkéw finansowych dla
konkretnej branzy, nalezy zlozy¢ w NCBR studium wykonalnosci

zawierajgce okreslone przez Centrum elementy. Studium wykonalnosci

stanowi uzasadnienie uruchomienia przez Centrum nowego programu
sektorowego. Zawiera ono m.in. poglebiona analize danego sektora,
opis najistotniejszych wyzwan i przedstawienie probleméw, ktérych
rozwigzaniu ma stuzy¢ realizacja danego programu.

Glownymi celami studiéow wykonalnosci sa: zebranie informacji
o potencjale badawczo-rozwojowym i innowacyjnym poszczegdlnych
sektoréw gospodarki, zebranie informacji o potrzebach poszczegdlnych
propozycji
agend badawczych, ktérych wdrozenie przyczyni sie do rozwigzania

sektorow gospodarki oraz uzyskanie strategicznych
zdefiniowanych probleméw poszczegélnych sektoréw gospodarki.
Informacje o intensywno$ci pomocy publicznej dla programéw
sektorowych zawarte sa w Rozporzadzeniu Komisji (UE) Nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacym niektdre rodzaje pomocy za zgodne
z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 traktatu.
Zgodnie z interpretacja NCBR, w przypadku badan przemystowych dla
wszystkich przedsiebiorstw pomoc publiczna wyniesie 50 proc.kosztéw
kwalifikowanych, a w przypadku prac rozwojowych 25 proc. Mozliwe
s3 dodatkowe zwyzki intensywnoéci pomocy publicznej w wysoko$ci 15
punktéw procentowych zaskuteczng wspolpracealborozpowszechnianie
wynikéw projektu (obecnie dopdki nie jest uruchomiony Program
Operacyjny Inteligentny Rozwoj, sa to wielkosci przewidywane).

W budzecie programu nalezy okresli¢: innowacyjna tematyke badawcza,
warto$¢ srodkow wlasnych oraz warto$¢ dofinansowania z NCBR.
Szczegolowe informacje dotyczace programéw sektorowych znajduja sie na
stronie internetowej: http://www.ncbir.pl/programy-krajowe/programy-
sektorowe/informacje-ogolne/art,2796,informacja-o-zasadach-skladania-

whnioskow-o-ustanowienie-programow-sektorowych.html
Zrédto: dane NCBR, opracowanie wlasne ITD
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B >WYDARZENIA

DreMA 2014

PRAWDZIWIE MIEDZYNARODOWE
TARGI

W roku 2014 pierwszy raz odbyt sie blok targow taczacy trzy imprezy: Dreme,
Furnice 1 Sofab, w nowym, jesiennym terminie. Prawdziwa miedzynarodowa
reprezentacja liderow rynku swiatowego, wraz z silna grupa najwazniejszych
dla polskiej branzy firm, sciagneta do Poznania w dniach 16-19 wrzesnia
21 tysiecy profesjonalistow.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MTP

Sektor drzewny i meblarski w Polsce stanowi istotny element gospodar-
ki, a polski przemyst meblarski jest w czoléwce §wiatowych eksporterow.
Précz doskonatych wynikéw w eksporcie, polskie meblarstwo jest czo-
fowym pracodawca w przemysle. Te doskonale wyniki to efekt rozwoju
przemystu meblarskiego w Polsce, opartego na stosowaniu nowocze-
snych technologii, wiedzy i do$wiadczeniu kadry zatrudnionej w tym
przemysle. Targi Drema to kompleksowa oferta dla przemystu drzewne-
go i meblarskiego oraz zaktadéw obrdbki drewna, prezentowana przez
lideréw branzy, zaréwno $wiatowych, jak i polskich, dlatego udzial
w nich wspomaga rozwo¢j tych przemystéw. Mimo kryzysu odczuwal-
nego na $wiatowych wystawach maszyn i narzedzi do obrébki drewna,
tegoroczna Drema zanotowata wzrosty we wszystkich wskaznikach, dla-
tego podsumowanie tego mijajacego roku wypada bardzo pozytywnie. W czASIE TEGOROCZNEJ DREMY NA POWIERZCHNI WYSTAWIENNICZEJ

0 WIELKOSCI PONAD 24 000 M2, W 5 PAWILONACH | NA TERENIE
0d 36 lat OTWARTYM, SWOJE PRODUKTY PREZENTOWALO 500 wysTawcow

Pierwsza edycja targéw Drema odbyta si¢ w roku 1978 i od poczatku ist- Z 21 it e, U2

nienia wydarzenie to cieszylo sie ogromnym zainteresowaniem. Targi
odbywaly sie poczatkowo w cyklu dwuletnim, na przemian z Wystawa
Maszyn i Urzadzen do Produkcji Meblarskiej, podczas ktorej swa oferte
prezentowali wylacznie polscy wystawcy. W roku 1994 zadecydowano
o zmianie formuly na coroczna, na co wplyw miata dynamika rozwoju
i ogromny potencjal branzy drzewnej w Polsce.

Na przestrzeni lat poszerzono i uszczegélowiono zakres tematyczny tar-
goéw Drema. Wydarzenie budzi¢ zaczelo réwniez coraz wieksze zainte-
resowanie polskich, jak i zagranicznych wystawcow oraz zwiedzajacych.
Szczegdlna intensyfikacja zainteresowania nastgpita w latach 90., w kto-
rych mozliwe stalo si¢ calkowite otwarcie polskiego rynku. Ten czas we
wspomnieniach organizatoréw oraz gosci targowych Dremy kojarzy si¢
przede wszystkim z promowaniem nowych technologii oraz dotgcza-
niem coraz to nowych firm do grona wystawcow.

Targi Drema po raz dziewiaty znalazly si¢ na liScie najwiekszych $wia-

k. B 1 J,-
1/3 wysTAwWCOW TARGOW DREMA REPREZENTOWALA FIRMY ZAGRA-
NICZNE. FoTt. MTP

towych imprez, popieranych przez Europejska Federacje Producentow - .
Maszyn do Obrobki Drewna EUMABOIS. Tworzone sa one we wspol-

pracy ze Stowarzyszeniem Producentéw Maszyn, Urzadzen i Narzedzi
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NAJLICZNIEJSZA GRUPE ZWIEDZAJACYCH Z ZAGRANICY STANOWILI PRZEDSTAWICIELE NIEMIEC,

do Obrobki Drewna DROMA. Podczas Dremy prezentowana jest kom-
pleksowa oferta maszyn i urzadzen dla sektora drzewnego i meblarskie-
go. W jednym miejscu mozna zapoznac si¢ z szeroka gama rozwiazan: od
obrdbki drewna okraglego do zaawansowanych technologii w przemysle
meblarskim. Oprocz firm i przedstawicieli tych dziedzin, na targach zna-
lez¢ mozna réwniez oferte z zakresu le$nictwa, szerokiej gamy chemii do
drewna oraz biomasy. Wérdd zwiedzajacych przewazaja przedstawiciele
duzych przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w obrébce drewna, produk-
cji mebli i szeroko pojetym przetworstwie surowca drzewnego oraz wla-
$ciciele matych i $rednich firm stolarskich.

Pierwszy raz targowe trio

W roku 2014 pierwszy raz odbyt si¢ blok targdw faczacy trzy imprezy:
Dreme, Furnice i Sofab, w nowym, jesiennym terminie. Prawdziwa mie-
dzynarodowa reprezentacja lider6w rynku $wiatowego, wraz z silng grupa
najwazniejszych dla polskiej branzy firm, $ciggneta do Poznania w dniach
16-19 wrzesnia 21 tysiecy profesjonalistow. Na powierzchni wystawienni-
czej o wielko$ci ponad 24 000 m?, w 5 pawilonach i na terenie otwartym,
swoje produkty prezentowalo 500 wystawcow z 21 krajow.

Na Dremie 2014 mozna bylo zapozna¢ sie z oferta firm: Austrii, Czech,
Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Litwy, Portugalii,
Stowenii, Szwajcarii, Szwecji, Turcji, Ukrainy, USA czy Wielkiej Bryta-
nii. Nie dziwila réwniez liczna grupa wystawcéw z Niemiec (najliczniej-
sze wystapienie — prawie 50 firm) oraz Wloch (drugie pod wzgledem
liczebnosci - 19 firm). Jednoznacznie mozna wiec stwierdzi¢, ze 1/3 wy-
stawcow targéw Drema reprezentowala firmy zagraniczne.
Najliczniejsza grupe zwiedzajacych z zagranicy stanowili przedstawicie-
le Niemiec, Litwy, Wloch, Ukrainy, Czech, Rosji i Wielkiej Brytanii.

- Drema radzi sobie $wietnie, szczegdlnie tutaj w Polsce, ktorej gospo-
darka szybko roénie, zaréwno jesli chodzi o produkcje mebli, ale réw-
niez gospodarke w ogole. Jestem naocznym $wiadkiem rozwoju Polski
przez ostatnie 25 lat i moge powiedzie¢, ze jest to silny rozwoj, z ktérego
mozecie by¢ dumni, tak samo jak z rozwoju targéw Drema — powiedziat
na otwarciu targéw Juergen Koppel, wiceprezydent EUMABOIS oraz
czlonek zarzadu Homag Group.

- Wystawiamy sie na targach Drema juz od wielu lat, zawsze z bardzo

Litwy, WrocH, UKRAINY, CzecH, RosJui | WIELKIEJ BRYTANII. FoT. MTP

duza ekspozycja, no i nie wyobrazamy sobie, zebysmy nie mogli by¢
obecni na tak waznej imprezie. Targi Drema sg tak prestizowa impre-
23, sa bardzo znane nie tylko w Polsce, ale réwniez w Europie — méwita
Agnieszka Piotrowska, menadzer do spraw serwisu firmy Teknika S.A.
- 30. edycja targéw Drema - Stowarzyszenie Droma od samego po-
czatku wspieralo rodzace si¢ targi specjalistyczne maszyn i narzedzi do
obrobki drewna. (...) - méwil na uroczystym otwarciu Andrzej Pétrol-
niczak, prezes zarzadu stowarzyszenia Droma. — Ciesz¢ si¢ bardzo, ze
przy tym projekcie mozemy liczy¢ na wspolprace z europejska federacja
producentéw obrabiarek do drewna EUMABOIS. W koncéwce ubie-
glego tygodnia zakonczyl sie kongres w Weronie, ktory podjat decyzje
o poparciu Dremy na 2015 rok. (...) Dla mnie targi Drema to rowniez
sentymentalna podréz w czasie, bo jako bardzo mlody cztowiek rozpo-
czalem swoja karier¢ w branzy obrabiarek do drewna wlasnie od targéow
Drema. Bylem praktycznie na wszystkich edycjach od samego poczatku
funkcjonowania targéw. Tutaj zdobywalem pierwsze prospekty, tutaj
podpisywalem pierwsze kontrakty. Tu réwniez rodzily si¢ pierwsze zna-
jomo$ci i przyjaznie. Nie ma juz dzisiaj pawilonu 2b, nie ma pawilonu 43,
44 - jest nowoczesna infrastruktura Targéw Poznanskich. Na targach sa
prezentowane najnowsze $wiatowe technologie. To jednak co zostalo, to
sa przyjaznie zawarte na tych targach. Tu dzisiaj na tej sali widze twa-
rze moich przyjaciol, ktorzy rozpoczynali niekiedy 30 lat temu przygode
z targami Drema. Chcialbym, zeby kolejne edycje targéw Drema byly
wlasénie platformg tworzenia nowych i dobrych kontaktow.

Kolejna edycja targéw Drema odbedzie si¢ w dniach od 6 do 9 pazdzier-
nika 2015.

Juz dzi$ przedstawiamy takze konkurs ,,Wykreuj Fabryke Mebli na Zywo”
skierowany do studentéw Wydzialu Technologii Drewna Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, ktérego organizatorem jest Katedra Me-
blarstwa pod patronatem Dziekana Wydziatu Technologii Drewna oraz
targéow Drema. Tematem konkursu jest projekt mebli do pokoju dziecie-
cego stanowigcego jego wyposazenie: 1dzko, szafka lub komoda, potka
$cienna lub regal, biurko. Wylonimy w nim najlepsze projekty, ktére wy-
produkujemy podczas ,,Fabryki Mebli na Zywo” na targach Drema 2015.
Meble bedgce tematem konkursu, a nastepnie produktem FMnZ 2015,
stang si¢ wyposazeniem domoéw dziecka.

15 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / grudzien 2014



Leouych ¢ spokojnych
Seigt Bosiego Nokodenia
Cetonkom i Sympatybom by
olaw wkiyithin PR assoniba blancy meblotsbis
¢ ek Yodzinom wyciq:

L

JACEK TWAROG — PREZES,
RADA,
KOMISJA REWIZYINA,
SAD KOLEZENSK
ORAZ BIURD IZBY



