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JOZEF SzZYSZKA,
DYREKTOR TARGOW MEBLE POLSKA

Szanowni Panstwo,

Koronawirus nie przestaje miesza¢ w targowych kalendarzach. Kolejne tygodnie przynosza nowe in-
formacje o odwotanych lub przetozonych na pdzniejszy termin targach meblowych.

Pandemiczna zawierucha dotkneta tez w koncu targi imm cologne, ktdre od lat stanowily symboliczny
poczatek sezonu targowego w branzy meblarskiej. I tak miato by¢ réwniez w przyszlym roku. Szefo-
stwo targéw w Kolonii dtugo opieralo sie pomystom odwotania imprezy i probowalo zorganizowa¢ ja
w mocno okrojonej wersji hybrydowej. Pogarszajace sie statystyki zachorowan w Europie i na §wie-
cie sprawily jednak, ze i nad Renem musieli powiedzie¢ pas. Kolejna ,,Kolonia” odbedzie si¢ dopiero
w styczniu 2022 1.

Do niesprzyjajacych okolicznosci musielismy dostosowa¢ si¢ takze w Poznaniu. Z uwagi na aktualng
sytuacje epidemiczng oraz przewidywania dotyczace przebiegu pandemii w najblizszych miesiacach,
zarzad Grupy MTP postanowil przesuna¢ na pozniejszy termin wigkszo$¢ wydarzen organizowanych
na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich w pierwszym pétroczu 2021 r. Zmiana ta dotyczy
takze targéw MEBLE POLSKA. Wydarzenie planowane na luty odbedzie si¢ od 25 do 28 maja 2021 r.
Chcemy w ten sposob zapewni¢ uczestnikom mozliwie najwigksze korzysci z udzialu w targach. Ist-
nialo znaczace ryzyko, ze w terminie lutowym z uwagi na roznego rodzaju obostrzenia do Poznania
nie moglaby przyjecha¢ spora grupa kupcéw z zagranicy. Po konsultacji z grupa najwiekszych wystaw-
cow, OIGPM oraz przedstawicielami wybranych grup zakupowych doszliémy wspdlnie do wniosku,
ze optymalnym terminem na organizacj¢ targéw bedzie maj. To tymczasowy powr6t do dawnego
terminu, w ktérym odbywaly si¢ targi meblowe w Poznaniu. Mamy jednak nadzieje, ze kolejne edycje
bedzie mozna organizowaé znéw na poczatku roku.

Ze strony wystawcOw istnieje ogromne zapotrzebowanie na organizacje w Poznaniu targéw, na kto-
rych mogliby oni zaprezentowaé najnowsze kolekcje swoim klientom z calego $wiata i z Polski. Do
konca pazdziernika zainteresowanie udzialem w przysztorocznych targach wyrazita wigkszos¢ do-
tychczasowych wystawcéw MEBLE POLSKA. Sukces kolejnej edycji zalezy od tego, czy do tego czasu
uda sie wyhamowa¢ pandemie i rzady zaczna likwidowaé wprowadzone ograniczenia dotyczace prze-
mieszczania.

Jestesmy w kontakcie z najwigkszymi producentami mebli, z ktérymi konsultujemy zmiany w formule
targow. Jedna z nich jest uruchomienie narz¢dzia do umawiania spotkan na stoiskach, co pozwoli
bardziej réwnomiernie roztozy¢ ruch zwiedzajacych na poszczegdlne dni targowe i zmniejszy ryzyko
tworzenia sie skupisk ludzkich, stanowiacych zagrozenie epidemiczne. Dokladne informacje na temat
planowanych rozwigzan ogtosimy na poczatku przysztego roku.

Mam nadziej¢, ze zobaczymy sie wszyscy w maju 2021 r. w Poznaniu. Trzymajcie kciuki i badzcie

zdrowi!
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POLSKIE MEBLE ZA GRANICA

ROZWOQJ NA GLOBALNYM RYNKU

Gala Collezione od wielu lat z sukcesem zdobywa nowe rynki zbytu, zaznaczajac
swoja obecnosc¢ w wielu krajach. Stanowia one perspektywiczna alternatywe
dla rynku krajowego i otwieraja mozliwosc¢ dotarcia do nowe| grupy klientow.

Ale to nie jedyny powod takie] strategii. O daleko siegajacej ekspansji polskiego
producenta na swiatowych rynkach mowi Krzysztof Kobus, prezes zarzadu

Sweet Sit Sp. z 0.0.

@ Z KRzYSZTOFEM KOBUSEM ROZMAWIALA MALGORZATA GACKOWSKA

Meble News: Marka Gala Collezione to nie tylko jedna z bardziej roz-
poznawalnych marek meblowych w Polsce, ale meble tapicerowane pol-
skiej produkcji s rowniez popularne za granicami kraju. Jak ksztaltuje
sie poziom sprzedazy Panstwa mebli w zestawieniu rynek krajowy —

eksport?

Krzysztof Kobus: Od wielu lat strategia Grupy Gala Collezione opie-
ra si¢ na rozwoju na rynku globalnym. Konsekwentnie ja realizujemy,
wprowadzajac nasza marke na kolejne rynki zagraniczne. Nie ograni-
czamy sie przy tym do konkretnego, rozpoznanego handlowo obsza-
ru, jakim jest np. Europa. Nasza ambicja jest budowa silnego brandu
takze na wciaz jeszcze egzotycznych dla naszych krajowych kon-
kurentéw rynkach, jakimi sa np. Kazachstan, Moldawia czy Izrael.
Obecnie udzial sprzedazy eksportowej w caloéci sprzedazy ksztaltuje
sie na poziomie ok. 50 proc. W moim odczuciu wyraznie potwierdza
to, jak istotny jest to dla nas kierunek dziatan.

Meble News: Jakie kierunki eksportowe do tej pory eksplorowaliscie,

w jakich krajach obecne sa meble Gala Collezione?

K.K.: Nasi partnerzy handlowi w wigkszosci pochodzg z krajow eu-
ropejskich. Nasze meble z powodzeniem znajduja nabywcéw m.in.
w Anglii, Irlandii, Rumunii, Bulgarii, Belgii, Finlandii, Francji,
Chorwacji, Stowenii, Szwecji, Czechach czy na Stowacji, Wegrzech,
Litwie i Ukrainie. Jednak - tak jak juz wspomniatem - jestesmy tak-
ze otwarci na wyzwania, jakie stawia przed nami sprzedaz na inne
rynki, w tym z Ameryki Pétnocnej czy Azji. Rozwineliémy wspotpra-
ce¢ z dystrybutorami i agentami m.in. z Kanady, Izraela, Hongkongu
i dalekowschodniej Rosji. Rozpoznajemy takze mozliwosci wejécia na

kolejne rynki.
Meble News: Jak na przestrzeni lat zmienialy sie kierunki ekspansji?
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Nasze meble z powodzeniem znajduja nabywcow m.in. w Anglii, Irlandii, Rumunii,

Butgarii, Belgii, Finlandii, Francji, Chorwacji, Stowenii, Szwecji, Czechach czy na Stowacji,

Wegrzech, Litwie | Ukrainie. Jednak jestesmy takze otwarci na wyzwania, jakie stawia

przed nami sprzedaz na inne rynki, w tym z Ameryki Pétnocnej czy Azji.

(O OMONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMO,

Ktore rynki ewoluowaly, na ktorych najlepiej rozwineliscie sprzedaz,

a z ktérych przeciwnie - wycofujecie/wycofaliscie sie?

K.K.: Nie ma jednoznacznej odpowiedzi co do zmian w rozwoju kie-
runkoéw sprzedazy, gdyz musimy reagowaé dynamicznie na zmienia-
jace sie otoczenie i szanse, jakie si¢ w nim pojawiaja. Jest to zwigzane
mig¢dzy innymi z polityka celng panstw, w ktérych mamy klientow,
jak rowniez z konsolidacjg sprzedazy detalicznej w obrebie miedzy-
narodowych koncernéw.

Obecnie sprzedajemy mniej do takich krajow, jak Ukraina, Biato-
ru$ czy Rosja, niz miato to miejsce kilka lat temu. Mimo tego ciagle
wierzymy w potencjal tej wspolpracy i dlatego kontynuujemy nasze
relacje handlowe z partnerami z tych panstw. Poszukujemy réwniez
ciaggle nowych rynkow, i to z kilku réznych powodéw. Po pierwsze,
stanowia one perspektywiczng alternatywe dla rynku krajowego
i otwieraja mozliwo$¢ dotarcia do nowej grupy klientéw. Po drugie -
pomimo specyficznych potrzeb tych odbiorcéw, nasze szerokie port-
folio produktéw pozwala na odpowiednie dopasowanie oferty. Po
trzecie — posiadamy wszelkie kompetencje pozwalajace na wlasciwa
obstuge przed- i posprzedazowa. Skladaja sie na to m.in. rozbudowa-
ne zaplecze technologiczne, sprawno$¢ logistyczna, mocny kompe-
tencyjnie dzial rozwoju oraz umiejetnos$¢ rozpoznania i dopasowania
si¢ do charakterystycznych dla danej kultury wymagan jako$ciowych,
estetycznych czy dotyczacych oczekiwanego komfortu.

Meble News: Wraz z innymi polskimi producentami, w ramach wspol-
nego stoiska, wzieliScie udzial w tegorocznych targach High Point
Market. Jak oceniacie swdj udzial w tym wydarzeniu, a takze jakie sa

potencjalne szanse zaistnienia na rynku amerykanskim?

K.K.: Nasz tegoroczny udzial w High Point Market jest bardzo trud-
ny do jednoznacznej oceny. Przede wszystkim ze wzgledu na to, ze
targi odbywaly si¢ w warunkach pandemii, ktéra szczegdlnie mocno
dos$wiadczyla USA.

Targi odwiedzilo znacznie mniej odwiedzajacych niz podczas ich po-
przednich edycji, co przetozylo si¢ rowniez na mniejszg liczbe poten-
cjalnych klientéw, do ktérych moglibysmy dzieki nim dotrze¢. Jed-
nak nasze wyroby spotkaly sie z duzym zainteresowaniem i stanowi
to pierwszy krok w budowaniu relacji z nowymi odbiorcami.

Meble News: Oprocz USA, jakie odlegle rynki sa w zakresie Waszego

zainteresowania?

K.K.: Od dawna wspoélpracujemy z partnerami z Pélwyspu Arabskie-
go, Kanady i Hongkongu, i chcemy w dalszym ciagu rozwija¢ azja-
tyckie kierunki sprzedazy. Pomimo olbrzymiej konkurencji widzimy
duzg szans¢ w dostarczaniu europejskich produktéw wysokiej jakosci
do odbiorcéw z tych rynkow.

Meble News: W jaki sposob przygotowac si¢ do wejscia na konkretny,
nowy rynek? Z jakimi problemami trzeba si¢ liczy¢, wchodzac na ryn-

ki zagraniczne, zwlaszcza poza Europa?

K.K.: Niestety, nie ma jednej recepty wejscia na nowy rynek zagra-
niczny. W kazdym przypadku pojawiaja si¢ odmienne bariery wej-
$cia, ktore obejmuja m.in. zaréwno wzgledy prawne i operacyjne, jak
tez kulturowe czy finansowe. Konieczne jest poznanie estetyki, kolo-
rystyki i funkcjonalno$ci, jaka jest poszukiwana przez klientow da-
nego rynku, bo na pewno - ze wzgledu na odmienny krag kulturowy
- wystapig tutaj roznice w stosunku do oczekiwan klientéw z rynku
krajowego. Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage kwestie formalne, takie
jak przepisy celne, koniecznos¢ certyfikacji, odmienng logistyke czy
organizacje obstugi serwisowej.

Meble News: Czy wchodzac na nowy rynek, od poczatku prezentujecie

cale portfolio?

K.K.: Tak jak juz wspomnialem - prezentowana oferta powinna by¢
w jak najwiekszym stopniu dostosowana do wymagan konkretnego
rynku. Oczywiscie warto chwali¢ si¢ swoimi mozliwosciami, gdyz to
uwiarygadnia nas jako specjalistow w okre$lonej dziedzinie. Nalezy
jednak pamietad, ze przeniesienie oferty jeden do jednego, bez rozpo-
znania cech charakterystycznych potencjalnej grupy odbiorcéw, moze
skonczy¢ sie fiaskiem. Dla przyktadu — meble o klasycznej optyce nie
trafig w gusta klientdw, ktoérzy preferuja nowoczesne, minimalistycz-
ne wzornictwo, a rozbudowane funkcje, nawet te wspomagane nowo-
czesng technologia, moga spotkac si¢ z niezrozumieniem, jesli klient
oczekuje od sofy przede wszystkim klasycznych rozwigzan w postaci
funkeji spania lub nawet jej braku. Odmienne moga okaza¢ si¢ takze
np. takie parametry, jak cho¢by oczekiwania w zakresie odczuwanego
komfortu podczas uzytkowania mebla (twardoé¢ / migkko$c).

Meble News: Jak w praktyce wyglada sprzedaz mebli za granica? Czy
dzialacie za posrednictwem lokalnych partneréw i dystrybutoréw, czy

posiadacie wlasne salony meblowe?

K.K.: Kanaly sprzedazy, wykorzystywane przez nas na rynkach eks-
portowych, to gléwnie nasi lokalni partnerzy i dystrybutorzy. Ze
wzgledu na szeroko$¢ oferty, koniecznos¢ zapewnienia efektywne-
go procesu szkolenia na temat cech uzytkowych naszych produk-
toéw, znaczace inwestycje ponoszone przez nas w budowanie marki
na rynkach lokalnych, nasze relacje z partnerami zagranicznymi sa
ukierunkowane na wspolprace dlugofalowa. W naszej opinii jest to
najlepsza metoda, by trwale zaistnie¢ jako marka w $wiadomosci

klienta koncowego.
Meble News: Dziekuje za rozmowe.
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ZAKLAD MEBLOWY

KOBIETY W SWIECIE MEBLI

RYSZARD SEROKA

ZATRUDNIENIE KOBIET PRZYCZYNIA SIE
DO ZWIEKSZENIA ROZNORODNOSCI

Branza meblarska w Polsce zatrudnia okoto 200 000 osob i szacuje sie, ze
okoto jedna trzecia tej liczby stanowia kobiety. Jednoczesnie ich odsetek na
najwyzszych stanowiskach czy w swiecie nauki wciaz jest niewielki. Whrew
pozorom, mozemy powiedzie¢, ze w Swiecie mebli panuje réoznorodnosc. Na
przestrzeni lat udziat kobiet w naszej branzy ulegt zmianie. Zatrudnianych jest
ich coraz wiecej, ich gtos obecnie jest styszalny, a przestat byc juz ..uciszany”,
tak jak to miato miejsce 10-15 lat temu. Z rozmow z pracodawcami wynika, iz
kobiety sa chetnie zatrudniane w firmach, gdyz kieruja sie innymi zasadami
| wartosciamiw porownaniu do mezczyzn. Potwierdza to Maciej Seroka, prezes
Fabryki Mebli Layman, w ktore| to od wielu lat stawia sie na kobiety.

@ Z MACIEJEM SEROKA ROZMAWIALA JOANNA GRUSZCZYNSKA

Meble News: Fabryka Mebli Layman posiada bogata tradycje w branzy
meblarskiej. Waszym ogromnym atutem jest do§wiadczona kadra pra-
cownicza, w ktorej jest wiele kobiet. Prosze opisa¢ strukture Waszych

pracownikow. Ile osob zatrudniacie? Ile jest wérdd nich kobiet?

Maciej Seroka: Fabryka Mebli Layman jest firma rodzinna, od poczat-
ku lat dziewie¢dziesigtych produkujaca meble oraz pélprodukty meblo-
we. Ostatnie kilka lat wigzalo sie z rewolucyjnym wrecz przeksztalceniem
fabryki. W calosci odeszli$my od produkeji klasycznych mebli na rzecz
autorskiego systemu produkcji zréznicowanych kuchni modutowych.
Zmiana ta obarczona byla duzym ryzykiem, poniewaz polegata na wyco-
faniu wiekszosci oferowanych mebli i stopniowym tworzeniu od podstaw
zupelnie nowych produktéw. Z perspektywy czasu oceniamy, ze tak od-
wazna decyzja oplacila si¢. Obecnie Fabryka Mebli Layman jest jednym
z najwiekszych w Polsce producentéw modulowych mebli kuchennych
i dynamicznie si¢ rozwija.

Firma Layman zatrudnia okolo 150 0séb, 40 w cze$ci biurowej, a pozostale
w produkcyjnej. W chwili obecnej w przestrzeni biurowej naszej firmy re-
lacja kobiet do mezczyzn wynosi 2:1 na korzy$¢ pan. W dziale produkgji,
z uwagi na ograniczenia fizyczne, mezczyzn jest nadal wigcej, aczkolwiek

proporcjonalnie liczba pan ro$nie z roku na rok.
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Meble News: Jak na przestrzeni lat zmienil si¢ w Panistwa firmie system
zarzadzania zasobami ludzkimi w zwiazku z podzialem na ple¢? Czy od

poczatku dzialalno$ci stawialiScie na kobiety?

M.S.: Wprowadzenie zmian byto mozliwe dzigki procesowi sukcesji

w firmie, w ramach ktoérej przejatem od ojca zarzadzanie dzialem



produkcji mebli i rozpoczatem wdrazanie mojej wizji firmy. Od po-
czatku wiedziatem, Ze sam nie bed¢ w stanie przeprowadzi¢ gtebokiej
restrukturyzacji, a zatem potrzebuje osob, ktore nie boja si¢ zmian
i podejmowania ryzyka. Moja prawa reka i sita napedowa firmy jest
Dyrektor Handlowa Izabela Rzeczycka. Jako kobieta pelna energii
i podzielajagca moja wizj¢ modernizacji fabryki, podjeta si¢ przebu-
dowy personalnej firmy, wdrazajac szeroko zakrojona akcje zatrud-
nienia nowych pracownikéw. Meblarstwo tradycyjnie postrzegane
jest jako meska galaz gospodarki. Layman postanowil odwréci¢ ten
trend i do naszego zespolu doltaczalo proporcjonalnie wiecej pan niz

panow.

Meble News: Czy podczas rekrutacji nowych pracownikow pte¢
jest dla Was waznym aspektem, czy raczej fakt, ze w Waszej firmie

pracuje wiele kobiet, to zbieg okolicznosci?

M.S.: Rynek pracy w Elblagu i okolicach zdominowany jest przez
fabryki mebli, ktére chetniej zatrudniaja pandéw. Wobec powyzsze-
go z latwoscia mozna zauwazy¢, ze wiekszo$¢ osdb ubiegajacych sie
o prace stanowia panie, co nam, jako firmie stawiajacej na nieszablo-
nowe mys$lenie pasuje, poniewaz pozwala na pozyskanie wartoscio-
wych, réwnie utalentowanych, wykwalifikowanych pracownikéw.
Podczas rekrutacji kierowalismy si¢ zasada dotyczaca poszukiwania
kandydatéw do pracy, ktérzy nie posiadali do§wiadczenia w meblar-
stwie. Oczywiscie, w takim przypadku proces nauki oraz wdrozenia
nowego pracownika jest dtuzszy. Jednoczesnie taka osoba wnosi do
firmy $wieze spojrzenie oraz che¢ kreowania nowej wizji firmy.
Trwajacy okolo 3 lata proces zmian kadrowych pozwolil na stworze-
nie mlodego i zgranego zespotu, ktéry bardzo szybko nabrat niezbed-
nego do$wiadczenia, a co najwazniejsze — skladajacego sie z 0séb
odwaznie patrzacych w przyszto$¢ i traktujacych zachodzace zmiany

jako wyzwanie, a nie przeszkode.

Meble News: Jakie cechy predestynuja wlasnie kobiety do pracy
przy produkcji mebli? Wydawaloby sie, ze jest to zajecie typowo
meskie? Jakie kompetencje posiadaja, ktore sprawiaja, zZe to kobie-

ty sa przez Was chetnie zatrudniane?

M.S.: Dotychczas uwazalem, ze panie sg bardziej otwarte na zmienne
i nieprzewidywalne realia rynku meblarskiego. W wyniku trwajacej
pandemii COVID-19 moja ocena sytuacji si¢ potwierdzila. W wyniku
zmian, ktére nastapily na rynku uwazam, ze kobiety tatwiej podejmu-
ja nowe wyzwania w pracy, podchodza do niej bardzo ambicjonalnie
i wkladaja w nia wiele serca. Wielkie znaczenie ma réwniez skru-
pulatno$¢ i dokladnos¢ w realizacji codziennych zadan. Polaczenie
cech ,typowo kobiecych” z profesjonalizmem daje mi obraz kobiety
- rzetelnego pracownika, partnera biznesowego. Dodatkowo w dobie
aktualnych czaséw niezwykle wazna okazala si¢ umiejetno$¢ odnale-
zienia sie w nowej sytuacji, wiez pomiedzy pracownikiem, miejscem
pracy i pracodawca. Oczywiscie ta wieZ jest zalezna od pracodawcy,
jaki jest/byl wobec swojego zespotu, czy dotychczas dawal pracowni-
kom mozliwo$ci rozwoju, wynagradzal ich proporcjonalnie do wyko-
nywanej pracy.

Meble News: Kobiety dysponuja naturalnie mniejszg sila fizyczna.
Chcac zatrudniac kobiety na wszystkich stanowiskach produkcyjnych,
musza by¢ one przystosowane do pracy kobiet. W jaki sposob zostalo

to rozwigzane w Waszej firmie?

WYWIAD < EEE

M.S.: Zdajemy sobie sprawe, zZe jest pewna pula stanowisk, ktore z ra-
cji wymaganej sity fizycznej beda dedykowane mezczyznom. Jednak-
ze wigkszo$¢ miejsc pracy nie jest nadmiernie obcigzona wysitkiem

i zaréwno panie, jak i panowie moga je bez problemu wykonywac.

Meble News: Na jakich stanowiskach, przy wykonywaniu jakich
konkretnych proceséw produkcyjnych pracuje u Was najwiecej

kobiet?

M.S.: W Fabryce Mebli Layman na produkcji panie chetnie obstuguja
maszyny CNC, pracujg na liniach pakowania oraz prowadza caly pro-

ces przygotowania i konfekcjonowania oku¢ meblowych.

Meble News: W jakich dzialach, oprocz produkeji, sa w Waszym
zakladzie zatrudnione kobiety? Czy piastuja rowniez wyzsze sta-

nowiska - kierownicze, menadzerskie?

M.S.: Panie w naszej firmie pracujg w dziale ksiegowosci, HR, rekla-
macji, logistyce, zaopatrzeniu, jako technolodzy i wiele innych. Panie
naturalnie awansuja i zajmuja zaréwno stanowiska podstawowe, jak

i menadzerskie.

Meble News: Jak wynika z réznych raportéow, réznica miedzy wy-
nagrodzeniem mezczyzn i kobiet zatrudnionych w réznych obsza-
rach produkcji, bywa znaczaca. Czy kobiety w Waszej firmie otrzy-

muja wynagrodzenie na takim samym poziomie jak mezczyzni?

M.S.: Fabryka Mebli Layman, zaréwno w obszarach produkgji, jak
i biurowych, nie ma zadnego kryterium podzialu zarobkow ze wzgle-
du na pte¢, rase, narodowos¢ itp. Dla nas liczg si¢ kompetencje, cheé

do pracy i dalszego rozwoju.

Meble News: Zatrudnienie kobiet przyczynia si¢ do zwigkszenia
réoznorodnosci, ktora jest wazna wartoscia w firmie. Panie, tago-
dzac obyczaje, wnosza duzo dobrego do atmosfery pracy zespolow.
Jakie jeszcze korzysci dla atmosfery w firmie, dla relacji miedzy

pracownikami wynikaja z obecnosci kobiet w fabryce mebli?

M.S.: Wéréd pracownikéw mojej firmy panuje szczegdlnego rodzaju
relacja. Pomimo ciaggtego napiecia i stresu, ktory towarzyszy nam kaz-
dego dnia, towarzyszy nam tez pozytywna atmosfera, dobra energia,
duzo u$miechu i kompletny brak sztywnej atmosfery, wynikajacej ze
stuzbowych zalezno$ci i hierarchizacji stanowisk.

Meble News: Z czym nalezy sie liczy¢, zatrudniajac kobiety, z jaki-
mi barierami (ciaza, macierzynstwo, opieka nad dzie¢mi)? I w jaki

sposob w Waszej firmie rozwiazywane sa te kwestie?

M.S.: Dla mnie macierzynstwo oraz opieka nad dzie¢mi nie jest ja-
kakolwiek barierg w zatrudnianiu pan. Zawsze znajdujemy wyjscie
z sytuacji. Wdrazamy prace zdalna, jesli zajdzie potrzeba opieki nad
chorym dzieckiem, a w przypadku ciazy sprawnie poszukujemy za-
stepstwa i przeprowadzamy proces przekazywania nowej osobie
umiejetnosci niezbednych na danym stanowisku.

Meble News: Dzi¢kuje za rozmowe.
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ROK WYZWAN, ZWIEKSZONE]J INTEGRAC]I
I WYMIANY DOSWIADCZEN

/blizamy sie do konca roku 2020. Jaki to byt rok z punktu widzenia Ogdlnopolskie
Izby Gospodarczej Producentow Mebli? Najtrafniej mozna by go okreslic mianem
sinusoidy. Pandemia COVID-19 wywotata kryzys, ale zupetnie inny od tego
finansowego, ktory miat miejsce w 2008 r. Najwiekszym wyzwaniem dla wszystkich

Jest fakt, iz rok 2020 byt nieprzewidywalny i czesto podejmowane dziatania ..dzisia

—,Jutro” byty juz nieaktualne.

@ JOANNA GRUSZCZYNSKA, MENEDZER DS. KLUCZOWYCH KLIENTOW,
OcoLNOPOLSKA |zBA GosPobAaRCzZA PRODUCENTOW MEBLI

Okreslenie, jaki byt rok 2020 dla OIGPM, jest $cisle zwiazane z faktem, jaki
to byl rok dla polskiej branzy meblarskiej oraz firm z jej otoczenia — gdyby

nie te firmy, to Izba nie mialaby racji bytu.

Branza meblarska w 2020 roku

Zatem jaki byl dla nas wszystkich ten rok? Na pewno byl rokiem wyzwan
i swoistej walki. W przypadku naszych Czlonkéw, z punktu widzenia Izby,
na pewno jest to czas zwiekszonej intensywnosci integracji i wymiany do-
$wiadczen. Paradoksalnie dla nas — pracownikéw Izby - jest to tez okres
mozliwo$ci samorozwoju i nauki. Na ten moment mamy wiele spostrze-

zen, co nalezy jeszcze usprawnic¢ w naszych dziataniach, na co nalezy ktas¢

——— =
V 0godlnopolski Kongres Meblarski
POLSKIE MEBLE - KONKURENCYINA POLSKA” N\

wiekszy nacisk, a co dziata prawidtowo. Zaréwno w branzy, jak i dla nas
pojawito sie wiele nowych szans, ale tez ogrom zagrozen.

Niestety, skutki obecnego kryzysu gospodarczego spowodowanego pan-
demig COVID-19 wywoluja uzasadniony niepokdj o przysztos¢ polskich
firm meblarskich, zaréwno w perspektywie krotkoterminowej (2021 rok),
jak i w kolejnych latach, juz po ustaniu pandemii.

Nie ulega watpliwosci, ze pandemia koronawirusa spowodowala kryzys na
rynku meblarskim w takich miesigcach, jak marzec - czerwiec br. Po latach
rozwoju i odnotowywania wzrostow, wyzej wymienione miesiagce okazaty

sie by¢ czasem walki o przetrwanie. Zaréwno firmy male, jak i duze po-

siadajg przygotowane scenariusze na pewne kryzysowe sytuacje. Jednak

A

V OGOLNOPOLSKI KONGRES MEBLARSKI, POMIMO NAPOTKANYCH TRUDNOSCI ZWIAZANYCH Z PANDEMIA COVID-19, ZGROMADZIL LICZNA PUBLICZNOSC, STANOWIAC DOBRA

OKAZJE DO SPOTKANIA SIE W WIEKSZYM GRONIE | WSPOLNEJ ROZMOWY W NOWEJ, PANDEMICZNEJ RZECZYWISTOSCI, W KTOREJ PRZYSZtO FUNKCJONOWAC POLSKIEJ BRANZY

MEBLARSKIEJ. FoT. WYDAWNICTWO INWESTOR
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Réinorodnosé rodzi postep —
kobiety w brangy eblarskiej

INFORMACJE < IS

ORGANIZACJA SPOTKANIA KOBIET W DOBIE PANDEMII COVID-19 BYtA ZAROWNO OGROMNYM PRZYWILEJEM, JAK | WYZWANIEM. MIMO NIESPRZYJAJACYCH WARUNKOW
| WIELU TRUDNOSCI, UDALO SIE STWORZYC NIESAMOWITE SPOTKANIE, KTOREGO CELEM BYLO MERYTORYCZNE WSPARCIE KOBIET ZWIAZANYCH Z NASZA BRANZA, POSZERZENIE

ICH WIEDZY, A TAKZE DOSTARCZENIE WZAJEMNEJ INSPIRACJI. FoT. WYDAWNICTWO INWESTOR

6wczesnego stanu nikt nie byl w stanie przewidzie¢, a tym bardziej jego
przyjscia z dnia na dzien i objecia nim wszystkich rynkéw eksportowych.
Nieoczekiwanie we wrzeéniu i pazdzierniku prognozowano, ze branza me-
blarska wygrywa walke z koronawirusem i rok 2020, pomimo tak ogrom-
nych perturbacji, bedzie rokiem, w ktérym odnotujemy kolejne sukcesy.
Najwiekszy miesieczny wzrost eksportu mebli z Polski odnotowano w lip-
cu 2020 r. i wyniost on 12 proc. w poréwnaniu do lipca 2019. Natomiast
w kwietniu biezacego roku omawiany eksport zmniejszyl si¢ o 54 proc.
w poréwnaniu do kwietnia 2019 r. Tak duzy spadek byt spowodowany
przez lockdown, do ktérego doszlo w wyniku pandemii COVID-109.

Tymczasem dzisiaj w wyniku nadejécia drugiej fali koronawirusa czgé¢
panstw bedacych odbiorcami polskich mebli ma wprowadzony ponow-
ny lockdown (Czechy, Wielka Brytania, Francja i Belgia — do tych kra-
jow eksportowanych jest okolo 22 proc. polskich mebli), a w pozostatych
krajach, tak jak w Polsce, wprowadzono znaczgce obostrzenia. Niemcy
- najwiekszy odbiorca polskich mebli nie podjal decyzji o wprowadzeniu
lockdownu. W Polsce w listopadzie trwajacy cze$ciowy lockdown poskut-

kowal zamknieciem znacznej cze¢sci sklepow meblowych.

Co udalo sie zrealizowac w Izbie

Rok 2020 jest o tyle specyficzny, ze wiele dziatan, do ktorych przygoto-
wywali$émy si¢ przez pare miesiecy, bylo nieadekwatnych w stosunku do
wyzwan, ktore postawila nam nowa rzeczywistos¢.

W dobie panujacej pandemii kladziemy nacisk na reagowanie na poja-
wiajace sie kryzysy, czgsto niestety starajac si¢ przy tym minimalizowa¢
straty dla firm meblarskich. W zwiazku z powyzszym od marca ktadziemy
nacisk na lobbing. Przepisy w wielu obszarach s3 nieadekwatne do wy-
zwan stojacych przed branza meblarskg. Miedzy innymi niezwykle wazne
dla nas jest kontynuowanie dziatan zapewniajacych plynnoé¢ finansowa
przedsigbiorstw oraz ochron¢ miejsc pracy. Powinnismy dotozy¢ wszel-
kich staran, aby wspdlnie uksztaltowa¢ nadchodzace zmiany w sposob jak
najbardziej korzystny dla meblarstwa i branz z nim pokrewnych.

Co wazne, w 2020 r. przyjelismy w poczet Cztonkéw wiele nowych firm.
W zwiazku z powyzszym mozemy z duma przyzna¢, iz w roku 2020 re-
prezentowalismy ponad 50 proc. potencjatu calej polskiej branzy meblar-
skiej.

Wydarzenia branzowe w dobie koronawirusa
Jeszcze w lutym br. bylismy obecni na targach MEBLE POLSKA. Co
prawda poruszany byl tam temat koronawirusa i jego wptywu na branze

meblarska, jednak rozpatrywaliémy ten temat w kontekscie probleméw
zwigzanych z zaopatrzeniem w materialy i akcesoria pochodzace z Chin.
Nastepnie przez Polske przeszlo istne biznesowe tsunami, po ktérym nie
mozemy liczy¢ na powr6t do rzeczywistoéci sprzed wirusa. Musimy na-
uczy¢ sie zy¢ w nowym $wiecie.

W roku 2020, pomimo niesprzyjajacych okolicznosci, udato sie zorga-
nizowa¢ owocng i bezpieczna wystawe biznesowa podczas targéw DRE-
MA, ktérym towarzyszylty dwa z najwazniejszych wydarzen branzowych
- V Ogolnopolski Kongres Meblarski oraz Spotkanie Kobiet zwigzanych
z branzg meblarska. W pazdzierniku za$ polskie meble ruszyty na podboj
rynku amerykanskiego. Z duma uczestniczylismy w najwiekszych targach
meblowych w USA - w High Point w Karolinie Péinocnej. Byla to szcze-
gélnie wazna edycja dla polskiego przemystu meblarskiego, poniewaz po
raz pierwszy na odwiedzajacych czekal narodowy showroom z oferta sied-
miu polskich marek.

Na co mozemy liczy¢ w 2021 r.?

W roku 2021 nie zamierzamy zwalnia¢ tempa. W dalszym ciagu za-
mierzamy wspiera¢ naszych Czlonkoéw, jak i calg branz¢ meblarska,
odpowiadajac na wyzwania, ktore stawiaja przed nami te trudne, ale
i inspirujace czasy.

W roku 2021 bedziemy obchodzi¢ 25-lecie naszej dziatalno$ci. Wyda-
rzenie to zostanie polaczone z targami MEBLE POLSKA 2021 w Po-
znaniu, dzigki czemu mozliwe bedzie celebrowanie tej okraglej rocz-
nicy przez az 4 dni! Pamietajmy jednak, ze obchody 25-lecia OIGPM
to tak naprawde celebracja 25 ostatnich lat ciggltego rozwoju polskiej
branzy meblarskiej i firm z jej otoczenia. Gdyby nie te firmy, to Izba
nie mialaby racji bytu. W zwiazku z powyzszym nasze dzialania zwia-
zane z obchodami tej okraglej rocznicy beda $cidle zwiazane z firmami
branzy meblarskiej i jej otoczenia. Co planujemy z tej okazji? Budowe
stoiska OIGPM na targach Meble Polska, na nim: zorganizujemy wy-
stawe zdjeciowq i produktowa w zakresie zmian, jakie zaszly w branzy
meblarskiej w Polsce w ciggu ostatnich 25 lat, prezentacje¢ tradycji pol-
skiego meblarstwa, wydanie ,,Ksiegi zastuzonych” branzy meblarskiej
i wiele innych.

Drzisiaj mamy nadzieje, Ze zaréwno nasze, jak i Panstwa plany na rok 2021
beda mozliwe do zrealizowania w tej nowej, nieprzewidywalnej rzeczy-

wistosci.
*Dane liczbowe zaczerpnigte z badar B+R Studio
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RECYKLING | OCHRONA ZASOBOW NATURALNYCH

DREWNO WIELOKROTNEGO UZYTKU

Stare meble, palety, opakowania. Czy mozna je wykorzystac¢ powtornie? Oczywiscie!
Srednio co trzecia ptyta opuszczajgca fabryki EGGER robiona jest z drewna

pokonsumenckiego.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW FIRMY EGGER

Fabryka firmy EGGER w Biskupcu przetwarza stare elementy drew-
niane na widry do produkgji plyt.

- Wykorzystujemy wyselekcjonowane, rozdrobnione drewno pokon-
sumenckie, czyli pelnowartos$ciowy surowiec - wyjasnia Waldemar
ZawiSlak, czlonek zarzadu EGGER Biskupiec. - Drewno przywozone
jest z terenu kraju. Firma dostata takze pozwolenie na import surowca
z Niemiec. Pierwsze transporty, ktore przyjechaly do nas z Niemiec,
zawierajg gtéwnie rozdrobnione drewno opakowaniowe i elementy
palet — dodaje.

Zuzyte elementy drewniane wedlug prawa sg odpadem. Ich transport
i przetwarzanie podlegaja zatem $cislej kontroli. Nawet trasa, ktora
jedzie cigzarowka, musi by¢ zatwierdzana przez Inspekcje Ochrony
Srodowiska. Réwniez przyjecie surowca i jego magazynowanie odby-
wa sie pod $cista kontrola. Dlaczego zuzyte drewno przywozone jest
z Niemiec?

Import tego materiatu zza granicy wynika z mato wydajnego systemu
pozyskiwania drewna pokonsumenckiego w Polsce. W Wielkiej Bry-
tanii, Niemczech, Austrii, Francji i Rumunii Grupa EGGER prowa-
dzi wlasne firmy recyklingowe. Firma stara si¢ tez utatwia¢ zbieranie
i odzysk elementéw drewnianych.

W Polsce rozpoczeta sie wlasnie budowa dwdch punktéow zbidrki
drewna pokonsumenckiego. Powstaja one pod Warszawa i w okoli-
cach Gdanska. Tu elementy drewniane be¢da sortowane i rozdrabnia-
ne. Jednoczesnie EGGER nawigzuje kontakty z samorzgdami i firma-
mi odbierajacymi odpady. W Biskupcu podpisano umowe z lokalna
firmg komunalng na odbiér odpadéw drewnianych, ktére spetniaja
wymogi. Miasto zamiast placi¢ za przekazanie ich do utylizacji, otrzy-
ma od EGGER-a pieniadze za elementy, ktére postuza do produkeji
plyt.

- Zgodnie z zezwoleniami i polskim prawem mozemy przyjmowac
odpady leéne, trociny, zrebki, $cinki, odpady drzewne, plyty wiérowe
i okleiny oraz opakowania z drewna - tlumaczy Rafal Cebula, szef
dzialu zakupoéw drewna pouzytkowego. - Dostawcami materiatow
beda zaréwno producenci, jak i licencjonowane firmy zajmujace sie
zbieraniem i przetwarzaniem odpadéw. Przetwarzamy tylko drewno
odpadowe z mebli, palet, drewnianych materialéw opakowaniowych,
budowlanych i rozbiérkowych, ktére jest zgodne z obowigzujacymi
przepisami oraz systemami kontroli. Tak wiec tylko odpowiednie
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drewno odpadowe jest przetwarzane i wykorzystywane do produk-
cji ptyt widrowych. Otwarcie tych dwdch punktéw zbidrki drewna to
kolejny krok w budowie systemu recyklingowego w Polsce. JesteSmy
otwarci na wspolprace z wszystkimi podmiotami (prywatnymi i sa-
morzadowymi), ktére moga dostarcza¢ wyselekcjonowane drewno
pokonsumenckie. Dzi¢ki nim bedziemy efektywniej przetwarzac stare
materialy drewniane - dodaje.

Kazda fabryka EGGER - w Austrii, Francji, Niemczech, Wielkiej Bry-
tanii — wykorzystuje do produkcji drewno z recyklingu co najmniej
w 45 proc. To wykorzystanie materiatéw recyklingowych jest elemen-
tem polityki $rodowiskowej Grupy EGGER. W ten sposob bowiem
zmniejsza si¢ zuzycie drewna $wiezego. Praktyka wykorzystywania
drewna pochodzacego z recyklingu jest stosowana na calym $wiecie

i ma na celu zmniejszenie emisji dwutlenku wegla.

Y \
WL LR

WYKORZYSTANIE MATERIALOW Z RECYKLINGU JEST CZESCIA POLITYKI

SRODOWISKOWEJ FIRMY EGGER, DBAt0SCI 0 SRODOWISKO NATURALNE | JEGO
ZASOBY. PONADTO PRAKTYKA WYKORZYSTYWANIA DREWNA Z RECYKLINGU

JEST STOSOWANA NA CALYM SWIECIE | MA NA CELU 0SZCZEDZANIE ZASOBOW
NATURALNYCH ORAZ REDUKCJE EMISJI CO,. Fot. EGGER




BEZPIECZNE SRODOWISKO PRACY
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KABINY DEZYNFEKCYJNE - Z DALA OD WIRUSOW

Trwajaca epidemia SARS-CoV-2 wymusita powazne zmiany w stylu | rytmie
zycia spoteczenstw. Negatywne efekty lockdownow i restrykcji spowodowaty, ze

w publicznym dyskursie zagoscit na dtuzej temat dezynfekcji i polityki zapobiegania
transmisji wirusow. Powstrzymywanie rozprzestrzeniania sie patogenow jest
dzisiaj dziataniem o najwyzszym priorytecie, pozwalajacym na wzglednie normalne

funkcjonowanie firm 1 instytucji publicznych.

OPRACOWANIE NA PODSTAWIE

0]

MATERIALOW PAGED MEBLE

Paradoksem obecnej sytuacji epidemiologicznej jest
kontrast pomiedzy poteznym spustoszeniem, wywo-
fanym przez pandemi¢ wirusa SARS-CoV-2, a wa-
runkami jego dezaktywacji, zblizonymi do tych, jakie
zwyczajowo stosuje si¢ do np. réznych odmian grypy.

Zdaniem profesora Gilberta z bostoriskiego uniwersy-
tetu Northeastern nawet zwykle mydlo i ciepta woda

likwiduja membrang lipidowa koronawirusa, odstania-

jac i nieodwracalnie niszczac jego RNA.

Kluczowy czas reakcji

Niestety, koronawirus ma poteznego sprzymierzefica w postaci czasu. Bada-
nie ,,Aerosol and Surface Stability of SARS-CoV-2 as Compared with SARS-
-CoV-1’; opublikowane w ,,New England Journal of Medicine” wykazalo, ze
w standardowych warunkach temperaturowych SARS-CoV-2 na niektérych
materiatach moze pozosta¢ aktywny nawet przez kilka dni. Do niedawna
oznaczalo to koniecznoé¢ ciaglej dezynfekeji wszystkich powierzchni doty-
kowych w budynku (zwlaszcza poreczy, klamek, uchwytéw itd.), poniewaz
wejécie kazdej osoby do $rodka stanowilo ryzyko rozprzestrzeniania si¢ pa-
togendw. Jest to trudne do wdrozenia, obarczone poteznym ryzykiem bledu
i dezorganizacji rytmu pracy. Najbardziej nowoczesne i innowacyjne rozwia-
zania buduje si¢ wigc tak, aby zapobiega¢ przedostawaniu sie patogenéw do
wewnatrz i/lub maksymalnie skraca¢ czas jego aktywnosci. Oba te podejécia
mozna faczy¢, co spotyka si¢ z coraz wigkszym zainteresowaniem.

Wirus nie przejdzie

Zadne rozwiazanie manualne nie gwarantuje wysokiej, powtarzalnej skutecz-
nosci dezaktywacji wiruséw. Z tego powodu atrakcyjne wydaja si¢ by¢ techno-
logie zautomatyzowane, wykorzystujace np. promieniowanie $wietlne o okre-
$lonej dtugosci lub systemy dysz rozpylajacych specjalne preparaty biobdjcze.
Rozwigzania te maja réwniez potezna przewage nad dezynfekcja manualna: sg
w stanie dezaktywowac nie tylko powierzchnie dloni, ubran czy przedmiotow,
ale réwniez patogeny unoszace si¢ w powietrzu. Ustawienie urzadzen tego
typu przy drzwiach zewnetrznych i bramach wjazdowych tworzy skuteczng
bariere dla wirusow.

e 6 ©6 @ @

W POWIEDZENIU, ZE POTRZEBA JEST MATKA WYNALAZKOW, JEST SPORO PRAWDY.
OBECNY TRUDNY CZAS PANDEMII WYMUSZA POSZUKIWANIE INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN
| PROCEDUR. DZIEKI TEMU, DO UZYTKU TRAFIA CORAZ WIECEJ WARTOSCIOWYCH

PRODUKTOW, KTORE BEDA NAM StUZYC TAKZE PO ZAKONCZENIU KRYZYSU. WARTO IM SIE

PRZYJRZEC JUZ TERAZ — MOWI PRZEDSTAWICIEL PAGED MEBLE. FoT. PAGED MEBLE

Kilkuetapowe dzialanie

Interesujgcym pomystem sa tzw. kabiny dezynfekcyjne. To lekkie, przenos$ne
konstrukeje, przypominajace na pierwszy rzut oka zminiaturyzowane wersje
komér dekontaminacyjnych. Otwarta z dwoch stron kabina rozpyla poprzez
system wielu dysz $rodek biobdjczy, kiedy fotokomorka wykryje obecnoé¢
cztowieka wewnatrz. Proces nanoszenia preparatu trwa z reguly zaledwie kil-
kana$cie-kilkadziesigt sekund, co pozwala utrzyma¢ ptynno$¢ ruchu pracow-
nikéw i interesantéw. Jednoczesnie jest to czas wystarczajacy, by dokladnie
pokry¢ odziez i ciato dezynfekantem.

Sklad chemiczny $rodka ma niebagatelne znaczenie, bo w niektorych przy-
padkach umozliwia podniesienie poziomu ochrony. O ile czgsto wystepujacy
w dezynfekantach nadtlenek wodoru niszczy blone komdrkows, tak obecne
w niektdrych preparatach nanomolekuly srebra skutecznie niszcza wnetrza ko-
morek patogendw; pelnig takze role ochronng po zakoniczeniu dekontaminacji,
zapobiegajac namnazaniu si¢ wiruséw, grzybow i bakterii. Pewna ciekawostka
jest fakt, ze kabiny do dezynfekgji sa obecnie produkowane nie tylko przez firmy
z sektora medycznego — na olbrzymie zapotrzebowanie z calego $wiata stara si¢
odpowiedzie¢ takze, debiutujacy w tej nowej dla siebie roli, Paged Meble.
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Business
Solutions

WesternUnion\WU

POWROT DO NORMALNOSCI?

W najblizszych miesigcach w Polsce nie sa przewidywane zadne zmiany w zakresie

polityki pieniezne.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW WESTERN UNION

Przeszlos¢

Region Europy Srodkowo-Wschodniej ucierpial podczas Wielkiej
Blokady ze wzgledu na uzaleznienie od eksportu i globalnego po-
pytu. Nawet Polsce, panstwu o gospodarce napedzanej gtéwnie kon-
sumpcja, nie udalo si¢ uniknaé¢ skutkéw ubocznych regionalnych
i globalnych ograniczen. W tej sytuacji w lutym polski bank cen-
tralny przylaczyt si¢ do globalnego trendu tagodzenia polityki mo-
netarnej i po raz pierwszy od 2015 r. obcial stopy procentowe. Prze-
widujac dalsze komplikacje, decydenci zaczeli skupowa¢ obligacje
rzadowe, co stanowilo pierwszy przypadek luzowania ilosciowego
w Polsce. Narodowy Bank Polski wyrazit poglad, ze polski ztoty
jest przewarto$ciowany. Jednak grozba wojny walutowej w regionie
mineta zaraz po tym, jak polski minister finanséw os$wiadczyt, ze
umocnienie ztotego ma podstawy w solidnych fundamentach ma-
kroekonomicznych. Jako ze zar6wno parlament, jak i prezydent na-
leza do partii rzadzacej, w razie potrzeby nie powinno by¢ problemu
z wprowadzeniem dalszych bodzcéw gospodarczych. Zloty zyskal
réwniez na europejskim pakiecie stymulacyjnym, ktéry korzystnie
wplynal na postrzeganie regionu.

Przyszlos¢

Wydaje sie, ze ujemne realne stopy procentowe w Polsce nie obcigzaly
jeszcze zbytnio tutejszej waluty. Wyglada tez na to, ze akcje wykupu obli-
gacji w Polsce i na Wegrzech mialy minimalny wplyw na rynki walutowe.
W najblizszych miesigcach w Polsce nie s3 przewidywane zadne zmiany
w zakresie polityki pienieznej. Dopoki utrzymywacé sie bedzie globalna
tendencja do ekspansywnej polityki pieni¢znej, waluty podatne na ryzyko
beda wykazywaé potencjat dalszych wzrostow i moga zainteresowa¢ in-
westorow poszukujacych rentownych lokat. Na niekorzys¢ zlotego moga
dziala¢ realne ujemne stopy procentowe. Kurs EUR/PLN wykazuje $cisty
korelacje z indeksami gietdowymi rynkéw wschodzacych, co sprawia, ze
para ta jest wrazliwa na globalne zmiany. To, co jest dobre dla strefy euro,
jest dobre dla Europy Srodkowej. Ta zasada wydaje sie sprawdzaé, biorac
pod uwage wzrost warto$ci zlotego w reakeji na europejskie porozumie-
nie w sprawie $rodkow stymulacyjnych. Obecny spadek awersji do ryzy-
ka przestania $redniookresowg niepewnos¢ i ryzyka zwiazane z perspek-
tywami dla §wiatowej gospodarki. W §rednim okresie inwestorzy moga
zacza¢ rozroznia¢ waluty o wysokiej i niskiej rentownosci, co pociagnie
zlotego w dol. O dalszej drodze polskiej waluty zadecyduja wiec nie tylko

czynniki wewnetrzne, lecz takze globalne.

(O OMONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONONO,

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WARTOSC ZLOTEGO:

* Lepsza sytuacja gospodarcza Polski od wiekszosci krajow

europejskich

* Powrot inwestorow na GPW i co za tym idzie wiekszy popyt

na ztotowke

* Niskie” stopy procentowe przez najblizsze 2-3 lata (krocej

niz w Stanach Zjednoczonych]

* Bardzo dobra jak na obecne czasy sytuacja gospodarcza
Niemiec (najwiekszego odbiorcy polskich produktéw)

* Oczekiwana wysoka inflacja po okresie .. drukowania pieniedzy”
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57ZYKA ZAWODOWEGO

Od blisko dwach lat OIGPM wraz z zagranicznymi partnerami realizuje miedzynarodowy
projekt FLAME, ktorego celem jest powstanie kursu online oraz stacjonarnegotaczacego
ze soba podstawowa wiedze z zakresu sektora meblarskiego i nauke jezykow obcych.

@ JoanNa GRUSZCZYNSKA, MENEDZER DS. KLuczowycH KLIENTOW,
OcoLNOPOLSKA |zBA GosPobARCZA PRODUCENTOW MEBLI

Pandemia COVID-19 wstrzasnela cala branza meblarska. Dotychczas moéwili-
$my o dynamicznym rozwoju i niezliczonych perspektywach dla naszej branzy.
Dzisiaj nie jestesmy juz tak pewni naszej przysztosci. W firmach kladziony jest
aktualnie nacisk na zatrudnianie os6b cechujacych si¢ multidyscyplinarnoscia,
posiadajacych szeroko rozwiniete kompetencje, czgsto takie, o ktorych w mar-
cu jeszcze nie mysleliémy. W wielu firmach zatrudniane s takze osoby, ktére
dotychczas nie byly zwigzane z branza meblarska, posiadajaca zdecydowanie
specjalistyczne i techniczne stownictwo, w jezyku obcym i ojczystym. Braki
w posiadanej wiedzy powstaja juz na poziomie jezyka rodzimego, niemozliwa
staje sie wiec znajomos¢ stownictwa w jezyku obcym.

Brak znajomoéci jezyka zawodowego meblarskiego i drzewnego jest wazny
podczas wykonywania pracy, ale zostawia takze swoj $lad z punktu widzenia
mobilnosci studentéw i pracownikéw. W przypadku jezyka obcego zawodo-
wego naszej branzy, na terenie catej Unii Europejskiej nie istnieje kurs jezyko-
wy zawodowy (co wydaje si¢ niewyobrazalne, ale jednak tak jest).

Wydaje sie, ze uczenie sie jezykow obcych w dzisiejszych czasach jest norma.
Jednak w przypadku nauczania jezyka zawodowego sytuacja wyglada zupel-
nie inaczej. W szkole $redniej zazwyczaj odbywaja si¢ zajecia raz w tygodniu,
a czgsto dana branza nie posiada przygotowanego przez fachowca podreczni-
ka, co utrudnia prowadzenie efektywnych zajec. Nauczyciele albo sami tworza
program nauczania, wlasne podreczniki, albo korzystaja z uniwersalnych ma-
terialow, ktore sg ogdlne. Uczenie si¢ jezyka obcego branzowego jest niezwykle
istotne z punktu widzenia potencjalnego pracownika i pracodawcy.

OIGPM podejmuje szereg dzialan majacych na celu dzielenie si¢ wiedza
z branzg meblarskg oraz firmami z jej otoczenia. Od blisko dwoch lat
OIGPM wraz z zagranicznymi partnerami realizuje miedzynarodowy pro-
jekt FLAME, ktorego celem jest powstanie kursu online oraz stacjonarne-
g0, taczacego ze sobg podstawowa wiedze z zakresu sektora meblarskiego
i nauke jezykow obcych.

Podczas realizacji projektu zadali$my sobie pytania: w jaki sposob mamy
stworzy¢ kurs, ktory bedzie odpowiadat na potrzeby pracownikéw, pra-
codawcy, szeroko pojetego rynku pracy? Co powinno znalezé sie na
takim kursie? Wszystko to po to, aby wiedza, ktéra zostanie przekazana
podczas realizacji kursu, rzeczywiscie odpowiadala na potrzeby rynku
pracy. W tym celu przeprowadzone zostalo badanie wéréd pracowni-
kéw i pracodawcow w branzy meblarskiej na terenie Unii Europejskiej.
Na podstawie wynikéw badania stwierdzono, ze najwazniejszymi ele-
mentami z punktu widzenia brakéw jezykowych sa: normy, rysunki
techniczne i przepisy techniczne; materialy i powierzchnie wykoncze-
niowe; techniki budowy i montazu; maszyny i narzedzia; zautomaty-

zowana produkcja i oprogramowanie; zarzadzanie i kontrola jako$ci.
W wyniku pandemii COVID-19 oraz podjetych przez kraje srodkéw maja-
cych na celu przeciwdzialanie rozprzestrzenianiu si¢ choroby niezwykle istot-
ne staly si¢ kursy i szkolenia prowadzone online. Aktualnie wokot nich moze-
my zaobserwowa¢ wigksze zainteresowanie, co z punktu widzenia partneréw
projektu jest dobrg wiadomoscig. Dotychczas w naszej branzy kursy online
nie cieszyly sie popularnoécia i w przypadku kursu FLAME otrzymywali$my
sygnaly, ze firmy chcialyby uczestniczy¢ w kursie raczej w sposdb stacjonarny
niz online. Teraz sytuacja si¢ zmienita i kurs online wydaje si¢ bardzo dobrym
rozwigzaniem.

DR HAB. MARCIN ZBIEC, SGGW

Nieznajomo$¢ jezyka jest chyba najwazniejszym czynnikiem ograni-
czajacym mobilno$¢ pracownikéw (oraz studentéw) w ujeciu zaréwno
europejskim, jak i ogélno$wiatowym. Nasza branza jest wyjatkowo do-
tknigta przez ten problem, z kilku powodéw. Na rynku brak jest jakich-
kolwiek sensownych opracowan czy kurséw jezykowych branzowych
(w przeciwienstwie do np. medycyny), brak przeszkolonych lektoréw
z jakimkolwiek pojeciem stownictwa meblarskiego i drzewnego w za-
kresie produkgji oraz jeszcze jeden niezbyt oczywisty fakt — ta branza,
w dowolnym w zasadzie jezyku, jest mocno oparta na stownictwie tra-
dycyjnym, wiec nawet w najbardziej uniwersalnym angielskim obowig-
zuja lokalne dialekty i narodowe odmiany. Kiedys, przy okazji prac nad
stownikami branzowymi polsko-stowackimi i czeskimi, zabratem sie

za kompletowanie takiego stownika polsko-angielskiego. Zeby uprosci¢

sprawe, wykupitem domene, wstawitem cato$¢ do Internetu i rozpu-
$citem wici poczta pantoflowg w zakladach i instytucjach. Skonczyto
sie na tym, ze zostatem zarzucony naptywajacymi e-mailami (i telefo-
nem!!! - bylo to przed RODO) pytaniami: Prosze Pana, a jak to jest
palec klejowy w zaklejarce? Co to jest butterfly joint? Problem polegal
na tym, ze nie byly to pytania od fachowcéw czy studentéw, tylko od
tlumaczy instrukeji obstugi. No c6z, zlikwidowalem, ze wzgledu na
zbytnig ucigzliwo$¢ i brak sensownej monetyzacji. Mysle ze teraz, przy
rosnagcym umiedzynarodowieniu branzy i rosnacych wplywach kon-
taktéw naukowych, branzowych i produkcyjnych, zwlaszcza z krajami
Azji, a w przyszlosci pewnie i Afryki, jest to naprawde krytyczne juz
zagadnienie, zeby zdja¢ z biznesu ten trud, stracony czas i koszty do-
prowadzenia pracownika do stanu komunikatywnego.
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TARGI HIGH PoINT MARKET

WIELKI SUKCES POLAKOW NA TARGACH
MEBLI HIGH POINT MARKET W USA

W dniach 13-21 pazdziernika odbyty sie najwieksze targi meblowe — w High Point
w Karolinie Potnocne|. Nasi przedstawiciele rowniez tam byli, zachwycajac odwie-
dzajacych profesjonalna oferta, wyszukanym wzornictwem oraz wysoka jakoscia
mebli. Tym samym, narodowy showroom z oferta 7 czotowych marek otworzyt
szeroko drzwi na podboj rynku amerykanskiego.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Polska jest drugim, najwigkszym eksporterem mebli na $wiecie, jednak
teraz, m.in. dzieki udzialowi w targach High Point w USA, otworzyly
sie przed nami szerokie mozliwosci wspdtpracy z tak liczng grupa od-
biorcéw. Polskie meble na amerykanskich targach to co$ zupelnie no-

—
re—
oy

-

wego — to §wieze spojrzenie na sposob aranzacji wnetrz, a takze ciekawe
i zupelnie nietuzinkowe wzornictwo. Polski showroom, ktéry powstat
w ramach projektu European Smart Design from Poland - wspoélnej ini-
cjatywy Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli oraz Pol-

]

PoLski sHowRooM PRZYCIAGNAL RZESZE ZAINTERESOWANYCH ODWIEDZAJACYCH — DYSTRYBUTOROW REPREZENTUJACYCH WYZSZY SEGMENT MEBLI, ALE ROWNIEZ

HURTOWNIKOW, KTORZY ZAINTERESOWANI SA DUZYMI ZAMOWIENIAMI. FoT. OIGPM
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POTENCJAE HANDLOWY KLIENTOW ODWIEDZAJACYCH NARODOWE STOISKO PODCZAS HiGH PoINT MARKET szacUJE SIE NA 10 MLD poL. Fot. OIGPM

skiej Fundacji Narodowej, zaprezentowal odwiedzajacym targi szeroka
oferte mebli, ktéra wyjatkowo wyrdzniala sie przede wszystkim na tle
oferty azjatyckiej, z ktorej dotychczas tak chetnie korzystaty Stany Zjed-
noczone. Doskonale wywazona relacja jakosci produktéw do ich ceny
to rzadkos$¢ na amerykanskim rynku. Nowym nabywcom Polacy moga
jednak zaoferowac znacznie wigcej — dobrze wypracowana obstuga do-
staw i logistyka, wysokiej jako$ci materiaty uzyte do produkcji, swiatowe
nagrody w dziedzinie designu oraz wiele innych wartosci. W projekcie
wzielo udzial siedem polskich marek meblowych: Benix, Black Red Whi-
te, Gala Collezione, Raw, Szynaka Meble, Vzor oraz Zieta Studio, ktére
na polskim rynku s3 mocno rozpoznawalne i moga poszczycic si¢ wielo-

ma meblarskimi osiggnieciami.

Udany debiut

Polski showroom byl jednym z niewielu debiutantéw na targach High
Point, a dzigki doskonale dopracowanej ofercie, jaka zaprezentowal,
przyciagnal rzesze zainteresowanych odwiedzajacych - dystrybutoréw
reprezentujacych wyzszy segment mebli, ale rowniez hurtownikow, kto-
rzy zainteresowani s duzymi zamoéwieniami. Stoisko chetnie odwie-
dzane bylto réwniez przez klientéw indywidualnych, ktérzy do swoich
wnetrz poszukuja $wiezych i nieszablonowych rozwigzan. Juz teraz po-
tencjal handlowy klientéw odwiedzajacych narodowe stoisko szacuje si¢
na 10 mld dol.

- Nasza obecnos¢ w High Point to duzy krok do zwiekszenia wspotpra-
cy polskich firm z rynkiem amerykanskim. Wyjezdzamy z portfelem
rozwojowych projektéw i moge powiedzie¢, ze juz wkrdotce nowe pol-
skie meble beda staly w salonach amerykanskich partneréw i w amery-
kanskich domach - puentowal zadowolony z wynikéw targéw prezes
OIGPM Jan Szynaka.

Udzial w tegorocznej edycji targow to tylko poczatek, bowiem nasz naro-
dowy showroom zapowiedzial swoje uczestnictwo takze w dwoch kolej-
nych edycjach na terenie kompleksu targowo-wystawienniczego w High
Point w stanie Karolina P6lnocna. Pozwoli to wzmocni¢ rozpoznawal-
no$¢ polskich mebli za oceanem, ale przede wszystkim dotrze¢ do no-

wych klientéw biznesowych, inwestordéw, a takze projektantow wnetrz.

Produkt to nie wszystko

Bardzo waznym aspektem udzialu w targach High Point bylo nie
tylko zwigkszenie zainteresowania Amerykanéw polskim designem
i naszymi rodzimymi producentami, ale réwniez promocja polskiego
dziedzictwa. Polscy projektanci sa mocno nagradzani na mi¢dzynaro-

dowych konkursach wzorniczych. Mamy na swoim koncie wiele osia-

gnieé, co warto podkresla¢ we wspdtpracy z tak duzym graczem, jak
Stany Zjednoczone.

- Polska Fundacja Narodowa, wilaczajac sie w projekt promujacy polska
mys$] meblarska, upowszechnia wizerunek Polski jako kraju z rozwijaja-
ca si¢ gospodarka, atrakcyjnym dziedzictwem kulturowo-historycznym,
ogolem jako destynacji przyciagajacej uwage inwestordw, ktérzy w kry-
zysie usilnie poszukuja bezpiecznych rynkéw i wiarygodnych kontra-
hentéw. Co istotne, naszym celem nie jest promowanie po prostu pro-
duktow, ale przede wszystkim tradycji polskiego wzornictwa. Realizacja
projektu zapowiada efekty na kilku obszarach w wymiarze wieloletnim
- powiedzial dr Marcin Zarzecki, prezes zarzadu Polskiej Fundacji Na-
rodowej.

Dlaczego High Point?

Decyzja o udziale w targach meblowych w Karolinie Péinocnej w Sta-
nach Zjednoczonych nie byla przypadkowa. Ten miejski kompleks targo-
wo-wystawienniczy moze poszczyci¢ si¢ ponad 100-letnig tradycjg han-
dlu meblami i co roku gromadzi tysigce profesjonalistow, architektow
wnetrz i designerdw, jak rowniez handlowcéw ze wschodniego wybrzeza
USA. Rzeczywisto$¢ targéw w High Point jest zupelnie inna niz ta, ktora
znamy z targéw europejskich. Wystawy rozmieszczone sa w niemal 160
obiektach na terenie catego miasta, a Iaczna powierzchnia wystawienni-
cza liczy az 1,1 mln mkw. Udzial w tych targach ma ogromny potencjat
biznesowy, poniewaz wydarzenie jest obowiazkowa pozycja w kalenda-
rzu 0s6b decydujacych o wprowadzaniu mebli do sprzedazy w amery-
kanskich sieciach handlowych.

O European Smart Design from Poland i udziale polskich firm w targach
High Point mozna przeczyta¢ wiecej na stronie: http://pl.furniture/

Informacji na temat projektu udzielaja:
Michal Strzelecki

e-mail: michal.strzelecki@oigpm.org.pl
tel. +48 604 322 263

Tomasz Wiktorski
e-mail: tomasz.wiktorski@brstudio.eu
tel. +48 790 027 920

Marta Pancewicz

Profundo

e-mail: m.pancewicz@profundo.pl
tel. +48 514 054 291
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HIGH PERFORMANCE POWER TOOLS
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