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StOWO WSTEPNE< EEEE

JAN SZYNAKA,
PrezES OIGPM

Szanowni Panstwo,

Polska jest powaznym graczem w branzy meblarskiej — w roku 2019 zajmowali$émy 6. miejsce
na $wiecie pod wzgledem wartosci wyprodukowanych mebli, a takze 2. miejsce na $wiecie
(i 1. miejsce w Europie) pod wzgledem wartoéci wyeksportowanych mebli. Jednak polskie
meble to nie tylko skala produkc;ji - ta pozycja $wiatowego lidera nie bytaby osiggalna, gdyby
nie znakomite rzemie$lnicze tradycje, wspaniale projekty powstate na przestrzeni ostatnich
100 lat i stojacy za nimi ludzie.

Bycie liderem to oczywiscie splendor i uznanie, ale takze wyzwania i konieczno$¢ kreacji
nowych standardéw czy zachowan na rynku.

Dzisiaj, caly czas zmagajac si¢ z epidemia SARS-CoV-2, mozemy powiedzie¢, ze spotkali$my
sie z nowymi standardami pracy. Cze$¢ os6b w naszej branzy, ale i nie tylko, przez diugie
miesigce pracowala lub nadal pracuje zdalnie. Chyba wszyscy bez wyjatku spojrzelismy przy-
chylniej na tak zwane home office, gdyz priorytetem bylo tu zdrowie naszych pracownikéw.

I patrzac wlaénie przez pryzmat ich zdrowia, nie tego zwigzanego z samym wirusem, ale tego
wynikajacego z otoczenia, w jakim pracuja we wlasnych domach, nasuwa si¢ pytanie o stan-
dardy, ktére powinny spetnia¢ tak zwane biura domowe i wykorzystywane w nich chociazby
meble. Wigkszo$¢ z nas nie ma przeciez w swoich mieszkaniach i domach mebli biurowych,
wykorzystujemy to, co jest — sofy, fotele i stoly. Pytanie tylko - jaki efekt takiej pracy dla
naszego zdrowia przyniesie przyszto§¢?

W zwiazku z tym konieczne jest juz dzisiaj wypracowanie nowych standardéw dotyczacych
nie tylko mebli, ale i calego otoczenia wykorzystywanego w pracy zdalnej. Takie standardy
z jednej strony zabezpiecza zdrowie naszych pracownikéw, a z drugiej strony powinny nas
zabezpieczy¢ w przyszlosci przed negatywnymi skutkami pozwow pracownikéw przeciwko
ich pracodawcom za uszczerbki na zdrowiu, wynikajace wlaénie z niezapewnienia im odpo-
wiednich warunkéw do pracy, réwniez w ich wlasnych domach, co ma miejsce np. w USA.
Wstuchujac si¢ w sygnaly z rynku, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz wielu przedsigbior-
céw na prace zdalna bedzie patrzylo przychylnie rowniez w przysztoéci. I beda to powody
zapewne nie tylko zwigzane z tym czy nastepnym wirusem.

Dlatego tez Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli juz teraz na biezaco sledzi
przepisy prawne obowiazujace w tym zakresie na $wiecie. Wedlug nas takie same standar-
dy powinny obowigzywaé réwniez w Polsce, a konieczno$¢ wyposazenia naszych doméw
w meble biurowe to dowdd na to, jak dbamy o naszych pracownikéw i nowe zamoéwienia dla

polskich meblarzy.
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Pandemia Covid-19 i je| dtugofalowe skutki wptynety réwniez na branze
meblarska. Rynek sie dostosowuje do obecnych warunkdéw. Jedna ze zmian,
ktore wprowadzito wielu polskich producentow mebli, byta intensyfikacja
dziatan w Internecie. O praktycznym aspekcie tej dziatalnosci opowiada Adrian
Halupczok, wtasciciel firmy Halupczok, tworzace] meble na indywidualne
zamowienie.

Z ADRIANEM HALUPCZOKIEM ROZMAWIA MALGORZATA GACKOWSKA

Adrian Halupczok: Tak, na poczatku marca br. otworzyliSmy swdj
pierwszy w Trojmiescie, a generalnie 13. stacjonarny salon sprzeda-
zowy - Halupczok Gdansk, czym zainaugurowali$my obecno$¢ marki
na polskim Pomorzu. Tuz po tym, globalna sytuacja, zwigzana z roz-
przestrzenianiem si¢ Covid-19, wymusita na firmie Halupczok, po-
dobnie jak na calej branzy meblarskiej, odnalezienie si¢ w nowych,
bardzo trudnych realiach. Pojawily sie przed nami wyzwania, ktérym
nigdy wczesniej, w swojej 16-letniej historii, firma nie musiata stawia¢
czota. W zwiazku z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra Zdro-
wia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczy-
pospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemiologicznego i obowia-
zujacym odgérnym zakazem przemieszczania si¢ oraz prowadzenia
sprzedazy na terenie wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych,
zarzad firmy byt zmuszony do czasowego zamkniecia stacjonarnych
salonow firmowych i wstrzymania sprzedazy bezpoéredniej. Regula-

cje te objety rowniez nowo otwarty salon w Gdansku.

A.H.: W trudnym okresie narodowej kwarantanny firma Halup-
czok zintensyfikowala swoje dzialania w Internecie - uruchomili§my

proces zamawiania mebli on-line w siedmiu prostych krokach oraz

darmowg porade naszych projektantéw. Aby umili¢ czas spedzany
w domu, zainicjowaliémy réwniez cykl artykutéw poradnikowych

»Lifehack by Halupczok”, dostepnych na stronie internetowej i w me-
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W oFERCIE FIRMY HALUPCZOK ZNAJDUJA
SIE MEBLE KUCHENNE, ZAROWNO BARDZO
NOWOCZESNE, MINIMALISTYCZNE,

JAK | STYLIZOWANE, NAWIAZUJACE DO
KLASYCZNYCH WNETRZ. KAZDA KUCHNIA
MA NIEPOWTARZALNY STYL | CHARAKTER,
A SZCZEGOLNA DBALOSC O DETALE
POWODUJE, ZE JEST ONA JEDYNA W SWOIM
rRoDzAJU. FoT. HALUPCZOK

diach spoleczno$ciowych, w ktérych projektanci Halupczok zapra-
szali w aranzacyjng podrdz, zdradzajac na kazdym jej etapie tajniki
tworzenia unikatowych wnetrz. Po odmrozeniu niektérych galezi go-
spodarki, gdy na powr6t otwarte zostaly obiekty handlowe, w ktérych
zlokalizowane s3 salony firmowe naszej marki, firma powrécita do
sprzedazy w trybie stacjonarnym, aczkolwiek zamoéwienie mebli jest

nadal mozliwe takze w drodze on-line.

Meble News: Jak wygladala w tym najtrudniejszym okresie produkcja
w Panstwa zakladzie? Czy byla ograniczona? Jakie srodki ostroznosci
wprowadzili Panstwo, aby zapewni¢ bezpieczenstwo swoich pracowni-
kow, a jednoczeénie nie zatrzymywac produkcji?

A.H.: Od poczatku pandemii nasza fabryka mebli nie zaprzestata
produkowa¢, ale w odpowiedzi na panujaca sytuacje, reorganizacji
poddany zostal tryb pracy. W obliczu narodowej kwarantanny ze-
sp6t handlowy kontynuowal prace w trybie zdalnym, a czas pracy
pracownikéw produkcyjnych zostal skrécony. W siedzibie firmy i na
terenie obszaru produkcyjnego wprowadzono specjalne procedury
bezpieczenstwa minimalizujace ryzyko rozprzestrzeniania si¢ koro-
nawirusa wérod zatogi, w tym: wstrzymano w zakladzie wizyty oséb
z zewnatrz, wprowadzono maseczki ochronne oraz $rodki do dezyn-
fekeji, jak rowniez nakaz zachowania fizycznego dystansu, zreorgani-

zowano system przerw $niadaniowych, rozbudowano procedury de-
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zynfekcji biur, pomieszczen socjalnych i innych wspdlnych obszaréw.
Dzigki tym i im podobnym zabiegom, udato si¢ naszemu zespotowi
przetrwaé ten najtrudniejszy okres zaréwno w zdrowiu, jak i w nie-
zmienionym skladzie.

Meble News: Jakie skutki Panistwa firma odczula w zwigzku z pandemia
Covid-19?

A.H.: W kulminacyjnym okresie lockdownu dziatalno$¢ firmy zostata
dotknigta izolacjg spoleczng, majaca daleko idace, negatywne skutki
finansowe. Sytuacja wymusifa na firmie zamknigcie blisko 10 stacjo-
narnych salonéw sprzedazy, pozbawiajac praktycznie z dnia na dzien
mozliwosci sprzedazy mebli. Wskutek tego przychody ze sprzedazy
naszych produktéw zmalaly, wymuszajac koniecznos¢ poszukiwan
oszczedno$ci w kazdym mozliwym obszarze, ktére mogtyby zbilan-
sowac ten spadek. Dzigki odpowiednim procedurom zabezpieczaja-
cym przed skutkami pandemii oraz wdrozonym rozwigzaniom tarcz
antykryzysowych, zatrudnienie w naszej firmie utrzymano na nie-
zmiennym poziomie. Udalo sie to z ogromnym wsparciem czlonkéw
zespoldéw zaréwno handlowych, jak i produkcyjnych, ktére wykazaty
si¢ wyrozumialo$cia w zakresie czasowej reorganizacji kosztow za-
trudnienia. Ta solidarna postawa zespotu przyczynila si¢ do powrotu

firmy na wlaéciwe biznesowe tory.
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Meble News: Od niedawna wigkszos¢ producentéow mebli wrdcita do
produkgji z pelna moca. Branza odrabia straty spowodowane wieloty-
godniowymi przestojami. Jak to wyglada w przypadku Panstwa firmy?
A.H.: Po gospodarczym odmrozeniu, na powrdt otwarte zostaly
obiekty handlowe, a wraz z nimi stacjonarne salony sprzedazowe
naszej marki. Zachowaliémy jednak hybrydowy sposéb sprzedazy
- zaréwno poprzez sklepy stacjonarne, jak i e-commerce. Aktualnie
projektujemy i tworzymy nowe kolekcje mebli kuchennych, ktérych
premiera, planowana na jesien tego roku, odbedzie si¢ w Internecie.
Bedzie to nowa forma debiutu produktowych nowosci marki Halup-
czok, dostosowana do obecnych trendéw, na ktére wplynat korona-

wirus.

Meble News: Jak widzi Pan najblizsza przyszlos¢ firmy, a takze szerzej
- branzy meblarskie;j?

A.H.: Pandemia Covid-19 odcisnela swoje trwale pietno zaréwno
na polskiej, jak i §wiatowej branzy meblarskiej, znacznie pogarsza-
jac ich kondycje. Mamy $wiadomo$¢, ze udato nam si¢ przetrwaé
najtrudniejszy okres, aczkolwiek ryzyko wystapienia kolejnych fal
zachorowan, jak i nieznany termin pojawienia si¢ skutecznej tera-
pii, powoduja diugoterminowa chwiejno$¢ prognoz gospodarczych,
brak stabilnos$ci popytu na rynku, a co za tym idzie niepewno$é
sytuacji ekonomicznej wielu firm z branzy meblarskiej. Pandemia
SARS-CoV-2 pokazala z pewnoscia, ze biznesowa obecno$¢ w sieci
jest bezpieczna, opiera sie¢ bowiem jej negatywnym skutkom, ktére
w obliczu lockdownu sa tak bardzo druzgocace dla stacjonarnego
biznesu. Dlatego tez wiele firm zajmujacych sie produkeja i sprzedaza
mebli, w tym Halupczok, zintensyfikowato swoje biznesowe dzialania
w Internecie. Wérdd nich prym wiodg premiery meblowych nowosci
on-line, wirtualne spacery po showroomach czy szkoleniowe webi-
nary. Z pewnoscia wiele projektéw, dotychczas realizowanych w bez-
posrednim kontakcie z klientem, przeniesie sie wla$nie do rzeczywi-

sto$ci wirtualnej.

Meble News: Dziekuje za rozmowe.

(OO ONONONONONONONONONOMNO,

Firma Halupczok specjalizuje si¢ w produkcji spersonalizowanych,
luksusowych mebli kuchennych, ktére spetniaja oczekiwania nawet
najbardziej wymagajacych odbiorcéw. Posiada 16-letnie do$wiadcze-
nie na polskim rynku meblarskim, zajmujac czolowe miejsce wéréd
lideréw branzy wnetrzarskiej. Siedziba firmy wraz z nowoczesng fa-
bryka zlokalizowana jest na Opolszczyznie, w Krzyzowej Dolinie, na
obszarze o silnych, wielowiekowych tradycjach stolarskich. Zaawan-

sowana technologia produkcji, przy wykorzystaniu innowacyjnych

materialéw oraz autorskich rozwigzan, pozwala na tworzenie wysu-

blimowanych projektéw, wykraczajacych poza ramy dnia dzisiejsze-
go. Kuchnie Halupczok, ktére wielokrotnie nagradzane byty za ich
innowacyjnos¢, funkcjonalno$¢ i unikalny design, odwiedzi¢ mozna

w 13 salonach firmowych w calym kraju.

(OJONONONONONONONONONONOMNO,
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SZKOLNICTWO WYZSZE

EDUKACJA ONLINE
TO ZNAK CZASU

W pazdzierniku rusza kolejny rok akade-
micki. Trudno przewidziec, jak w prakty-
ce bedzie wygladato ksztatcenie w wa-
runkach utrzymujace] sie pandemii
Covid-19, ale doswiadczenie kilku ostat-
nich miesiecy pokazato, ze edukacja
w trybie online, na kierunkach technolo-
gil drewna oraz meblarstwa, to zdecydo-
wanie za mato. Forma uzupetniajaca dla
tego typu ksztatcenia powinny byc zaje-
cia praktyczne, o czym maowi dr Marcin
/bie¢ ze Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie.

@ Z DR. MARCINEM ZBIECIEM
ROZMAWIA MALGORZATA GACKOWSKA

Meble News: Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora SGGW z dnia 21 maja
2020 r. przywraca si¢ mozliwos¢ organizowania dla studiow zajec dy-
daktycznych o charakterze praktycznym, dla ktorych efekty uczenia sie
nie moga zosta¢ osiagniete poprzez nauczanie zdalne. Rozumiem, ze
w praktyce zajecia takie mialyby ruszy¢ od pazdziernika. Czy bedzie
dotyczy¢ to réwniez kierunkow technologii drewna oraz meblarstwa?
Marcin Zbieé: Tak jest, a przynajmniej w teorii. Zajecia praktyczne wy-
magaja przygotowania i dezynfekcji sprzetu, sal, zachowania dystansu
i wszystkich innych obowiazujacych ograniczen. Bardzo wiele zalezy wigc
od prowadzacego, jak poradzi sobie z tym zadaniem. Jako pierwszy przy-
klad podam zel do dezynfekcji — do rak i owszem, ale taki, ktéry nadawatby
sie do maszyn wytrzymalosciowych czy klawiatur komputerowych... Tu
istnieja juz pewne przeszkody.

Meble News: Jak wazne dla kierunkow technologii drewna oraz meblar-
stwa sg zajecia odbywajace sie w formie stacjonarnej?
M.Z.: Odpowiedz brzmi - bardzo. Trudno wyobrazi¢ sobie obrébke me-



chaniczng czy automatyke bez jakiejkolwiek praktyki..., ktorej i tak jest
zbyt malo.

M.Z.: Trudno odpowiedzie¢ za wszystkich i z pelna specyfika poszczegol-
nych przedmiotéw - ja zrealizowalem moje zajecia w miare bez probleméw
(wigkszo$¢ zaje¢ z projektowania czy CAD), gdyz studenci posiadaja sprzet
w domach - podejrzewam, ze chemicy moga by¢ mniej zadowoleni.

M.Z.: Szczgéciem oprocz istniejacej platformy Moodle, wprowadzono
»rzutem na taSme” Ms Teams wraz z pelnym pakietem Office365 online
zaréwno dla wyktadowcow, jak i studentéw — co bardzo pomogto. Uczel-
nia oferowata nawet pomoc Telewizji SGGW przy nagrywaniu wyktadéw,
jezeli kto$ (zwlaszcza spoérdd starszej daty pracownikow) takiej pomocy
potrzebowatl. Wszystko to okreslitbym mianem - skuteczno$¢ ograniczo-
na pospiechem wdrazania, barierg technologiczna do pokonania w bardzo
krétkim czasie. Poza tym brak byto pewnosci, czy rozwigzania te beda obo-
wigzywaé w przysztych latach i semestrach, wigc optymizm w niektorych
przypadkach byl mocno ograniczony - to jednak jest sporo pracy - i brak

pewnosci, czy wykorzysta si¢ to kolejny raz, stanowil pewna bariere.

M.Z.: Wydaje mi si¢, Ze ja nie mialem jakich§ wigkszych probleméw,
oprocz technicznych (student jednak MUSI przeczyta¢ instrukeje obstu-
gi, wysla¢ prace w Teams, i to na czas, gdyz potem zostaje odrzucona).
Trudno mi odpowiadaé za calg spoleczno$¢, z ktorg nie kontaktowatem
sie bezposérednio z wiadomych wzgledow, ale nie slyszalem o jakich$ dra-

stycznych problemach.

M.Z.: Nie doceniamy znaku czaséw. Jestem zwolennikiem kontrowersyjnego

WYWIAD <

pogladu, Ze nie ma wyktadowcéw madrzejszych od Googlea i YouTube?a. ..
Moim zdaniem powinni$my si¢ przestawi¢ na ten tryb — nie przekazywania
wiedzy w spos6b bardzo prosty, tzw. lopatologicznego wyktadania madro-
éci, a kierowania mlodego czlowieka w poszukiwaniu informacji. Wydaje
mi sie, ze samo stawienie si¢ w murach uczelni o okreslonej godzinie ma
coraz mniejsze znaczenie, a pokolenie roku 2000 dorastalo juz z technolo-
gia, wiec dla nich ta forma komunikacji jest naturalna. Wady na pewno sa,
ale one sg oczywiste dla pokolenia wyktadowcéw, a nie studentéw. Dla mnie
podstawowa wada bylo zapotrzebowanie czasu - to, co mozna opowiedzie¢
w kilku zdaniach, jednak trzeba przekaza¢ w formie prezentacji czy wideo.
Studenci przyzwyczajeni sg do wysokiej jakoéci wizualnej prezentowanych
materialéw (dzigki YouTubeowi) i zeby poda¢ im to w atrakcyjnej, cho¢-
by troche poréwnywalnej formie, trzeba poswieci¢ duzo czasu, nauczy¢ sie

edycji wideo, kupi¢ dobry mikrofon, znalez¢ pomieszczenie bez poglosu.

M.Z.: Wszystko zalezy od tego, w jakiej rzeczywistosci przyjdzie nam
funkcjonowac¢. Nie wydaje mi si¢, zeby darmowa konstytucyjnie edukacja
bylta w stanie konkurowa¢ z komercyjna, wlasnie ze wzgledu na umiejet-
noéci praktyczne, zwlaszcza na kierunkach, na ktérych potrzeba wigcej
sprzetu niz pisak, tablica i komputer. To podnosi koszty do poziomu nie-
akceptowanego przez naszg, okreélmy to, tradycje. Praktyka to podstawa
i niestety, chcac zachowad jako$¢, nie mozemy dopusci¢ do sytuacji, w ktd-
rej szeregowi pracownicy ,maja ubaw” z dopiero co obronionego inzynie-
ra. W obecnej chwili firmy muszg liczy¢ sie z tym, Ze pracownika nalezy
dodatkowo szkoli¢.

M.Z.: Szanse - teoretycznie duze, ale gdy tylko kto§ w grupie kichnie,
to moga do$¢ szybko zmale¢. Nie nastawiatbym sie na szybki powrét do
normalnosci. Obawiam sie, ze najblizszy semestr bedzie kontynuowany
w trybie online, za$ rektorom i dyrektorom szkét bedzie trudno podja¢ tak
odpowiedzialng decyzje.
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BRANZA MEBLARSKA W LICZBACH

MNIEJSZE STRATY
NIZ SIE SPODZIEWANO

Na podstawie dostepnych danych, na chwile obecna, mozna smiato przypuszczac,
ze branza meblarska wskutek pandemii COVID-19 ucierpi mniej niz prognozowano
Jeszcze w marcu | kwietniu.

JoaNNA GRUSZCZYNSKA,
@ MENEDZER DS. KLuczowycH KLIENTOW,
OcdLNOPOLSKA |zBA GosPobAaRCZA PRODUCENTOW MEBLI

Nowa rzeczywisto$¢ wywotana pandemia COVID-19, w ktdrej przyszlo  zagrozenia zarazeniem si¢ wirusem, jak i odnajdywania si¢ w nowej
nam zy¢ i z ktéra musimy codziennie si¢ mierzy¢, na dlugo pozostanie  biznesowej rzeczywisto$ci.
w naszej pamigci. Dzisiaj trudno nam jest przewidzie¢, jak bedzie wy-  Jednak na podstawie dostepnych danych mozemy $mialo przypuszczac,

gladata przysztos¢. Sytuacja jest dla nas trudna, zar6wno pod wzgledem  Ze branza meblarska wskutek pandemii COVID-19 ucierpi mniej niz

(O OONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONOMO,

Miesiace
WYROBY wg Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug (PKWiU) / PRODPOL j.m. rok -
I Il M \% % VI VI
2019 279 277 301 286 294 247 271
Tarcica og6tem dam?®
2020 251* 258* 263* 205* 248* 264 274
2019 250 249 271 257 266 224 246
Tarcica iglasta dam?®
2020 226* 233* 240* 186* 227* 243 253
2019 29,5 28,5 30,0 29,2 278 23,3 24,3
Tarcica lisciasta dam?
2020 252 25,2 23,2 19,2 21,9 20,7 21,7
Sklejka, ptyty fornirowane i podobne laminowane ptyty i arkusze; ptyty dam? 2019 740 878 993 936 746 930 889
widrowe i podobne p’[yly z drewna lub materiatow drewnopochodnych 2020 998 9564 978 693 838 952 970
Ptyty wiérowe i podobne ptyty z drewna lub materiatéw drewnopochod- dam? 2019 478 451 523 496 490 486 481
nych 2020 549 514 553 393 487 534 505
, 2019 64557 58923 62334 58523 64259 61207 50 541
tys.m
2020 61716 60439 58525 30135 40014 55327 62333
Ptyty pilsniowe z drewna lub materiatéw drewnopochodnych
, 2019 418 383 423 398 415 404 371
dam
2020 41 406 385 262 320 385 430
2019 1590 1879 1794 1945 1723 1401 1639
Okleiny tys. m?
2020 1233 1385 1544* 1223* 1123* 1415 1483

(OO ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)
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(O OONONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONONO,

Miesiagce
WYROBY wg Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug (PKWiU] / PRODPOL j.m. rok -
I Il ] % v Vi Vil

2019 1567 1525 1534 1467 1454 1248 1100
Meble do siedzenia o konstrukcji gtéwnie drewnianej tys. szt.

2020 1453* 1423 1222 666 1015 1255* 1254
w tym: 2019 248 233 248 247 237 208 192
Meble do siedzenia przeksztatcalne w miejsca do spania tys. szt.

2020 233 220 191 84,4 160 206* 203

2019 441 482 493 397 422 341 335
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. szt.

2020 365 395 357 179 292 328* 369

2019 547 561 556 528 560 504 533
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. szt.

2020 565 525 542 170 436 518* 551
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych tys. sat 2019 2714 2660 2755 2599 2536 2266 2223
isalonach 2020 | 2782 | 2791 2420 846 1827 | 2415% | 2974

(OO ONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONONOMO]

prognozowali$my jeszcze w marcu i kwietniu. Faktem jest, Ze okres ma-
rzec-maj 2020 r. byl najgorszy dla calej branzy meblarskiej od wielu lat.
W wyniku wprowadzonych restrykcji i ograniczenia handlu pierwsze
prognozy i scenariusze dotyczace przyszlosci branzy meblarskiej zakta-
daly, ze nasza branza straci w tym roku 17 mld z1, a zwolnienia pracow-
nikéw beda duzo wigksze niz zostalo to ostatecznie potwierdzone.

Dzisiaj zakltadamy, ze spadek obrotéw w branzy wyniesie 6 proc., co
daje nam okolo 3 mld zt. W zestawieniu z pierwszymi prognozami
daje nam to optymistyczny obraz. Ponadto szacuje si¢, ze w okresie
od lutego do maja br. firmy meblarskie zredukowaly zatrudnienie
o okolo 7 tys. etatow — co roéwniez jest dobrg informacja w zesta-
wieniu z wcze$niejszymi prognozami. Jednak w zwigzku z aktualnie
rosnaca liczbg zamoéwien zaklada sie, ze firmy w najblizszym czasie

ponownie bedg zatrudniaty nowych pracownikéw.

Z danych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, doty-
czacych dynamiki produkcji sprzedanej, mozemy wnioskowaé, iz
spo$rod 34 dziatéow przemystu, w produkcji mebli odnotowany zostat
najwyzszy wzrost produkcji. W lipcu 2020 r. produkcja sprzedana
mebli byla wyzsza o 24,2 proc. w cenach stalych w poréwnaniu do
lipca 2019 r. Dodatkowo prognozuje sie, iz w lipcu 2020 r. warto$¢
produkcji sprzedanej wyniosta okoto 4 290 mln zl, co by oznacza-
fo 7 proc. wzrostu wobec lipca 2019 r. W znaczacym stopniu jest to
efekt pobudzenia popytu konsumpcyjnego. Problemem jest jednak
fakt, iz nagly wzrost aktualnych zamoéwien z czasem spowolni, a na
podstawie wieloletnich analiz rynku od lat dostrzega si¢ sezonowo$¢
produkcji w Polsce, ktdra juz zostala zaburzona wskutek pandemii
COVID-109.

(OO ONONONONONONONONONOMOMONONONONONONONONONONONOMO]

Przecietne zatrudnienie [w tys).

| kw. 2019 I kw. 2020 I'kw. 2019/ | kw. 2020
Produkcja mebli 162,90 162,90 100,00
Produkcja wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny 100,10 97,90 97,80

(0N O ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (w ztotych)

I kw. 2019 | kw. 2020 I kw. 2019/1 kw. 2020
Produkcja mebli 3896,86 412678 105,90
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny 3815,32 4135,81 108,40

(0NN O ONONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMO)
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RYNEK PRACY

(OMPLET

furniture

LOJALNOSC I ZAANGAZOWANIE
RECEPTA NA TRUDNE CZASY

Trudna sytuacja gospodarcza spowodowana przez pandemie COVID-19 postawita
przed polskimi przedsiebiorstwami w branzy meblarskie] nowe wyzwania, jakich
do tej pory nie przezywalismy. Zachwianie tancuchdw sprzedazy, zamrozenie
handlu, drastyczny spadek obrotow zweryfikowaty w wielu przypadkach priorytety
| obrane kierunki dziatania, w tym rowniez i te dotyczace relacji na linii pracodawca

— pracownik.

@ RoOBERT CHMIELEWSKI,
wsPOtweASCICIEL COMPLET FURNITURE

Wzrost bezrobocia spowodowany redukcja etatéw w wielu branzach
gospodarki, w tym réwniez i w przemysle meblarskim ostabit silny,
jak dotad, rynek pracownika. Sytuacja ta wplywa na spadek rotacji na
stanowiskach pracy. Przed nami w dalszym ciggu duzo niewiadomych,
z jakimi prawdopodobnie przyjdzie nam wszystkim zmierzy¢ sie¢ pod-
czas prognozowanej drugiej fali pandemii.

Czy od pracownikéw oczekuje si¢ dzi§ nowych kompetencji i dodat-
kowych kwalifikacji? Jesli chodzi o kompetencje twarde, czyli te zwia-
zane z umiejetnosciami i kwalifikacjami zawodowymi, to w tym ob-
szarze zmian nie ma i raczej nie bedzie. Pracownicy posiadajacy od-
powiednie przygotowanie zawodowe byli, sg i beda w dalszym ciagu
poszukiwani przez pracodawcéw. Obecna sytuacja uwypuklita jednak
duze znaczenie tzw. kompetencji migkkich. Umiejetno$¢ odnalezie-
nia si¢ w nowej sytuacji, poczucie wiezi z miejscem pracy, gotowosc
solidarnego poniesienia kosztéow kryzysu gospodarczego - to recepta
na przetrwanie w trudnych czasach. Wydaje sie, ze szanse¢ na tagodne
wyjécie z kryzysu maja tylko te przedsigbiorstwa, dla ktérych pra-
cownicy w istocie stanowig najwieksza warto$¢ firmy, i nie sg to tylko
puste frazesy, ktérymi pracodawcy kusza kandydatéw podczas proce-
sow rekrutacji. Silg firmy sg dobrze wykwalifikowani i wynagradzani
pracownicy, zatrudniani na uczciwych zasadach, z odpowiednim do-

$wiadczeniem zawodowym. Emocjonalne zwigzanie si¢ pracownikow
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z danym miejscem pracy to sila dobrze zarzadzanego przedsiebior-
stwa. Dlatego dzi$ po stronie szeféw firm spoczywa odpowiedzialna
rola pod wzgledem zbudowania zespolu oddanego i respektujacego
warto$ci przedsiebiorstwa. Dbalo$¢ o pracownikow oraz zbudowanie
dobrego $rodowiska i przyjaznej kultury pracy to inwestycja, ktora
potrafi zwrdci¢ sie w najtrudniejszych momentach dla przedsiebior-
stwa, a niewatpliwie jednym z nich byl (w dalszym ciagu jest) kryzys
wywolany przez koronawirusa.

Pandemia spowodowala ponadto znaczacy rozwdj nowych kanaloéw
sprzedazowych. Rozw¢j handlu internetowego, digitalizacja proceséw
zarzadczych oraz wdrazanie nowych ustug wymusza na branzy poszu-
kiwanie pracownikéw z nowymi umiejetnosciami. Trend ten bedzie
si¢ rozwijal i firmy beda zmuszone do poszerzania swoich zespotéw
o osoby z nowymi kwalifikacjami lub poprzez zlecanie ustug w ramach
tzw. outsourcingu. Zasadnym jest posiadanie w swoich zespotach osoby
z pewnym ogélnym zasobem wiedzy potrzebnej do nadzorowania no-
wych kierunkéw dzialalno$ci firmy.

Powoli mijajg czasy dla firm okre$lanych jako tzw. no name. Obecnos¢
w mediach spotecznosciowych, skuteczna komunikacja marketingowa,
angazowanie sie w sprawy spoleczne, czyli realizacja zatozen spolecznej
odpowiedzialnoéci biznesu wymusza zatem poszerzanie kompetencji

i umiejetnosci cztonkéw zespotu.
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POLSKI PAWILON W HIGH POINT!

Wybuch pandemii spowodowat, ze przygotowania do targéw w High Point odbyty sie
w cleniu koronawirusa, ale polscy wystawcy sa gotowi, a cata branza ma nadzieje, ze
Polskie Meble wygraja kolejna dekade wzrostow na wspotpracy z USA.

@ Tomasz WikTorskl —B+R Stubio,
KOORDYNATOR PROJEKTU

Mam nadziej¢, ze w czasie, gdy Panstwo czytajg niniejszy material,
ja jestem w drodze do USA, aby pomimo trudnosci wynikajacych
z trwajacej pandemii otworzy¢ polski pawilon w High Point.
Kluczowa umieje¢tnos$cia w obecnym roku jest dostosowanie si¢ do
dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci. Analizujac ryzyko pro-
jektowe w styczniu 2019, to znaczy na etapie planowania wystawy
w USA, z pewnoscig nie uwzgledniliémy wplywu pandemii na pro-
jekt. Przypuszczalnie nikt z Pafistwa nie uwzgledniat takiego ryzyka.
Cate szczegscie, zostalo uwzglednione ,,ryzyko nienazwane” Jeszcze 10
marca, kiedy to wysylaliémy kontener z meblami na targi, wydawa-
to sie, ze sytuacja epidemiczna poza terenem Wloch i Chin jest pod
kontrolg. Niestety, juz tydzien pdzniej wszystko sie zmienito. W kraju
wprowadzono zalecenia pozostania w domach, zablokowano handel,
zamknieto granice, odwotano loty. Po drugiej stronie Atlantyku sytu-
acja wydaje si¢ jeszcze trudniejsza.

Jak udato nam sie poradzi¢ w tej bezprecedensowej sytuacji?

Po pierwsze, na targach mieliSmy przestrzen wynajeta na trzy edycje
targéw, wiec meble dojechaly bezpiecznie. Nie obylo sie jednak bez
zaangazowania amerykanskich prawnikow, aby w zamian za odwotla-
na wiosenng edycj¢ targdw projekt przesuna¢ do przodu. Jesli edycja
jesienna zostalaby odwotana, to réwniez nasz projekt zostanie po raz
kolejny przesuniety w czasie.

Po drugie, stowa uznania naleza si¢ Polskiej Fundacji Narodowej za
partnerskie podejscie do wspdtpracy z Izba i aneksowanie terminow
realizacji projektu. Bez wsparcia Fundacji prawdopodobnie nie uda-
toby si¢ zgromadzi¢ obecnej grupy i zorganizowac stoiska.

Po trzecie, w trakcie obowiazujacych restrykeji dotyczacych wjazdu
do USA musielismy podja¢ kroki dyplomatyczne w odniesieniu do
Ambasady USA w Polsce. W tym dzialaniu udalo nam si¢ uzyska¢

wsparcie amerykanskich senatoréw oraz polskiego Ministerstwa Roz-
woju. Piszac te slowa, czekam na rozpatrzenie wniosku o udzielenie
zgody w ramach procedury ,Interesu Gospodarczego Stanéw Zjed-
noczonych”.

Polski Pawilon w High Point ulokowany jest w budynku ELM 220,
w sasiedztwie wielu europejskich marek. Haslem przewodnim wysta-
wy jest ,European Smart Design from Poland”. Pod ten wspélny szyld
wpisali si¢: Szynaka Meble, BLACK RED WHITE, Gala Collezione,
Benix oraz VZOR, Zieta Studio, The RAW. Stoisko swym wystrojem
akcentuje dlugoletnie tradycje polskiego rzemiosta meblarskiego,
poszanowanie §rodowiska naturalnego oraz kompetencje produkcyj-
ne i wzornicze polskich matych i duzych firm. Na przestrzeni okoto
300 m? udalo nam si¢ stworzy¢ wystawe polskiego designu obok wy-
stawy polskiego potencjalu eksportowego. Z niecierpliwoscia czeka-
my na gosci targowych.

Podczas przygotowania projektu uruchomiona zostala dedykowana
strona internetowa o unikalnym branzowym adresie www.pl.furniture.
Do tego opracowany zostal blisko 6-minutowy film ,European Smart
Design from Poland”, ktéry mozna obejrze¢ zaréwno na stronie projek-
tu, jak i w serwisie YouTube. Zestaw marketingowy uzupelniaja: baner
zewnetrzny na budynek, ulotki, artykuly sponsorowane i PR oraz rekla-

my w prasie drukowanej i on-line, publikowane w USA oraz w Polsce.

==

POLSKA

FUNDACJA
NARODOWA

Projekt jest wspotfinansowany
przez Polska Fundacje Narodowa
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MIEDZYNARODOWA WYMIANA HANDLOWA

Business
Solutions

WesternUnion\WU

RYZYKO WALUTOWE W HANDLU
MIEDZYNARODOWYM W DOBIE COVID-19

Wiele polskich firm jest obecnych ze swoimi produktami na rynkach zagranicznych.
Wspotpraca z miedzynarodowymi odbiorcami to dla nich chleb powszedni.
Korzysci z miedzynarodowe] wymiany handlowe] nie sa jednak pozbawione ryzyka
walutowego. Na szczescie odpowiednio przygotowana strategia zarzadzania
ryzykiem walutowym moze pomoc kazdej firmie w zabezpieczeniu sie przed nim.
Nie wyeliminuje ona ryzyka catkowicie, ale moze pomaoc przedsiebiorcom uchronic
sie przed zagrozeniami, ktére moga pogorszy¢ ostateczny wynik finansowy.

MicHat Buczko
@ - SENIOR BUsINESS DEVELOPMENT MANAGER,
WESTERN UNION INTERNATIONAL BANK

Analiza zmienno$ci i identyfikacja ryzyka

Przygotowania do tworzenia strategii rozpoczynamy od analizy ryzyka
walutowego, na ktore nasza firma jest narazona. Wahania kurséw walut
zaliczajg si¢ do najmniej przewidywalnych czynnikéw w dziatalnosci
miedzynarodowej. Im wigksze obroty miedzynarodowe, tym wyzsze
ryzyko walutowe ponoszone przez firme. Staje si¢ to jeszcze bardziej
istotne w okresach niestabilno$ci na rynku, np. w obliczu obecnej pan-
demii. Dlatego do analizy ryzyka niezbe¢dna jest obserwacja zmiennosci
interesujacej nas pary walutowej, ktora pokazuje, o ile moze si¢ zmieni¢
kurs w danej jednostce czasu.

Kolejnym krokiem jest audyt proceséw sprzedazy lub zakupéw i iden-
tyfikacja momentu, w ktérym pojawia sie ryzyko walutowe. Z naszego
doéwiadczenia wynika, Ze wielu przedsiebiorcéw zaczyna mysle¢ o nim
dopiero w momencie otrzymania lub wystawienia faktury, a tymczasem
ryzyko to najczeéciej rozpoczyna sie juz w okresie prognozy zakupow

lub sprzedazy, jeszcze przed przygotowaniem oferty cenowej.

Budowanie strategii

Niestety, nie istnieje strategia zarzadzania ryzykiem walutowym ideal-
na dla wszystkich firm. Jej struktura i czas trwania zaleza od specyfiki
przedsigbiorstwa i powinna by¢ ona budowana po doglebnej analizie
struktury kosztow, przychodéw, a takze charakterystyki firmy. Eksperci
wyro6zniaja dwa generalne podejscia do zarzadzania ryzykiem: pasywne
i aktywne. W tym pierwszym podej$ciu nasz wynik finansowy zupel-
nie nie zalezy od rynku, eliminujemy ryzyko walutowe, ale tez tracimy
mozliwo$¢ skorzystania z pozytywnych ruchéw waluty. Podejscie ak-
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tywne zaklada wykorzystanie bardziej elastycznych instrumentéw, kto-
re pozwalaja na partycypowanie w pozytywnych zmianach na rynku,
jednak czesto niosa za sobg wyzszy koszt i/lub ryzyko.

Wachlarz instrumentéw

Niezaleznie od rodzaju strategii, czgsto pojawiajg si¢ w niej najpopu-
larniejsze instrumenty, czyli forwardy i opcje walutowe. Kontrakty ter-
minowe forward pozwalaja na ,sztywne” zabezpieczenie kursu, czyli
niezaleznie od przyszlych zmian na rynku walutowym, firma juz dzisiaj
ustala z bankiem kurs, po jakim rozliczy transakcje w przysztosci. Na-
tomiast opcja walutowa daje prawo, ale nie zobowigzuje do kupna lub
sprzedazy wybranej waluty za inng w dniu rozliczenia w przyszlosci.
Z uzyciem opcji walutowych mozna takze zbudowa¢ bardziej elastycz-
ne struktury zabezpieczajace indywidualne ryzyko walutowe danej fir-
my, z uwzglednieniem konkretnych terminéw, wolumendw i kurséw
rozliczen.

Strategia w 4 krokach

Podsumowujac, opracowanie strategii zarzadzania ryzykiem mozna
zawrze¢ w 4 podstawowych krokach. Pierwszym jest identyfikacja ry-
zyka i poréwanie biezacych kurséw z kursem budzetowym firmy. Na-
stepnie nalezy ustali¢ gléwne cele, ktére chcemy osiagnaé oraz osza-
cowaé wplyw zmiennosci na danej parze walutowej na marze firmy.
Kolejnym krokiem jest juz budowanie strategii zlozonej np. z zestawu
instrumentéw opisanych powyzej. Proces konczy wprowadzenie stra-

tegii w zycie.
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PrRAWO

JAK NOWA USTAWA O ODPOWIEDZIALNOSCI PODMIOTOW
ZBIOROWYCH WPEYNIE NA SEKTOR MEBLARSKI?

Wszyscy zgadzaja sie co do tego, ze przestepcow trzeba karac. Zdarza sie jednak, ze
nieuczciwe praktyki biznesowe, na ktorych ewidentnie korzystaja oszusci, uchodza
bezkarnie tylko dlatego, ze nie ma komu przypisac za nie odpowiedzialnosci. Chociaz
gotym okiem widac, ze czyn zabroniony zwiazany byt bezposrednio z dziatalnoscia go-
spodarcza, sprawcy bywaja nieuchwytni albo niemozliwe jest ich zidentyfikowanie. Ta-
kie patowe sytuacje zmieni¢ ma nowy projekt ustawy o odpowiedzialnosci podmiotow

zbiorowych (UOPZ), przygotowywany przez Ministerstwo Sprawiedliwosci.

@ JuLia Besz, LL.M | Associate DZP

Pierwszy projekt nowelizacji ustawy pojawil si¢ juz w 2018 r. i mial by¢ re-
wolucja w podejéciu do karania firm w Polsce. Powrét do prac legislacyjnych
oznacza, ze resort nie planuje porzuci¢ idei zaostrzenia zasad ponoszenia
odpowiedzialnosci przez przedsigbiorcow. Mozna powiedzie¢, ze UOPZ
bedzie dla firm tym, czym dla oséb fizycznych jest kodeks karny. Poniewaz
firmy nie mozna ,wsadzi¢ do wigzienia’, kary beda mialy charakter gléwnie
finansowy, i to dotkliwy, bo siegajacy az 50 mln PLN.

Przedsiebiorca bedzie musial dolozy¢ nalezytej starannosci w wyborze,
nadzorze i organizacji, aby unikng¢ odpowiedzialnoéci za popelnione przez
podmioty wspdlpracujace czyny zabronione. Gdy spétka odniesie korzys¢
na powigzanym z dzialalnoscia gospodarcza czynie, ktorego dopusci sie¢ jej
pracownik, wspétpracownik czy kontrahent, a takze jego pracownicy, obok
prob ukarania sprawcy, mozliwe bedzie wszczecie niezaleznego postepowa-
nia wobec samej spotki. Decyzje o tym podejmowaé bedzie samodzielnie
prokurator, dziatajac w tzw. interesie spotecznym.

Oprocz sankeji finansowych sad, do ktorego zostanie skierowany przez pro-
kuratora akt oskarzenia, bedzie dysponowal szeregiem innych dotkliwych
$rodkow karnych orzekanych wobec podmiotu zbiorowego. Niektore z nich
to np. zakaz korzystania z subwencji, dotacji i innych form wsparcia, finan-
sowanych ze srodkéw publicznych. Z dotacji takich korzysta regularnie wiele
firm meblarskich, a do katalogu samych $rodkéw pomocowych mozna za-
liczy¢ takze te, ktdre zostaly przygotowane w ramach rozwiazan tzw. Tarczy
Antykryzysowej w zwigzku z Covid-19, i ktére by¢ moze ponownie zapro-
ponuje rzad w kolejnych falach zachorowan i lockdownu. Innymi §rodkami
karnymi majg by¢ zakaz promocji i reklamy, zakaz prowadzenia dziatalno-
$ci okreslonego rodzaju czy stale albo czasowe zamknigcie oddziatu firmy.
Mozna sobie wigc wyobrazi¢, ze w zwigzku z wykryta nieprawidtowoscia
w sferze np. BHP czy §rodowiskowej w jednej z fabryk lub w oddziale firmy,
zostaje on zamkniety na kilka miesiecy. Zastosowanie takiej kary i przestoje
w fabrykach mogg by¢ dla firm produkcyjnych czasem dotkliwsze bardziej
niz sama kara finansowa.

Ustawa zaadresowana jest do duzych podmiotéw zatrudniajacych od 250
pracownikéw. Mimo jej ponadbranzowego charakteru, mozna przypusz-
czaé, ze pewne sektory znajda sie w kregu blizszego zainteresowania orga-
néw. Od poczatku debaty nt. UOPZ czgsto wskazuje si¢ na branze, ktérych
dzialalno$¢ negatywnie oddziatuje na §rodowisko. Jak twierdza sami autorzy
projektu, gdy wskutek przestepstwa powstanie szkoda w §rodowisku natu-
ralnym, ukaranie sprawcy czgsto nie jest w stanie zrekompensowa¢ wywo-
tanych strat. UOPZ ma wpisaé si¢ w trend zaostrzania sankgji za szkody
wyrzadzone w $rodowisku i wdrozy¢ wytyczne unijne w tym zakresie. Ist-
nieje wiec ryzyko, ze pod lupa organdéw $cigania znajda si¢ takze podmioty
z branzy meblarskiej.

Autorzy projektu podkreslaja, Ze cel ustawy nie jest fiskalny i nie chodzi o to,
aby naklada¢ kary, ale zeby zmotywowa¢ duze firmy do skutecznej prewencji
naduzy¢. W polskich firmach UOZP ma by¢ powodem powolania do Zycia
dzialéw zarzadzania zgodnoscia i ustanowienia compliance oficeréw odpo-
wiedzialnych za nadzoér nad przestrzeganiem zasad. To wazne szczeg6lnie
dlatego, ze to przedsigbiorca bedzie musial wykaza¢, ze zrobil wszystko, aby
dobrze zorganizowa¢ przedsigbiorstwo i unikna¢ nieprawidlowosci.
Dziatania compliance podejmuje coraz wigcej polskich firm i nie jest to wy-
wolane jedynie mozliwoécig unikniecia czy obnizenia potencjalnej kary na
gruncie UOPZ. Przedsiebiorcy, takze z branzy meblarskiej, zaczynaja do-
strzega¢ korzyéci wynikajace z posiadania systeméw compliance: wigksza
kontrola nad organizacja, wlasciwy podzial odpowiedzialnosci za rézne ob-
szary w firmie, $wiadomos¢ ryzyka na poziomie menadzerskim i pracowni-
czym czy wreszcie korzysci wizerunkowe i zaufanie partneréw biznesowych.
Wazne, zeby wdrazajac systemy compliance, patrze¢ na organizacje¢ holi-
stycznie, a nie jedynie przez pryzmat spelnienia minimalnych wymogdw
ustawy, wywolujacej publicznie duze emocje. Tylko krytyczne spojrzenie na
firme i staly rozwoj narzedzi mitygujacych ryzyko moze pomoéc skutecznie

zabezpieczy¢ organizacje.
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EGGER DOTRZYMUJE SLOWA

Budujac fabryke EGGER, zadeklarowano mieszkancom Biskupca, ze obok zaktadu
powstanie bocznica kolejowa. Stowa dotrzymano, a kilka tygodni temu uruchomiono

transport kolejowy.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW FIRMY EGGER

3 lipca 2020 r. to kolejna historyczna data dla firmy EGGER. W tym
dniu do biskupieckiej fabryki wjechal pierwszy pociag z dostawa surow-
cow. To takze wazna data dla mieszkancéw Biskupca i okolic, bo zostata
zainaugurowana dzialalnos¢ pierwszej od lat bocznicy, zbudowanej od
podstaw. To namacalny dowod, ze EGGER powaznie podchodzi do kwe-
stii $rodowiskowych i stawia na nowoczesny, proekologiczny transport
kolejowy.

Pierwszy pociag przywiozl klej z niemieckiej fabryki EGGER-a w Wi-
smarze. Byl to tez sprawdzian wdrozonych procedur i proceséw. Wszyst-
ko zagralo i obecnie regularnie co tydzien do Biskupca przyjezdza koleja
z Niemiec transport kleju. Kazdy pociag to okoto 800 t fadunku, ktore
wczeéniej transportowaly 33 ciezaréwki. Trwaja prace nad uruchomie-
niem kolejowej wysytki gotowych produktéw. Koleja bedzie przywozony
takze surowiec do zakladu, w tym zrebki i drewno okragte.

- Zréwnowazony rozwoj jest jednym z priorytetéw Grupy EGGER. Stad
takze nasze nastawienie na transport kolejowy, ktéry jest ekologiczng
alternatywa wzgledem transportu drogowego. A uruchomienie bocznicy
jest spelnieniem zlozonych wczesniej obietnic, dotyczacych ogranicze-
nia transportu przez miasto — podkresla Michal Serafin, dyrektor logi-
styki i czlonek zarzagdu EGGER Biskupiec Sp. z 0.0. — Planowany ruch
kolejowy ma odbywac si¢ w miar¢ mozliwoéci poza godzinami szczytu,
tak aby jego wplyw na ruch lokalny byt jak najmniejszy — dodaje.

To wszystko jest mozliwe dzieki umowie, jaka firma EGGER Biskupiec
zawarla z PKP Polskie Linie Kolejowe. Zgodnie z kontraktem przepro-
wadzono prace modernizacyjne na odcinku Czerwonka-Biskupiec Re-
szelski oraz na samej stacji w Biskupcu Reszelskim. Warto$¢ moderniza-
¢ji to 18,6 mln zt. PKP PLK pod koniec ubiegtego roku wyremontowaly
odcinek linii kolejowej nr 223 Czerwonka - Biskupiec, wymieniajac tor

na 8-kilometrowym szlaku. Remont objat takze przebudowe toréw i roz-
jazdéw na stacji Biskupiec. Wymieniono nawierzchnie na 5 przejazdach
kolejowo-drogowych. Sprawny przejazd pociagdw zima zapewnig urzg-
dzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw. Dla potrzeb jazd manewro-
wych wybudowano nowe o$wietlenie na stacji Biskupiec.

Poza aspektem gospodarczym dziatalno$¢ EGGER-a ma tez duze znaczenie
pros$rodowiskowe, ale réwniez sentymentalne. Poczatki kolei w Biskupcu
siegaja konca XIX wieku. Wtedy w miescie powstala linia oraz dworzec.
Przez lata pociagi wozily mieszkancdw i turystow. Po transformacji w 1989
r. polaczenia stopniowo likwidowano, az do calkowitej rezygnacji z trans-
portu osobowego w roku 2010. W ostatnich latach linia uzytkowana byta
sporadycznie, na potrzeby transportu towaréw. Budowa bocznicy i plany
firmy EGGER ciesza mieszkancow i sympatykow kolei. Pod informacjami
o uruchomieniu bocznicy w Internecie pojawialo si¢ wiele pozytywnych
komentarzy. Zostalo to bardzo dobrze przyjete rowniez przez organizacje
wspierajace rozwdj transportu kolejowego. W ,,Gazecie Olsztynskiej” Piotr
Skupisz z Instytutu Spraw Obywatelskich (kampania ,TIR-y na tory”)
chwalit kierunek wybrany przez firm¢ EGGER:

- Tu na podkreslenie zastuguje fakt, ze sam przedsigbiorca wybudowat
bocznice. Niestety, nie jest to powszechne dziatanie. Ale mam nadzieje,
ze nie jest powszechne poki co, bo widzimy juz pierwsze jaskétki. To
jest pozytywne i budujace. Firmy zauwazaja, ze klienci coraz bardziej
zZwracajg uwage na to, czy firma dba o $rodowisko, czy chociaz stara si¢
to robic.

Wedtug specjalistow transport kolejowy jest o wiele czystszy od drogo-
wego. Emisja zanieczyszczen jest tu nawet o§miokrotnie mniejsza. Bu-

dowa bocznicy w Biskupcu jest potwierdzeniem zréwnowazonej polityki

$rodowiskowej calej Grupy EGGER.

i

EGGER PowAZNIE PODCHODZI DO KWESTII SRODOWISKOWYCH | STAWIA NA NOWOCZESNY, PROEKOLOGICZNY TRANSPORT KoLEJowy. For. EGGER
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TARGI

MEBLE POLSKA W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Targi MEBLE POLSKA 2020, ktore odbyty sie pod koniec lutego w Poznaniu, okazaty sie
ostatnim wydarzeniem targowym branzy meblarskiej na swiecie przed wybuchem pande-
mil koronawirusa. Wszystkie zaplanowane na kolejne miesigce targi mebli, w tymn maraton
targowy na Dalekim Wschodzie, zostaty odwotane lub przetozone na pozniejszy termin.
Jaka zatem bedzie kolejna edycja najwiekszych kontraktacji meblowych w Europie Srod-

kowo-Wschodniej, ktore tym razem odbeda sie juz w catkiem nowe| rzeczywistosci?

@ JOZEF SzvszKa,
DYREKTOR TARGOW MEBLE POLSKA

Whbrew pozorom na pierwszy rzut oka prawdopodobnie nie zmieni sie wcale
az tak wiele, oczywiécie poza zauwazalnymi obostrzeniami wynikajacymi ze
$cistego rezimu sanitarnego opartego na zaleceniach Gtéwnego Inspektoratu
Sanitarnego. Juz podczas minionej edycji targéw MEBLE POLSKA 2020 obo-
wiazywaly nadzwyczajne $rodki zapobiegawcze, ktére umozliwily bezpieczng
organizacje tego wydarzenia. Mimo iz targi odwiedzily tysigce zwiedzajacych
270 krajow, od zadnego z wystawcow czy grup zakupowych nie dotarla do nas
po imprezie informacja o zakazeniu COVID-19 wérdd uczestnikoéw targéw.
O bezpieczenstwie przestrzeni targowych przekonuja takze rosnace liczby
gosci na kolejnych wydarzeniach, organizowanych na terenach Miedzyna-
rodowych Targéw Poznanskich juz od potowy czerwca. Dzicki wdrozonym
procedurom, kamerom termowizyjnym mierzacym temperature osobom
wchodzacym na teren ekspozycji, dystrybutorom plynu do dezynfekeji rak,
rozmieszczonym na kazdym kroku, czy limitowi osob przebywajacych na
metrze kwadratowym wydaje sie, ze tereny targowe to obecnie najbezpiecz-
niejsza przestrzen publiczna w kraju. Oczywiscie sytuacja jest dynamiczna, na
biezaco bedziemy monitorowaé zalecenia stuzb sanitarnych i dostosowywa¢
do nich zasady bezpieczenstwa panujace na terenie targéw podczas MEBLE
POLSKA.

Z punktu widzenia kupca meblowego zdecydowanie mniejsze ryzyko wiaze
si¢ z odwiedzeniem wybranych stoisk podczas targéw niz z wielodniowa piel-
grzymka po Polsce i wizytami u poszczegdlnych dostawcow. Liczymy, ze do
podobnego wniosku dojdg migdzynarodowe grupy zakupowe i — podobnie
jak to mialo miejsce dotychczas — w lutym przysztego roku znéw wysla do
Poznania silne ekipy zaopatrzeniowcow.

Dlatego pilnie obserwujac sytuacje na $wiecie, konsekwentnie realizujemy
zatozony plan organizacji przysztorocznych targéw. Rozpoznawalnos¢ marki
MEBLE POLSKA pozwolila nam zrezygnowac¢ z bezposrednich wizyt u klien-
tow. Zamiast nich kontaktujemy sie z potencjalnymi wystawcami telefonicznie
i elektronicznie, przypominajac im o promocyjnej ofercie cenowej obowiazu-
jacej do konca pazdziernika. Odzew na t¢ kampanig ze strony producentéw
mebli jest zaskakujaco pozytywny. Wiele firm juz teraz potwierdzilo swoje
zainteresowanie stoiskiem na MEBLE POLSKA 2021, rezerwujac podobne

powierzchnie ekspozycyjne do tegorocznych.

i

|
MEBLE POLSKA

&

Trudno na tej podstawie generalizowa¢, ale wiele wskazuje na to, ze sytu-
acja w branzy meblarskiej nie jest tak dramatyczna, jak moglo sie wydawaé
w pierwszych miesigcach pandemii. Potwierdzajg to zreszta wyniki badan
firmy B+R Studio, wedlug ktérych spadek obrotéw przemystu meblarskiego
w tym roku zamiast spodziewanych 17 mld zt wyniesie okolo 3 mld. Duza
cze$¢ firm, z ktorymi rozmawiamy, potwierdza, ze po krotkim okresie zalama-
nia sprzedazy w kwietniu i maju nastgpito solidne odbicie i w wielu fabrykach
juz od czerwca maszyny pracujg pelng parg, a produkcja jest nawet wieksza
niz w analogicznym okresie ubieglego roku. Jedli ta tendencja si¢ utrzyma, be-
dzie to dobry prognostyk na przyszloroczna edycje targéw.

Réwnolegle wystartowaliémy juz tez z kampanig promocyjng wérod zagra-
nicznych kupcéw meblowych, poki co nie skreslajac z listy strategicznych ryn-
kéw zadnego kraju. W ciagu pieciu miesigcy, ktore pozostaly do targow, wiele
moze si¢ jeszcze zmieni¢ i mozliwe jest, ze w krajach, gdzie obecnie zagrozenie
epidemiczne jest nadal wysokie, w lutym przysztego roku sytuacja znacznie
si¢ poprawi. Dlatego bedziemy kontynuowac¢ nasze dziatania zmierzajace do
przylotu do Poznania takze w Stanach Zjednoczonych, gdzie, jesli warunki
pozwola, tej jesieni w High Point po raz pierwszy pokaze sie reprezentacja
polskiego przemystu meblarskiego. Liczymy, ze w lutym amerykanscy kupcy
beda mogli przylecie¢ do Poznania, by zapoznac¢ si¢ z szeroka ofertg polskich
producentéw mebli.

Bedziemy pilnie obserwowa¢, jak wystawcy i zwiedzajacy radza sobie w no-
wych warunkach i ewentualnie dostosowywa¢ formule naszego wydarzenia
do ich oczekiwan. Mamy jednak na uwadze, ze kluczowym elementem for-
muly targéw MEBLE POLSKA sg indywidualne, czgsto uméwione wczeéniej
spotkania producentéw z kupcami na stoiskach. Dlatego liczymy, Ze nawet
gdyby na skutek obecnej sytuacji w targach nie wzigli udziatu tak zwani ogla-
dacze, czyli osoby wprawdzie mniej lub bardziej zwigzane z branzg, ale nie-
zainteresowane hurtowymi zakupami mebli i kontraktami, to nasi wystawcy
nadal beda zadowoleni, bo dotra na ich stoiska ich najwazniejsi klienci, kon-
traktujacy kolekcje na kolejny sezon. By¢ moze okaze si¢, ze pandemia tylko
przys$pieszy kierunek zmian w formule targoéw, w ktérym podazamy od pew-
nego czasu, czyli ku jeszcze wiekszej profesjonalizacji wydarzenia i wzmocnie-

niu jego kontraktacyjnego charakteru.
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