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Przemystowy Internet rzeczy, Big Data, Chmura Obliczeniowa, Cyberbezpieczenstwo, Robotyka, Sztuczna inteligencja
i uczenie maszynowe, Blockchain, Wirtualna, Rozszerzona i Mieszana rzeczywisto$¢ to wybrane rozwigzania
technologiczne, ktére nie tylko zmieniajg nasz Swiat, ale majg takze pozytywny wptyw na sektor meblarski, nasze firmy
i naszych klientédw. W branzy meblarskiej czesto styszymy o innowacyjnych rozwigzaniach, cyfryzacji, ale w
rzeczywistosci nie znamy ich prawdziwego potencjatu i nie wiemy, w jak sposéb je wdrozy¢. W naszym sektorze nie
jesteSmy gotowi do przeprowadzenia transformacji cyfrowej - w szczegdlnosci od strony menadzerskiej. Firmy
meblarskie muszg odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy posiadajg specjalistow, ktérzy odpowiedzg na wspdtczesne

wyzwania i skutecznie przeprowadzg transformacje cyfrowa.

W zwigzku z powyzszym powstat miedzynarodowy projekt DITRAMA. Projekt realizowany bedzie przez 36 miesiecy,
przy wspotpracy 12 partnerow reprezentujgcych 8 krajéw Europejskich, swiat uniwersytetdw, biznes, zrzeszenia.
Bowiem méwigc o branzy meblarskiej oraz transformacji cyfrowej zawsze musimy pamietaé, ze wiedza niezbedna do
przeprowadzenia transformacji cyfrowej jest stabo dostepna na rynku a brak cyfrowych kwalifikacji dotyka wszystkie
kraje Unii Europejskiej. Dlatego w sktad konsorcjum projektu wchodzg nastepujgce instytucje: Lider projektu: lider -
CENFIM — Centre de Difusido Tecnologica de la Fusta i del Moble de Catalunya (La Sénia — Spain), Aarhus Universitet
(Aarhus — Denmark), Woodwize (Brussel — Belgium), CETEM — Centro Tecnologico del Mueble y la Madeira de la
Region de Murcia (Murcia — Spain), U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Czech
Republic), AMIC — Associacio Agrupacio Moble Innovador de Catalunya (La Sénia — Spain), CFPIMM — Centro de
Formacdo Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo — Portugal), FederlegnoArredo — Federazione
Italiana delle industrie del legno, del sughero, del mobile, dell’illuminazione, dell’arredamento (Milano — Italy), OIGPM
— Ogoélnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli (Warsaw — Poland), Método Estudio Consultores — (Vigo —

Spain), Hogeschool Gent — (Gent — Belgium), Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Romania).

Projekt DITRAMA ma na celu zapewnienie innowacyjnego MOOC dla menedzeréw (Manager transformacji cyfrowej),
aby wyszkolié ich w zakresie skutecznego prowadzenia i wdrazania transformacji cyfrowej w firmach meblarskich w
catym tancuchu wartosci.

Nasze cele strategiczne s3 nastepujace:
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SO1 - Dopracowanie istniejgcych umiejetnosci zwigzanych z przemystem 4. 0 oraz wdrozenie transformacji cyfrowej
w firmach z sektora meblowego.

SO2 - Zaprojektowanie i opracowanie nowego oficjalnego programu nauczania dla sektora meblarskiego, nowego
profilu zawodowego Kierownika Transformacji Cyfrowe;.

SO3 - Przeprowadzenie kursu szkoleniowego na platformie e-learningowej (MOOC) w 7 jezykach europejskich,
zapewniajgcej innowacyjne materiaty dydaktyczne zaspokajajgce potrzeby w zakresie umiejetnosci.

SO4 - Przetestowanie MOOC wsrdéd profesjonalistéow i studentéw branzy meblarskiej w celu wprowadzenia
ewentualnych zmian.

SO5 - Utatwienie oficjalnego uznania nowego programu nauczania w catej UE poprzez protokét ustalen.

S06 - Rozpowszechnianie informacji na temat produktéw i wynikéw projektéw w catej Europie.

SO7 - Zapewnienie trwatosci projektu i jego wptywu po jego zakornczeniu.

Dziatania w ramach projektu

W czerwcu, sze$S¢ miesiecy po rozpoczeciu naszej pracy, partnerzy spotkali sie w Brukseli podczas dwdch dni
warsztatéw i spotkan w celu pogtebienia spraw. Podczas pierwszego dnia, wraz z 12 zewnetrznymi ekspertami
biznesowymi zorientowanymi na procesy digitalizacji i nowe technologie stosowane w procesach produkcyjnych w
sektorze meblarskim, przeanalizowano wyniki badania przeprowadzonego wsréd 144 ekspertéw z catej Europy na
temat znaczenia umiejetnosci w zakresie technologii cyfrowych w tancuchu dostaw drewna meblowego.

Priorytety, na ktérych nalezy sie skupié, byty nastepujace: Internet Rzeczy, BIG DATA, przetwarzanie w chmurze i
Internet Rzeczy, w celu gromadzenia, interpretacji, przechowywania, bezpieczenstwa cybernetycznego i ogdlnego
zwiekszenia rozwoju technologicznego.

Nastepnego dnia prace kontynuowano podczas drugiego spotkaniem partneréw, ktorzy szczegdétowo zbadali program
nauczania Managera transformacji cyfrowej oraz umiejetnosci techniczne i nietechniczne wymagane w tym nowym
zawodzie. Znajomos$¢ nowych technologii majgcych zastosowanie w procesach przemystowych przedsiebiorstw z
sektora meblowego (Bezpieczenistwo Cybernetyczne, Internet Rzeczy, Przetwarzanie danych w chmurze, symulacja,
BIG DATA, rzeczywistos$¢ rozszerzona, roboty autonomiczne i Blockchain) bedzie musiata by¢ potgczona z silnymi
kompetencjami w zakresie innowacji, komunikacji, zarzagdzania i przedsiebiorczosci, inteligencji emocjonalnej, jakosci

- ryzyka i bezpieczenstwa, etyki.

Nalezy podkresli¢, ze problemy, z ktéorymi boryka sie nasza brania zostaja zauwaione przez specjalistow
branzowych
, Transformacja cyfrowa w branzy meblarskiej to naturalny krok doskonalenia proceséw i operacji w firmach. Od 15-

20 lat trwa wdrazanie do przemystu maszyn CNC, stopniowo automatyzowane i zrobotyzowane sq procesy transportu
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elementow pomiedzy obrabiarkami. Natomiast w nadchodzqgcych latach przyspieszeniu i automatyzacji muszq zostac
poddane procesy planowania produkcji, nadzoru i raportowania stanu maszyn, cyfrowego projektowania, a takze
procesy operacji biznesowych, takich jak wymiany informacji i komunikacji z partnerami biznesowymi oraz wewngqtrz
firm. Transformacja cyfrowa powinna przygotowac firmy na to jak efektywniej pracowacd w sytuacji zmniejszajqgcej sie
liczby 0s6b na rynku pracy a takze w sytuacji, kiedy kompetencje mtodych oséb sie zmieniajq. Dzis wiekszosc chce sie
szkoli¢ w zakresie obstugi komputerow, a nie w stolarstwie.”

Doktor Inzynier Tomasz Wiktorski, Prezes B+R Studio

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci bedzie posiadat menedzer transformacji cyfrowej projektu DITRAMA?

-Po pierwsze pomoze przedsiebiorstwom w stworzeniu przejrzystej oceny ich obecnej sytuacji oraz w zrozumieniu
poziomu dojrzatosci ich cyfrowej transformacji wzdtuz catego faricucha wartosci (jak zaawansowane jest wdrazanie
Przemystu 4.0).

-Okredli i bedzie przewodzi¢ strategig transformacji cyfrowej, selekcjonujgc i sukcesywnie wdrazajgc procesy w
zintegrowany sposob wzdtuz catego tancucha wartosci, stosujgc odpowiednie technologie, rozwigzania, procesy i
systemy.

-Bedzie monitorowat procesy, zidentyfikuje braki w umiejetnosciach, podejmie dziatania majgce na celu ich

uzupetnienie na zaktualizowanym technologicznie poziomie.

W zwiazku z tym celami strategicznymi projektu sg przede wszystkim:

-Dostarczenie umiejetnosci zwigzanych z Przemystem 4.0 i wdrozeniem transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwach
branzy meblarskie;j.

-Stworzenie programu nauczania dla managera transformacji cyfrowej.

-Udostepnienie szkolenia na platformie e-learningowej w jezyku polskim, angielskim, wtoskim, hiszpanskim,
rumunskim, duriskim, portugalskim.

-Przetestowanie szkolenia.

-Upowszechnianie rezultatéw projektu.

-Aktualizacja ofert szkoleniowych.

Z duma przypominamy, ze mamy juz pierwsze efekty naszej pracy! Na stronie internetowej naszego projektu
(www. ditrama. eu) mozna znalez¢ dwa raporty:
-Umiejetnosci dostrajajgce raport koncowy - podsumowuje i konkretyzuje wyniki szczegdétowego badania potrzeb

projektu DITRAMA i ich pdzniejsze omdwienie na warsztatach ekspertdw DITRAMA. Jego celem jest okreslenie, ktére
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z nich sg najbardziej potrzebne: Umiejetnosci techniczne i przemystowe 4. 0 Technologie, Umiejetnosci nietechniczne
i najwieksze bariery we wdrazaniu Ind. 4,0 w przemysle meblarskim.

- Menedzer Transformacji Cyfrowej Profil zawodowy Raport koricowy - Zawiera definicje DTM - Profil zawodowy
Menedzera Transformacji Cyfrowej uzgodniong podczas dyskusji na warsztatach ekspertéw DITRAMA. Zawiera on
opis profilu, szczegdétowsq identyfikacje oczekiwanych zadan oraz wykaz odpowiednich umiejetnosci w tym profilu
zawodowym.

Zapraszamy do lektury!

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z bardziej szczegétowymi informacjami na stronie projektu:

www. ditrama. eu
»Wsparcie Komisji Europejskiej dla opracowania niniejszej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére odzwierciedlajg jedynie poglgdy autorow, a

Komisja nie moze ponosi¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.”



