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StOWO WSTEPNE< EEEE

MicHA:x GAWRYCH,
MANAGING DIRECTOR,
IMPRESS DECOR PoLskA

Szanowni Panstwo,

Grudzien jest siddmym miesigcem, w ktorym korzystam ze sposobnoéci przygladania si¢ branzy meblarskiej z tak bliska,
ze moge juz $miato napisa¢ ,,od srodka”. Jednocze$nie wierzg, ze nadal jeszcze usprawiedliwione jest twierdzenie, iz ogla-
dam ja ,,$wiezym okiem” Jest to do$wiadczenie fascynujace i budujace jednoczesnie, aczkolwiek niepozbawione pewnej
dozy refleksji.

Polska branza meblarska, kiedy poznaje ja blizej, jawi si¢ domena ludzi, ktérzy dzigki przedsigbiorczoéci, wstuchiwaniu si¢
w potrzeby rynku oraz systematycznej i konsekwentnej pracy, odniesli spektakularny sukces, zardwno indywidualny, jak
i - na tle dokonan innych krajéw - calej branzy. Nie ukrywam, Ze skala tego sukcesu zaintrygowata mnie do tego stopnia,
Ze zrozumieniu genezy tego zjawiska po$wiecitem sporo czasu i energii. Ta z kolei analiza stala sie dla mnie przyczynkiem
do przemyslen nad trwaloscig odniesionego sukcesu oraz nad potencjalnymi pomystami na paliwo potrzebne do dalszego
rozwoju.

Wydaje sig, ze poczatkom rozwoju branzy sprzyjaly czasy przemian systemowych, kiedy to rodzimi przedsigbiorcy, ktorzy
wyrosli z solidnych rzemieélniczych tradycji, perfekcyjnie wykorzystali rodzacy sie szybki wzrost popytu oraz korzysci
plynace z relatywnie niskich kosztéw pracy. Dynamicznie rosnacy rynek krajowy oraz otwierajace sie rynki eksportowe
stworzyly z kolei szanse, ktdra liderzy branzy dostrzegli i zareagowali na nig w odpowiednim momencie, inwestujac w au-
tomatyzacje procesow produkcyjnych. W ten sposob, dzieki ekonomicznemu efektowi skali, wspieranemu pézniej przez
konsolidacje rynku oraz nadal niezbyt wysokie koszty pracy, polska branza meblarska zyskata mocna pozycje, ktéra obec-
nie zashuzenie zajmuje.

Przyznam, ze tym, co w pierwszym momencie uderzylo mnie szczegélnie mocno, a co dociera do mojej $wiadomosci tym
silniej, im dtuzej obserwuje szeroko rozumiang branze meblarska, jest — w poréwnaniu do innych znanych mi branz - nie-
wyczerpany wrecz potencjal wszechstronnej interakeji z klientem koricowym (uzytkownikiem produktéw i rozwigzan).
Roznorodnos¢ sposobdw, na jakie mebel, wyposazenie czy tez aranzacja otoczenia oddziatuja na swoich odbiorcéw, do-
starczajg im wartosci, jakimi sa komfort, ergonomia i — co bardzo wazne — dobre samopoczucie, sprawia, ze mozliwosci
komunikowania sie z klientem w tej branzy wydaja sie wrecz nieograniczone. Wierze, ze rozwijanie kompetencji, jaka jest
wstuchiwanie sie w Klienta, jego ,,opowie$¢, ,historie” i wynikajace z nich potrzeby, a nastepnie przelewanie tej wiedzy
w produkt, jego konstrukeje, wyglad, funkcjonalnos¢ oraz to, jak oddzialuje na zmysty, moze sprawic, ze producenci zyska-
ja lub zwieksza przewage konkurencyjna wtedy, kiedy juz ,lepiej, wiecej, szybciej i taniej” przestanie by¢ wystarczajacym
wyréznikiem. Jednak do tego, zeby dostarczenie produktéw (lub rozwigzan), ktére trafig w tak precyzyjnie zdefiniowane
potrzeby klienta, byto mozliwe, sama komunikacja na linii odbiorca koncowy — dostawca gotowego produktu nie wystar-
czy. Konieczne jest wzbogacenie jezyka komunikacji wzdtuz catego faricucha wartosci, ktérego zadaniem jest dostarczenie
produktu (lub rozwigzania), tak zeby na poszczegélnych etapach procesu nie traci¢ jakosci komunikatu o niezaspokojo-
nych potrzebach, ptynacego od strony klienta, a w przeciwnym kierunku — zapewni¢ pelng informacje o wartosci niesio-
nej przez produkt. Nie ukrywam, ze jako przedstawiciel firmy, ktéra profesjonalnie zajmuje si¢ projektowaniem dekoréw
oraz drukowaniem ich w sposéb umozliwiajacy nadanie réznego rodzaju powierzchniom pozadanego wygladu i faktury
oraz innych, technicznych wlasnosci uzytkowych, poszerzenie i wzbogacenie takiej komunikacji wzdhuz catego tancucha
wartoéci postrzegam jako szczegdlnie kuszace. Jednak mam silne przekonanie, ze zbudowanie takiej kompetencji bytoby
wartoscig dodana nie tylko dla mojej firmy; ale i dla branzy jako cato$ci, i kazdego jej ogniwa z osobna.
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FaBrYkA EGGER w Biskupcu

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupa EGGER zdecydowata sie na
budowe pierwsze] fabryki w Polsce. Inwestycja zostata zlokalizowana
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w miejscowosci  Biskupiec.
/aktad przyniesie regionowi 400 bezposrednich nowych miejsc pracy i 600
posrednich, stworzonych przez partneréw biznesowych oraz lokalne mate

| Srednie przedsiebiorstwa. O inwestycji oraz planach rozwojowych Grupy
EGGER w Polsce mowi Waldemar Zawislak, dyrektor sprzedazy.

/ WALDEMAREM ZAWISLAKIEM ROZMAWIA MAELGORZATA GACKOWSKA

Waldemar Zawislak: Na polskim rynku meblarskim jeste§my obecni
juz od wczesnych lat 90. ubieglego wieku. Dotychczas rynek polski
obstugiwaliémy z fabryk w Austrii, Niemczech, Rumunii lub Rosji,
ale dzielgca te zaktady i Polske odleglto$¢ pozwalata nam tylko w pew-
nym stopniu konkurowac¢ z lokalnymi producentami ptyt. Biorac pod
uwage stabilno$¢ oraz dynamiczny rozwdj polskiego rynku meblar-
skiego, zdecydowali$my si¢ na budowe fabryki w Polsce. Sektor me-
blarski i drzewny sg przeciez jednymi z gtéwnych segmentéw ekspor-
towych Polski. Polski przemyst meblarski mozemy z dumg okresla¢
$wiatowym fenomenem. Nasi partnerzy wielokrotnie sugerowali nam
w rozmowach, ze sg gotowi na rozszerzenie wspolpracy, ale musimy
by¢ blizej, aby méc sie wspdlnie rozwija¢. Zajeto nam to troche czasu,
ale juz jestesmy.

W.Z.: Budowa fabryki ptyt meblowych EGGER w Biskupcu to inwe-
stycja typu greenfield. Na terenie okolo 87 hektaréw powstaje najbez-
pieczniejsza dla srodowiska naturalnego i jednoczes$nie najnowocze-
$niejsza fabryka ptyt w Grupie EGGER. Fabryka bedzie wyposazona
w najlepsze dostepne techniki (Best Available Techniques, BAT), co
oznacza, ze firma bedzie korzysta¢ z najbardziej efektywnych i za-
awansowanych maszyn, instalacji, rozwigzan technologicznych czy
metod dziatania. Wszystkie te aktywnosci maja na celu ograniczenie

emisji i oddzialtywania zaktadu na §rodowisko. W pierwszym etapie
inwestycji instalujemy lini¢ do produkcji ptyt wiérowych surowych

i prasy krétkotaktowe do ich uszlachetniania (produkcji ptyt melami-
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- FaBRYkA w BiskuPcu BEDZIE
WYPOSAZONA W NAJLEPSZE DOSTEPNE
TECHNOLOGIE PO TO, ABY MAKSYMALNIE
OGRANICZYC ODDZIALYWANIE ZAKEADU NA
SRODOWISKO. MisJa FIRMY EGGER JEST
HASEO ,,WIECEJ Z DREWNA”. PRODUKCJA

W FABRYCE JEST ZORGANIZOWANA
W ZAMKNIETYM CYKLU UMOZLIWIAJACYM
OCHRONE ZASOBOW | ZWIEKSZENIE UDZIALU
DREWNA Z RECYKLINGU — MOWI WALDEMAR
ZAWISLAK, DYREKTOR SPRZEDAZY EGGER
w PoLscE.

For. EGGER

(O ONONONONONONONONONONOMONONONONONONONONONONONONONO,

nowanych) oraz linie do produkcji blatéw roboczych. Budowe rozpo-
czeliSmy we wrzeéniu 2017 roku. Oficjalne wbicie szpadla nastapito
25.10.2017 roku, a teraz zaledwie po kilkunastu miesigcach mozemy
powiedzie¢, ze fabryka jest prawie gotowa. DokonaliSmy tego w re-

kordowym czasie budowy w historii naszej Grupy.

Meble News: Na kiedy planowane jest otwarcie/uruchomienie fa-
bryki?

W.Z.: Uruchomienie fabryki przewidziane jest na przelomie
2018/2019. Mamy juz zbudowane wszystkie instalacje i obecnie pro-

wadzimy juz ostatnie prace wykoniczeniowe w budynkach i na terenie
fabryki.

Meble News: Jak nowa fabryka wplynie na rynek materialéw drew-
nopochodnych w Polsce?

W.Z.: Jeste$my przekonani, ze nasza inwestycja idealnie wpasuje si¢
w potrzeby polskiej branzy meblarskiej, a krajowy rynek materialéow
drewnopochodnych bedzie mégt dzigki temu lepiej odpowiedzieé na
rosnacy popyt wewnetrzny. Dzigki temu krajowi producenci beda

OD SAMEGO POCZATKU REALIZACJI INWESTYCJI EGGER STAWIA NA ZAUFANIE
| DOBRE RELACJE Z LOKALNYMI WEADZAMI SAMORZADOWYMI | MIESZKANCAMI
REGIONU. CI OSTATNI WE WRZESNIU ZOSTALI ZAPROSZENI DO WIZYTACJI FABRYKI
w  BISKUPCU, CELEM POZNANIA ZASTOSOWANYCH NAJNOWSZYCH ROZWIAZAN
TECHNOLOGICZNYCH, A TAKZE UZYSKANIA ODPOWIEDZI NA WSZELKIE PYTANIA
ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM FABRYKI. FoT. EGGER

mogli tez ograniczy¢ import tego typu materialéw i zmniejszy¢ ry-
zyko walutowe.

Meble News: Budowa fabryki w Biskupcu odbywa si¢ przy udziale
i zaangazowaniu wladz lokalnych i spolecznosci lokalnej. Co dla
regionu oznacza otwarcie nowej fabryki? Jak panstwo wspieracie
lokalng spoleczno$¢ i srodowisko?

W.Z.: Od samego poczatku realizacji inwestycji bardzo sobie cenimy
zaufanie, zaangazowanie i wsparcie lokalnego samorzadu. Jeste$my
przekonani, ze w perspektywie dlugoterminowej bedzie to optacalne
dla regionu i lokalnej spotecznosci. Juz w tej chwili w ramach na-
szej polityki CSR bardzo mocno zaangazowalismy sie w zycie regionu
i podjeliSmy wiele dziatan wspierajacych lokalng spoleczno$¢ (np.
udzielili$my finansowego wsparcia lokalnej instytucji opiekujacej si¢
osobami niepelnosprawnymi, wspieramy finansowo i organizacyjnie
imprezy miejskie, jak Dzien Dziecka czy dni miasta). Angazujemy sie
réwniez w poprawe lokalnej infrastruktury.

Z tego wzgledu, ze ochrona $rodowiska naturalnego to istotny ele-
ment naszej filozofii, to wspoélnie z lokalnym samorzadem podjeli-
$my sie rekultywacji i upigkszenia okolic jeziora znajdujacego si¢ na
terenie miasta. Chcemy, aby mieszkancy Biskupca mieli odpowiednie
miejsce wypoczynku i mogli spedzaé wolny czas nad tym akwenem.
Jeste$my rowniez przekonani, ze nasza obecno$¢ w Biskupcu bedzie
tez dalszym impulsem do rozwoju gospodarczego tej okolicy i jeszcze
lepszego wykorzystania jej potencjalu.

Meble News: Jak ogolnie oceniacie rynek materialow drewnopo-
chodnych i branz¢ meblarska w Polsce?

W.Z.: Dotychczas polski rynek materiatéw drewnopochodnych jako
importer obserwowali$émy troche z boku i z pozycji drobnego gracza.
Na tej podstawie mozemy jednak powiedzieé, ze Polska jest wyjatko-
wym krajem: jedynie tu swoje fabryki ulokowali wszyscy najwigksi pro-
ducenci ptyt meblowych. To pokazuje, jak silne jest polskie meblarstwo
i jak duzy potencjat rozwoju nadal w nim istnieje. Rozmawiajac z wie-
loma producentami mebli, zauwazamy duza kreatywnos¢ i che¢ dalsze-
go rozwoju. Dla sektora materialéw drewnopochodnych, a szczegélnie
dla tak nowatorskich firm jak EGGER, to wyjatkowo dobra wiadomo$¢
oraz impuls do poszukiwan odpowiednich rozwigzan produktowych
i tworzenia oferty wspierajacej konkurencyjnos¢ naszych partneréw.

Meble News: Dzi¢kuje za rozmowe.
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MEBLARSTWO W |V KWARTALE 2018 RoKU

CZY NADCHODZI SPOWOLNIENIE

GOSPODARCZE?

Wedtug szacunkow B+R Studiowartosc catego rynku powinna osiagnac¢ w biezacym
roku okoto 49 mld zt pomimo faktu, iz aktualnie panuja gorsze nastroje wsrod
producentoéw mebli. Czesc przedsiebiorcow uwaza, ze osiagniete stabsze wskazniki
zwiazane sa z odtozeniem planow zakupowych na p6zna jesien, a inni dostrzegaja,
Iz moze byc to nadchodzace spowolnienie gospodarcze.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Duzy sukces meblarstwa w Polsce wiaze sie z wieloletnig tradycja oraz
wysitkiem przedsigbiorcow z firm duzych oraz $rednich i matych,
bazujacych gtéwnie na polskim kapitale. Polskie meblarstwo jest
istotng cze$ciag gospodarki, dlatego wpisane zostalo na liste 19
inteligentnych specjalizacji. Jego sile odzwierciedla udzial produkeji
sprzedanej mebli w lacznej wartoéci PKB. Poréwnujac ze sobg wartos¢

produkcji sprzedanej do wartosci PKB w Unii Europejskiej i Polsce,

mozna wyciaggna¢ wniosek, iz w roku 2017 branza meblarska byla

prawie cztery razy bardziej istotna dla polskiej gospodarki niz dla

unijne;j.

Kontynuacja wzrostu produkcji polproduktow

W Polsce w dalszym ciagu rozwija sie produkcja poélproduktow.

Ponownie we wszystkich grupach, oprdcz oklein, gdzie zanotowano

(O ONONONONONORONORONONONOIOMONONONONONONONONONONOMO]

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW

Potprodukt Jednostka miary [-1X 2017 [-1X2018 I-1X2018/2017
Tarcica og6tem dam?® 232113 2 472,00 106,50
W tymiglasta dam?® 2090,74 2212,00 105,80
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam?® 8120,23 8307,00 102,30
Ptyty widrowe i podobne ptyty z drewna dam?® 4176,24 4289,00 102,70
E:Zfzn"o"i”cfgvdenzyfgewna ub materiatéw tys. m? 536 417,57 543391,00 101,30
Okleiny tys. m? 17 016,84 16 166,00 95,00
WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI
Wyroby Jednostka miary [-1X2017 [-1X2018 I-1X 2018/2017
Meble do siedzenia o konstrukcji gtéwnie drewnianej tys. sztuk 13592,00 13 633,00 100,30
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 259112 2 744,00 105,90
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 3086,35 3 324,00 107,70
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 432127 5017,00 116,10
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w pokojach stotowych i salonach tys. sztuk 19.370,68 22 993,00 118,70
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spadek 0 5,0%, ich produkcja wzrosta. W przypadku tarcicy - 0 6,5%,
sklejki o0 2,3%, ptyt wiérowych i podobnych ptyt z drewna o 2,7%, plyt
pilsniowych z drewna lub materialéw drewnopochodnych o 1,3%.
Ceny surowcow wciaz rosng, co powoduje wyzsze koszty zwiazane
z produkcja. Meblarze staraja sie ratowac poprzez podniesienie marz,
jednak wielu z nich nie moze podnie$¢ cen, a okolo 90% polskiej
produkcji wysyltane jest za granice. Polskie meble eksportowane sa
glownie do: Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Czech, Holandii,
USA, Belgii, Szwecji, Wloch, Austrii, Hiszpanii, Rosji, Stowacji.
W roku 2017 wzrost w eksporcie polskich mebli zwiekszyl sie w takich
krajach, jak: Portugalia, Czechy, Wegry i Rumunia.

Wyzsze place

W  branzy meblarskiej i drzewnej wcigz wzrasta przecietne
miesieczne zatrudnienie i wynagrodzenie. Wyzsze place wiaza si¢
z zatrzymywaniem wykwalifikowanych pracownikéw. Wedlug badan
pracownicy, jako jeden z gtéwnych czynnikéw sktaniajacych ich do
wyboru miejsca pracy, okreslaja wynagrodzenie, jednak kieruje nimi
takze ewentualna mozliwo$¢ rozwoju swojej kariery, atmosfera oraz
elastycznos$¢ w sposobie i czasie wykonywania pracy.

W 2015 r. Polska byta krajem, ktéry zatrudnial w meblarstwie
najwigksza liczbe 0séb — 156 106 0os6b w Europie. W analogicznym
okresie kraje Unii Europejskiej zatrudnialy powyzej 870 000 osdb.
Wedlug

przez GUS, polska branza meblarska zatrudnia 161 080 oséb,

najnowszych danych statystycznych udostepnionych
z czego 25% pracownikéw to cudzoziemcy, gtéwnie pochodzacy
z Ukrainy, Chin czy Indii. Mozliwe jest, iz w przyszlo$ci w wyniku
problemu z zatrudnieniem w naszej branzy, meblarze zmuszeni
beda do przeniesienia cze$ci zakladéw produkcyjnych na tansze
rynki. W wyniku cigglego niedoboru kadr i konkurencji na rynku
meblarskim, w Polsce w celu dalszego rozwoju niezbedna jest
optymalizacja produkcji i zwigkszenie automatyzacji, ktéra prowadzi¢

ma do wzrostu wydajno$ci, a przez to do poprawy rentownosci.

Przemysl 4.0. w meblarstwie
Polscy producenci sa otwarci i zainteresowani innowacyjnymi
rozwigzaniami

technologicznymi, ktére moga zoptymalizowaé

prace ich fabryk. Coraz wiekszym zainteresowaniem cieszy sie idea

STATYSTYKA< IS

PoLscy PRODUCENCI MEBLI SA CORAZ BARDZIEJ OTWARCI NA INNOWACYJNE ROZ-
WIAZANIA TECHNOLOGICZNE, POZWALAJACE ZOPTYMALIZOWAC PRACE FABRYK | ZA-
KEADOW. TEJ POSTAWIE TOWARZYSZY WZROST WIEDZY NA TEMAT DOSTEPNYCH
MOZLIWOSCI ROZWOJU ORAZ ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI W ZAKRESIE KORZYSCI PLY-
NACYCH Z AUTOMATYZACJI | ROBOTYZACJI. FOT. MALGORZATA GACKOWSKA

Przemystu 4.0, ktora prowadzi¢ ma do optymalizacji pracy zaréwno
ludzi, jak i maszyn, wzrostu wydajno$ci, zmniejszenia kosztow energii
elektrycznej, sprawnego przeplywu materialéw oraz zapobiegania
i minimalizowania bledow. Szczegdlnie wazne jest takze zapewnienie
cigglo$ci fancucha dostaw. Dalsza ekspansja polskich producentéow
mebli zalezna jest od bezpieczefistwa realizowanych procesow
i niezawodno$ci dostaw. Bezpieczenistwo oraz rozwdj fabryk sa istotne
nie tylko dla firm reprezentujacych nasz sektor, ale s3 wazne dla
instytucji panstwowych, ludzi, ktérzy sa w nich zatrudnieni, ktérzy

chcg pracowaé w bezpiecznych warunkach.

(OO ONONONONONONORONONOMOMOMONONONONONONONONONONONO)

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W BRANZY MEBLARSKIEJ | DRZEWNEJ

Rodzaj produkcji 1-V1 2017 1-V1 2018 1-V1 2018/1-V1 2017
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny 332751 359371 108,00
Produkcja mebli 335171 3606,44 107,60

PRZEDSIEBIORSTWA, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 49 0s6B, WEDLUG PRZECIETNEGO MIESIECZNEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO W WYBRA-

NYCH SEKCJACH | DZIALACH W | POtrRoczu 2018 R.

Wyszczegélnienie Ogotem 0 wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w zt

A-liczba jednostek Do 2100,00 2100,01-3000,00 | 3000,01-4000,00 | 4000,01-5000,00 | 5000,01-6000,00 | 6000,01iwiecej
B-udziat zatrudnionych w ogétem %

Produkcja wyrobéw z drewna korka, | 335 100,00 | 19 2,30 | 130 21,70 18 40,60 | 51 26,00 | 12 540 |5 4,00
stomy a iwikliny b

Produkcja mebli a b 449 100,00 | 10 0,70 | 178 18,70 170 48,30 |72 29,30 | 15 200 |4 0,90
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ERGONOMIA MIEJSCA PRACY

CZY PRACA W RUCHU SIE OPLACA?

/drowie to jeden z najwazniejszych trenddw w projektowaniu migjsc pracy.
Ergonomiczne meble to podstawa, ale pracodawcy zachecaja pracownikdéw do
bycia aktywnym w rézny sposaob.

(® Zesror BALMA

Kiedy przyjrzymy sie wspolczesnym biurom, zauwazymy, jak wazny jest w nich
ruch. Wiele mebli przypomina wyposazenie gabinetow terapii sensorycznej: |

pitki, hustawki, fotele na kétkach i na biegunach. Stoly z regulacja wysokosci #
blatu przydaja sie np. w trakcie pracy i spotkan na stojaco, schody i dtugie kory-
tarze zmuszaja do chodzenia, zielone patia i dziedzince wokét biurowcéw - do

spaceru na $wiezym powietrzu. W wielu biurach sg parkingi dla roweréw czy ]
minisifownie lub sale do jogi i relaksu. /

Siedzenie jest rownie szkodliwe jak palenie? - \
Badacze zajmujacy si¢ zdrowiem doszli do waznego wniosku: wspolczesny tryb i &
zycia powoduje, ze niemal 70 proc. naszego dnia spedzamy w pozycji siedzacej:

w domu, w samochodzie i w pracy. Zapominamy, Ze nasze cialo i mézg zostaly

stworzone do ruchu, a bez jego odpowiedniej dawki zaczynamy chorowad. Sie-

dzenie sprzyja powstawaniu choréb przewleklych, zwigksza ryzyko zachorowa- *
nia na raka, cukrzyce, choroby serca i probleméw z wysokim ci$nieniem krwi,

a takze sprzyja powstawaniu depresji. To dlatego zdaniem wielu lekarzy jest ono o

réwnie szkodliwe jak palenie i stalo si¢ plaga naszych czaséw.

Zmien nawyki, zyskaj zdrowie. Czyli po co nam biurko do pra-

cy na stojaco? |
Jesli chcemy zachowa¢ zdrowie, pora zmieni¢ codzienne nawyki. Cho¢ praca |
W pozydji stojacej wydaje sie zaskakujacym pomystem, warto wyprobowac ten |
sposob dzialania. Ostatnie lata przyniosty ogromne zainteresowanie biurkami - .

do pracy na stojaco. Wydaje sie, Ze to kolejna moda, ale badania dowodza, ze 1
taka zmiana jest dobroczynna dla naszego zdrowia. ,,British Journal of Sports

-

— -
Biurko BALMA PLUS z ELEKTRYCZNA REGULACJA WYSOKOSCI POZWALA NA ZMIANE POZYCJI PRACY W OKRESLONYCH ODSTEPACH CZASU. M0ZA NIM STEROWAGC WPROST
Z KOMPUTERA LUB SMARTFONA DZIEKI INTUICYJNEJ APLIKACJI DO ZARZADZANIA AKTYWNOSCIA. For. BALMA
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STOL Z ELEKTRYCZNA REGULACJA WYSOKOSCI Z SYSTEMU BALMA PLUS PozWALA PROWADZIC SPOTKANIA ROWNIEZ W POZYCJI STOJACEJ. Fot. BALMA

Medicine” opublikowal raport, w ktorym pojawilo sie zalecenie dotyczace pra-
cownikéw biurowych, by na 8 godzin pracy starali si¢ 2 godziny spedzi¢ na sto-
jaco. Fanami tego rozwigzania sg Skandynawowie, ktorzy staraja si¢ wprowa-
dza¢ ruch do miejsc pracy na rézne sposoby.

Praca na stojaco daje wiele korzysci dla naszego zdrowia: poprawia kraZzenie
krwi, zwlaszcza w nogach, pomaga kregostupowi, zmniejsza bol plecow. Zmia-
na pozycji aktywizuje nasz mozg i polepsza koncentracje, dzialamy szybciej,
mamy mniejszg sklonno$¢ do rozpraszania sig.

Warto pamietal, ze zbyt dlugie stanie, podobnie jak zbyt diugie siedzenie, jest
szkodliwe. Najwazniejsza jest rownowaga i zmiana pozycji.

Spotkania na stojaco

Spotkanie robocze w nieduzej grupie nie musi odbywac si¢ zawsze przy wielkim
stole w sali konferencyjnej. Wystarczy stét lub biurko z regulowana wysokoscia
i troche miejsca. Hokery i krzesta tym razem si¢ nie przydadza. Plusem takich
spotkan na stojgco jest to, ze nie trwaja za dtugo, sprzyjaja szybszemu i bardziej
efektywnemu wykorzystaniu czasu i skupieniu. Grupa mniej sie rozprasza i jest
bardziej skoncentrowana na dzialaniu.

Czy pracujesz w aktywnym otoczeniu?

RELACTE TOWVARZYSKIE

¥ rginis

\f _

Vi ﬂ é\
1 STANOWT KA
TYHCIASOWE

BRAK PRZYFLIANYCH

STANCWVILSK, _-‘-N

m
(0

L,

SPOTKANTA

n

E CICHE MIETSCA

DO RELAKSU

MU‘II

Jak wypracowac zdrowe nawyki ?

Na poczatku trudno zmieni¢ nawyk, ktéry powstawat wiele lat. Wprowadzaj
zmiany matymi krokami i obserwuj, jak zachowuje sie Twoje ciato. Tworzenie
nowych nawykéw wymaga dyscypliny i pomocy. Warto skorzysta¢ z aplikacji
(np. Stand Up! The Work Break Timer), ktéra przypomni o przerwie na spacer
czy zmianie pozycji. Warto wykorzysta¢ tez aplikacje liczacg dzienng iloé¢ kro-
kéw. 7 000 krokdw to poziom, ktéry powinnismy osiggna¢, by zachowaé zdro-
wie, a 10 000 krokéw zapewni Ci szczupla sylwetke i dobrg kondycje.

©OO0OPOPOOPOOOPOMOO

JAK PRACOWAC NA STOJACO?

- blat biurka ustawiamy mniej wiecej na wysokosci talii,

- tokcie ustawione pod katem 90° do klawiatury,

- monitor w odlegtosci ok. 40-100 cm, wzrok musi by¢ skierowany
lekko w dot,

- nie stoj caty czas bez ruchu, staraj sie zmieni¢ pozycje, mozesz
dreptac.

Potrzebujemy przerwy
w siedzeniu — i to od dzis!

Polatypsy s
erbiflie, ramisl
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PobATEK 0D wyJscia (ExiT TAX)

OPODATKOWANIE TWORZENIA
ZAGRANICZNYCH ODDZIALOW
ORAZ EMIGRAC]T I SUKCES]I

Od przysztego roku rozwoj firm oraz planowanie sukcesji bedzie podlegac
nowym ograniczeniom | obciazeniom podatkowym. A to z powodu wprowadzenia
podatku od niezrealizowanych zyskow, zwanego podatkiem od wyjscia lub exit
tax. Opodatkowaniu podatkiem dochodowym beda podlegaty sytuacje i czynnosci
dotad neutralne podatkowo: zatozenie przez spotke zagranicznego oddziatu
| przeniesienie do niego aktywow materialnych, niematerialnych lub dziatalnosci,

a takze zmiana rezydencji podatkowe] 0sdb fizycznych i prawnych.

JOANNA WIERZEJSKA, PARTNER, WSPOLZARZADZAJACA PRAKTYKA
PopaTkowa w KANCELARII DoMANSKI ZAKRZEWSKI PALINKA

Zalozenie zagranicznego oddzialu

Wedle nowych regulacji przeniesienie za granice przez podatnika (spotke)
sktadnikéw majatkowych na okres dtuzszy niz 12 miesiecy, jezeli Polska traci
catkowicie lub czeéciowo prawo do opodatkowania zbycia tego sktadnika ma-
jatku, podlega opodatkowaniu tak, jakby faktycznie doszlo do zbycia tych akty-
WOW po cenie rynkowej podmiotowi niezaleznemu. Sytuacja taka moze mie¢ na
przyklad miejsce, jesli spotka polska tworzy zagraniczny oddziat w kraju, z kto-
rym umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania nie daje Polsce prawa do
taczenia dochodu osiagnietego przez zagraniczny oddziat i opodatkowania go
w Polsce. Bez wzgledu na to, czy skladnik ma by¢ faktycznie zbyty czy tez nie, do
opodatkowania podatkiem dochodowym dochodzi.

Nie jest jasne, czy regulacja obejmuje réwniez przeniesienie do zagranicznego
oddziatu dziatalnosci lub po prostu, w sensie ekonomicznym, strumienia przy-
chodéw; co moze by¢ realizowane w formie przeniesienia relacji i umow z klien-
tami. Wiele wskazuje na to, ze w tym obszarze jest takie ryzyko, gdyz dziatalnos¢
obejmuje przeciez szereg sktadnikéw majatkowych, a katalog sytuacji kreuja-
cych opodatkowanie jest otwarty. Dodatkowo warto wskaza¢, ze do opodatko-
wania dochodzi w sytuacji przeniesienia dziatalnoéci oddziatu spétki do innego
kraju lub centrali.

Jest wiec ryzyko, ze réwniez polski przedsiebiorca, kiedy podejmie decyzje o za-
lozeniu zagranicznego oddziatu i przeniesieniu tam czedci swojego biznesu,
musi si¢ liczy¢ z ryzykiem opodatkowania. A zatem plany tworzenia oddzia-

féw powinny by¢ przeanalizowane w kontekscie nowego uregulowania. Do
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opodatkowania moze jednak dochodzi¢ wylacznie, jesli ogolne kryterium jest
spelnione, czyli przeniesienie skladnika skutkuje brakiem mozliwosci opodat-
kowania jego zbycia. W coraz wigkszej ilosci uméw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania stosowana jest zasada, ze dochody osiagane przez zagraniczny
zaklad (oddzial) podlegaja faczeniu z dochodami kraju siedziby podatnika, z za-
liczeniem zaplaconego podatku na poczet. W takim przypadku Polska nie traci
prawa do opodatkowania dochodu ze zbycia skladnika i exit taxu nie bedzie.
Czyli nie w kazdym kraju utworzenie oddziatlu moze nie$¢ ryzyko. Ale nalezy
wykaza¢ czujnos¢ i sprawdzic¢ konkretng sytuacje!

Podstawa opodatkowania co do zasady jest dochdd ustalany jako réznica po-
miedzy warto$cia rynkowa skladnika lub dziatalnosci a wartoscig podatkowa
tychze. Dla ustalenia dochodu trzeba bedzie zatem czesto postuzy¢ sie niezalez-
na wycena, gdyz w spdlce moze nie by¢ obiektywnej wiedzy na temat rynkowej
wartosci.

Zmiana rezydencji spotki

Rezydencje zmieni¢ moze nie tylko osoba fizyczna, ale i spotka. Taka sytuacja
moze mie¢ miejsce, kiedy faktyczny zarzad spotki przenosi sie z kraju siedziby
i rejestracji do innego kraju. W wielu krajach, takze w Polsce, miejsce zarza-
du moze determinowa¢ miejsce tzw. rezydencji podatkowej, czyli podleganie
w danym kraju opodatkowaniu od catosci dochodéw osigganych na calym
$wiecie. Jesli zatem polska spdtka przeniesie centrum zarzadzania za granice,
Polska bedzie mogta w przyszlosci opodatkowywac wyltacznie dochody osiaga-



ne w Polsce. Aby zminimalizowa¢ straty fiskalne z takiej sytuacji, Polska moze
od stycznia 2019 r. opodatkowywa¢ niezrealizowane zyski liczone jako warto$¢
rynkowa skladnikéw majatku lub przenoszonego w wyniku zmiany rezydencji
spolki przedsiebiorstwa.

Zmiana rezydencji osob fizycznych

T wreszcie zmiana rezydencji os6b fizycznych. Moze si¢ okaza¢, ze oplata za luk-
sus przeprowadzki do innego kraju moze kosztowa¢ nawet 19 proc. warto$ci
rynkowej posiadanego majatku. Co gorsza, planowanie sukcesyjne w postaci
przeniesienia pewnych aktywéw do fundacji rodzinnej moze by¢ traktowane
podobnie do zmiany rezydencji wlasciciela. To wplynie negatywnie na mozli-
woéci zarzadzania sukcesjg za Zycia i po $mierci.

Zmiana rezydencji podatkowej z polskiej na jakakolwiek inng przez osobe
fizyczng tez bedzie od przyszlego roku opodatkowana podatkiem od niezre-
alizowanych zyskéw. Koncepcja polega na opodatkowaniu niezrealizowanych
zyskow w kraju, w ktorym zyski powstaty, w momencie kiedy kraj dotych-
czasowej rezydencji podatkowej straci prawo do ich opodatkowania w przy-
szlosci.

Opodatkowaniu podlega¢ maja tylko udzialy, akcje i instrumenty finansowe.
Czyli na przyktad nieruchomosci posiadane bezposrednio przez podatnika nie
moga by¢ opodatkowane. A to dlatego, ze ich ewentualne zbycie moze (poten-
cjalnie, bo jest tez ulga 5-letnia) podlega¢ opodatkowaniu w Polsce nawet po
zmianie rezydencji ich wlasciciela. Co innego z udziatami w spélce osobowej
lub kapitatowej, ktora posiada nieruchomosci - te bedg opodatkowane.

Co chce opodatkowaé ustawodawca? Opodatkowaniu podlega hipotetyczny
dochdd, jaki moglby by¢ osiagniety, gdyby doszlo do sprzedazy aktywow (roz-
nica pomiedzy ich warto$cig rynkowg a historycznym kosztem nabycia). Zatem
najwigkszy problem bedg mieli whasciciele spotek, ktore stworzyli albo nabyli
wiele lat temu i dzisiaj ich wartos¢ znacznie przekracza historyczne wydatki. Nie
ma przy tym znaczenia, ze spotka nie jest przeznaczona na sprzedaz, ale ma
pozostaé w rekach tworcy, z przeznaczeniem na przyktad do przekazania spad-
kobiercom. A przeciez co do zasady darowizny i spadki w rodzinie pozostaja
nieopodatkowane. ..

Oprdcz trudnosci w zaakceptowaniu calego konceptu bezwarunkowego opo-
datkowania wirtualnego dochodu, bez wzgledu na to, czy faktycznie dochod
realny moze powstaé, nowe regulacje moga powodowa¢ szereg probleméw
technicznych zwigzanych z ustaleniem wartosci rynkowej, momentu ustalenia
zmiany rezydencji i zastosowanej wyceny, mozliwosci rozliczenia straty, jesli do-
sztoby do opodatkowania w Polsce, a p6zniej zbycia aktywdw po nizszej cenie.
Opodatkowaniu moga podlega¢ tylko niektore sktadniki majatku, co oznacza,
ze gotowka opodatkowaniu exit tax nie podlega. Ale juz $rodki pieniezne zain-
westowane na rachunku inwestycyjnym w instrumenty finansowe, czyli instru-
menty finansowe — tak.

Dla os6b fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, ktore nie pla-
nuja zbycia sktadnikéw majatku w bliskiej przysztosci, ewidentnie wprowadze-
nie podatku za wyjécie stanowi nieuzasadnione obciazenie, wykraczajace poza
regulacje dyrektywy UE, ograniczajace mobilno$¢ i wolnoé¢ wyboru miejsca
zamieszkania. Dlatego pojawiajg sie glosy, Ze regulacja ta nie jest zgodna z po-
rzadkiem prawnym Unii. Marzenia o domu w Hiszpanii na emeryturze trzeba
bedzie zweryfikowac.

Podatek od niezrealizowanych zyskow to narzedzie walki z konkurencja podat-
kowa pomiedzy krajami, penalizowanie przesunie¢ aktywéw do innych krajéw.
Ale z uwagi na wprowadzong zasade bezwzglednego opodatkowania dochodéw
z gory, bez wzgledu na to, czy do zbycia danego skladnika majatku dojdzie czy
nie, nowa regulacja ogranicza prawo swobody przeptywu oséb w ramach Unii
Europejskiej oraz potencjalnie moze wptywac na rozwoj firm w zwigzku z ogra-
niczeniami w planowaniu rozwoju i przesunie¢ dziatalnosci pomiedzy krajami

w formie oddzialéw zagranicznych.

INFORMACJE < IS

F H E “Erasmus+

ProJekt FLAME

NOWOCZESNE, ZINTEGROWANE
UCZENIE SIE MEBLARSTWA
1JEZYKOW OBCYCH

OIGPM daza¢ do rozwoju polskig
branzy meblarskie| i wzrostu eksportu
podjeto sie realizacji nowego projektu
pt. .FLAME - Nowoczesne, zintegro-
wane uczenie sie meblarstwa | jezy-
kdw obcych celemwzmocnienia atrak-
cyjnosci i mobilnosci sektora”. Projekt
realizowany jest od 1 listopada 2018 .

| zakonczy sie 30 kwietnia 2021 r.

@ JOANNA GRUSZCZYNSKA, KIEROWNIK PROJEKTOW, OIGPM

Celem projektu FLAME jest rozwiniecie CLIL (Content and language integra-
ted learning) VET curriculum oraz kursu (w wersji: offline i online) zaréw-
no I-VET, jak i C-VET. Szkolenie to taczy¢ bedzie ze soba podstawows wiedze
z zakresu sektora meblarskiego oraz nauke jezykow obcych. Gléwnym rezulta-
tem wynikajacym z realizacji projektu, ktory chcemy osiagnac, jest zwickszenie
atrakcyjnosci branzy meblarskiej wérod mieszkancéw Unii Europejskiej, pod-
niesienie umiejetnosci, ktore sprzyja¢ beda wzrostowi zatrudnienia wykwali-
fikowanych pracownikéw, wzrost kompetencji jezykowych wérdd profesjonali-
stow branzowych na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. Dodatkowo
oczekujemy; iz zwickszy sie mobilnoé¢ wsréd pracownikéw sektora meblarskie-
g0 na poziomie europejskim.

Produkt koricowy projektu to kurs online FLAME. Bedzie on integrowa¢ tech-
nologie informatyczne i komunikacyjne. Jego zaletg jest gra online, ktéra wspo-
moze kursantow w procesie uczenia si¢ podczas kursu.

Projekt wplynie zaréwno na rozwdj osobisty, jak i zawodowy kursantéw oraz
wywrze szeroko rozumiany wplyw spoleczny, promujac przy tym idee, takie
jak: ksztalcenie si¢ przez cale zycie, urzeczywistnienie mobilnosci zawodowej,
poprawa jakosci i skutecznosci edukacji, promowanie réwnosci, spéjnoséci
spolecznej i aktywnego obywatelstwa. Niestety, w krajach realizujacych pro-
jekt (Polska, Hiszpania, Wlochy i Czechy) istnieje wyrazna potrzeba poprawy
kompetencji jezykowych wéréd pracownikéw sektora meblarskiego. Dzieki ich
poprawie zwigkszymy mozliwosci wspotpracy w Europie, jak i poza nig, zwiek-
szymy kompetencje firm czlonkowskich UE w celu ufatwienia ich wspétpracy
i wspdlnych dziatan z innymi firmami i podmiotami w calej Europie.

Osoby realizujace kurs zwieksza wiedze dotyczaca sektora meblarskiego, co
zwiekszy tez ich szanse na zatrudnienie w tym sektorze, polepszg znajomos¢
jezykow obcych, co wplynie na ich predyspozycje i szanse na mobilno$¢ zawo-
dowa. Decydujac sie na udzial w kursie online, zwieksza swoje kompetencje
cyfrowe, zmienig swoje wyobrazenie o branzy meblarskiej i wyda im si¢ ona

bardziej atrakcyjna.
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N >WYDARZENIA

OGOLNOPOLSKA
1ZBA

GOSPODARCZA

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2018 ROKU W BRANZY MEBLARSKIEJ PRODUCENTOWY
ORGANIZOWANE PRZEZ OIGPM MEBLE

WIEDZIEC WIECEJ NIZ INNI

Dobra passa Ogdlnopolskie] Izby Gospodarczej Producentow Mebli trwa, o czym
swiadczy bardzo duza aktywnosc Izby w mijajacym roku.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Rok 2018 obfitowal w wiele wydarzen branzowych, ktorych organi-
zatorem i pomystodawca jest OIGPM, celujaca idealnie w potrzeby

przedstawicieli branzy meblarskiej. W niniejszym artykule przypo- e : It}
minamy najwazniejsze wydarzenia mijajacego roku organizowane s e
przez naszg Izbe.

Czerwiec

* Ll

|
...6" AV sTauFR

s

- Warsztaty ,Nowy wymiar pracownika branzy meblarskiej i drzew-
nej” - podczas wydarzenia skoncentrowalismy si¢ na wykonaniu ana-
lizy potrzeb mlodego pokolenia, ktére dopiero wkracza na $ciezke
swojego rozwoju zawodowego. Nastepnie przeprowadziliSmy warsz-
taty, ktére dotyczyly dostosowania wiedzy, umiejetnosci i kwalifika-
¢ji pracownikéw powyzej 45. roku zycia, ktérzy pomimo bogatego
dos$wiadczenia, czesto nie majg aktualnych danych na temat rozwoju
branzy w zakresie technologicznym czy materialowym. Uczestnicy
warsztatow zwigkszyli swojg wiedze dotyczaca sektora meblarskiego,
co wplyneto tez na ich szans¢ na zatrudnienie w tym sektorze, a de-
cydujac sie na udzial w kursie online projektu Beyond 45, zwiekszyli
swoje kompetencje cyfrowe.

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czlonkéw Ogdlnopolskiej Izby
Gospodarczej Producentéw Mebli - coroczne, jedno z najwazniej-
szych dorocznych spotkan naszego stowarzyszenia. W tym roku po-
ruszyliémy wraz z cztonkami Izby tematy dotyczace dzialalnodci i ist-
nienia organizacji, jednoczeénie tworzac dla nich miejsce spotkania.
Tematem, ktory zdominowal tegoroczne WZ, byly kwestie zwigzane

ze zmianami ustawy o ochronie §rodowiska.

Wrzesien
- IIT Ogodlnopolski Kongres Meblarski ,,Polskie Meble - Konkuren-
cyjna Polska” - najwigksze i najwazniejsze wydarzenie dla branzy
meblarskiej. Tegoroczne spotkanie przebieglo pod hastem ,,Globalne
standardy - globalna konkurencja” W tym roku podjeliémy zupelnie
nowg tematyke, przekazujac branzy najéwiezsze i niezbedne informa-
cje, ktore sg niezbedne podczas prowadzenia biznesu. Poruszylismy
tematyke zagadnien prawnych, podatkowych, rozwigzan technolo-
gicznych, praktyk w zarzadzaniu, trendéw we wzornictwie i dziatan 12 WRZESNIA 2018 R. w PozNANIU PODCZAS MIEDZYNARODOWYCH TARGOW
na rzecz ZrGwnowazonego rozwoju. DREMA, FURNICA | SOFAB obstt siE |1l OcoLNoPOLSKI KONGRES ME-
BLARSKI ,,PoLSKIE MEBLE — KONKURENCYJNA PoLSkA”. TEGOROCZNE SPO-

TKANIE PRZEBIEGEO POD HASLEM ,, GLOBALNE STANDARDY — GLOBALNA KONKU-
RENCJA”. Fot. OIGPM

Pazdziernik
- II Forum Bezpieczenstwa Polskiego Przemystu Drzewnego - jako
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|l Forum BEzPIECZENSTWA POLSKIEGO PRZEMYStU DRZEWNEGO STANOWILO DO-
SKONALA PLATFORME DIALOGU, WYMIANY WIEDZY | DOSWIADCZEN, WZAJEMNEJ INSPI-
RACJI | TWORZENIA SRODOWISKA DO PRZYSZLEJ WSPOLPRACY W ZAKRESIE BEZPIECZ-
NEGO ROZWOJU POLSKIEGO PRZEMYStU DRZEWNEGO. FoT. OIGPM

miejsce inspiracji i kreowania $rodowiska wspotpracy. Gléwnym ce-
lem Forum jest bowiem stworzenie platformy dialogu, nawigzywania
kontaktow zawodowych oraz wymiany doswiadczen sprzyjajacych
dalszemu rozwojowi przemystu meblarskiego i drzewnego w Polsce.
W tym roku bylo to miejsce spotkania przedstawicieli zaktadéw prze-
mystu meblarskiego i drzewnego, szeregu instytucji panstwowych,
spotecznosci inwestycyjnej oraz firm ubezpieczeniowych, ktérym za-
lezy na bezpiecznym rozwoju polskich przedsigbiorstw.

- Konferencja ,,Przemyst drzewno-meblarski na Warmii i Mazurach -
perspektywy inteligentnej specjalizacji” - w wydarzeniu wzieli udziat
producenci, przedstawiciele meblarskich stowarzyszen oraz instytucji
rzagdowych. Poruszyli$my sprawy zwigzane z automatyzacja produkcji
meblarskiej, prawami wlasnosci intelektualnej oraz z marketingiem
targowym. Ponadto zostaly przedstawione mozliwosci finansowego
wsparcia eksportu i ekspansji zagranicznej oraz zasady korzystania

WYDARZENITA< S

z pozyczki inwestycyjnej z premig. Ponadto wydarzenie bylo dobra

okazja do pokazania dynamicznego rozwoju polskiego meblarstwa,
ktore to wg danych za rok 2017 jest juz drugim eksporterem mebli
w Europie (po Niemczech). Wyprzedzilismy tym samym Wlochéw,
ktorzy przez wiele lat stanowili dla Polski konkurencje nie do poko-
nania. Przemyst meblarski na Warmii i Mazurach koncentruje 1107
podmiotéw dajacych zatrudnienie blisko 23 tys. oséb.

29 pazpzIERNIKA 2018 R.
W OLSZTYNIE PRZEDSTAWICIELE
FIRM ZWIAZANYCH Z PRODUKCJA
| PRZETWORSTWEM DREWNA,
"M A PRZEDE WSZYSTKIM PRO-

DUCENCI MEBLI, SPOTKALI SIE
NA KONFERENCJI PT. ,PRzE-
MYSt DRZEWNO-MEBLARSKI NA
WARMII | MAZURACH — PER-
SPEKTYWY INTELIGENTNEJ SPE-
cJaLizacy”. Fot. OIGPM
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ARENA DESIGN 2019

ARENA DESIGN W NOWEJ FORMULE!

Po 10 latach przyszedt czas na zmiane formatu areny DESIGN, ktéra na dobre
wpisata sie w kalendarz wydarzen dla branzy kreatywnej. Miedzynarodowe Targi
Poznanskie powierzyty to zadanie Marii Jeglinskiej, nowej dyrektor kreatywne],
ktora - jak zapewnia — spojrzy na arene DESIGN ,,swiezym okiem”, zachowujac
przy tym jej charakter i role, jaka petni. Wciaz poznanskie targi beda najlepszym
miejscem do promoc|i innowacyjnego wzornictwa, a takze nieoceniong prze-
strzenia do wspotpracy miedzy projektantami i producentami.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MTP

ARENA DESIGN JEST MIEJSCEM PREZENTACJI NAJLEPSZEGO WZORNICTWA, Z DUZYM AKCENTEM NA ORYGINALNOSC PREZENTOWANYCH PROJEKTOW. TEMATYKA PRAW
AUTORSKICH, DZIEKI INICJATYWIE #LOVEORIGINAL, BEDZIE ROWNIEZ WAZNA CZESCIA PRZYSZLOROCZNEJ EDYCJI. FoT. MTP

Migdzynarodowe Targi Poznanskie w dekade zbudowaly marke arena
DESIGN jako najwazniejszego w Polsce wydarzenia, ktére promuje in-
nowacyjne wzornictwo oraz tworzy przestrzenn do wspotpracy miedzy
projektantami i producentami.

- Dostrzegamy jednak zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ i nowy format tar-
gow opracowaliSmy wspdlnie z panig Marig Jeglinska, ktorej zapropo-
nowalismy objecie stanowiska dyrektora kreatywnego areny DESIGN
- mo6wi Elzbieta Roeske, wiceprezes zarzagdu MTP.

Debiut areny DESIGN na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznan-
skich mial miejsce w 2009 r. Od poczatku wydarzenie koncentrowato sie
na potrzebie stworzenia przestrzeni do wspoélpracy producenta i projek-
tanta, a takze promocji potencjalu polskich tworcow - takze studentéw
kierunkéw artystycznych i technicznych - oraz prezentacji designeréw
$wiatowego formatu.

- Tegoroczna, jubileuszowa arena DESIGN pozwolila nam zamkngé

pewien etap. Podsumowalismy dziesie¢ dotychczasowych edycji i po-
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stanowiliémy wprowadzi¢ nowa jako$¢ - tlumaczy Elzbieta Roeske. —
Dzialamy teraz w innych warunkach niz wtedy, gdy rozpoznawalismy
i badali$my rynek, inaugurujac projekt arena DESIGN. Design stat si¢
elementem niemal kazdej dziedziny zycia; wzrasta §wiadomo$¢ zaréwno
producentoéw, jak i konsumentéw o potrzebie tworzenia produktéw do-
stosowanych do dzisiejszego rynku: funkcjonalnych, ergonomicznych.
Tak jak $wiat dynamicznie sie rozwija i dostosowuje do potrzeb uzyt-
kownikéw, tak my chcemy udoskonali¢ nasz projekt — dlatego o pomoc
w opracowaniu nowej formuly targéw zwrdciliémy sie do Marii Jeglin-

skiej — dodaje.

Swieze spojrzenie na projekt

Maria Jeglinska urodzita sie w 1983 r. w Fontainebleau we Francji. W 2007
r. ukonczyta wzornictwo przemystowe na prestizowej ECAL w Lozannie,
gdzie uzyskala stypendium przyznawane przez fundacj¢ IKEA. Pracowa-
fa w uznanych biurach projektowych, m.in. u Konstantina Grcica, Ale-



ARENA DESIGN obp 10. LAT TWORZY PRZESTRZEN DO WSPOLPRACY MIEDZY PROJEKTANTAMI | PRODUCENTAMI. WWYDARZENIE SKIEROWANE JEST DO SZEROKO POJETEJ
BRANZY KREATYWNEJ: PROJEKTANTOW | ARCHITEKTOW WNETRZ PRZEDSTAWICIELI BRANZY KREATYWNEJ, MILOSNIKOW DESIGNU, 0SOB POSZUKUJACYCH NOWYCH MATERIALOW
| ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH | STUDENTOW SZKOt WYZSZYCH O PROFILU ARTYSTYCZNYM | TECHNICZNYM. FoT. MTP

xandra Taylora i w Galerie kreo. W 2010 r. w Londynie zalozyla wlasne
studio — Office for Design & Research (Biuro Projektowania i Badan).
Jego dzialalnoé¢ obejmuje wzornictwo przemystowe (meble, owietlenie,
przedmioty uzytkowe), projekty badawcze i wystawiennicze. Jej klienci
to miedzy innymi: Ligne Roset, Kvadrat, Actus, Vitra, 1882ltd, St. Etien-
ne Design Biennale, London Design Festival, Instytut Adama Mickiewi-
cza, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.

Brata udzial w licznych wystawach w Polsce i za granica, m.in. w Centre
Pompidou-Metz, Villa Noailles, The Aram Gallery, Barbican Art Gal-
lery i Triennale di Milano. W 2012 r. byla kuratorka wystawy ,,Punkty
Widzenia / Punkty Siedzenia”, pokazanej w ramach programu gléwnego
L6dz Design Festival. W 2016 r. byta wspotkuratorka i projektantka pol-
skiego pawilonu na London Design Biennale.

- Od kilku lat jestem uczestniczka areny DESIGN. Dotad odpowiada-
fam za aranzacj¢ przestrzeni wydarzenia oraz bylam jurorem w konkur-
sie TOP DESIGN award. W nowej roli zakres obowiazkow jest znacznie
wiekszy. To spore wyzwanie: nada¢ nowa jakos¢ wydarzeniu, ktére ma
juz tak ugruntowang marke na polskim rynku. Wierze, ze zapropono-
wany kierunek zmian spotka si¢ ze zrozumieniem srodowiska projekto-
wego i zwiedzajacych — méwi Maria Jeglinska, dyrektor kreatywna areny
DESIGN.

Zmiany efektem postepu

Przysztoroczna edycja areny DESIGN odbedzie sie pod hastem Trans-
Formagcje.

- TransFormacje sg charakterystyczng forma rozwoju w $wiecie uksztal-
towanym przez cztowieka. Jednocze$nie postep technologiczny i zmiany
spoleczne przekladaja sie na proces wytwarzania i produkcji. To z kolei
nie jest bez znaczenia dla pracy projektantéw, ktérzy muszg si¢ dostoso-
waé do nowych warunkow i technologii dostepnych na rynku, a tym sa-
mym zmuszeni s3 do ciaglego poszukiwania nowych zawodowych drég.
Podczas areny DESIGN przyjrzymy si¢ TransFormacjom w kontekscie
projektowego ekosystemu, biorac na warsztat nie tylko materialy, dzieki
ktorym powstaje produkt. Nie uciekniemy tez od dyskusji o budowaniu
tozsamo$ci marki — wyjasnia Maria Jeglinska, dyrektor kreatywna areny
DESIGN 2019.

— To SPORE WYZWANIE NADAC NOWA JAKOSC WYDARZENIU, KTORE MA JUZ
TAK UGRUNTOWANA MARKE NA POLSKIM RYNKU. WIERZE, ZE ZAPROPONOWANY
KIERUNEK ZMIAN SPOTKA SIE ZE ZROZUMIENIEM SRODOWISKA PROJEKTOWEGO
| ZWIEDZAJACYCH — MOWI MARIA JEGLINSKA, DYREKTOR KREATYWNA ARENY
DESIGN, KTORA BEDZIE ODPOWIEDZIALNA ZA STWORZENIE NOWEJ FORMULY
TARGOW. FoT. MTP

Tradycyjnie arenie DESIGN towarzyszy¢ bedzie konkurs TOP DESIGN
AWARD. W sumie przez dziesi¢¢ edycji jury, w sklad ktérego wchodza
eksperci ze $wiata designu, nagrodzito tytutem TOP DESIGN award bli-
sko 70 produktéow. Wsrdéd dotychczasowych laureatéw znalazly sie ta-
kie marki, jak: NOTI, FRANKE, VZOR, MARMITE, VOX, PROFIM,
CELFAST, MARBET, FAKRO, HANSGROHE, GROHE POLSKA, MAR-
MORIN, MEBLE VOX, PAGED, SCHATTDECOR, SITAG, DEANTE,
TENTE czy ZELMER.

— Cho¢ arena DESIGN pod kierownictwem nowej dyrektor kreatywnej
Marii Jeglinskiej bedzie miata nieco inng formule niz dotychczas, to nie
wyobrazali$my sobie kolejnej edycji targéw bez wystawy TOP DESIGN
award. Wierzymy, ze znajdzie si¢ na niej wiele produkt6éw, ktore zachwy-
caja nie tylko jakoscig wzornicza, ale ktore wyrdznia takze ich ergono-
mia, sposob wykonania czy walory uzytkowe — méwi Joanna Waszak,
dyrektor projektu arena DESIGN.
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Najserdeczniejsze Zyczenia
z okazji Swigt Bozego Narodzenia
spedzonych w rodzinnej atmosferze
oraz wielu mitych chwil
w nadchodzgcym Nowym 2019 Roku,

zZyczqg:

Jan Szynaka - Prezes Izby,
Rada, Komisja Rewizyjna,
Sqd Kolezenski
Oraz Biuro Izby.
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