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StOWO WSTEPNEX

JOZEF SzYSZKA, DYREKTOR TARGOW

FUurNiICA, SOFAB, MEBLE POLSKA

Meble od lat sg polskim hitem eksportowym. Jeste§my trzecim eksporterem
mebli w Europie i czwartym na $wiecie. Dane dotyczace produkcji w polskiej
branzy meblarskiej nieustannie bijg kolejne rekordy. Jak podalo ostatnio B+R
Studio warto$¢ mebli wyprodukowanych w Polsce w pierwszym poétroczu
2015 r. przekroczyla 17 mld zt i byta o ponad 10 pkt. proc. wyzsza w poréw-
naniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Jesli tylko chinski kryzys
nie dotknie w jaki$ katastrofalny sposob globalnej gospodarki, mozemy mie¢
pewno$¢, ze rok 2015 bedzie dla branzy meblarskiej kolejnym rekordowym
rokiem.

Zainteresowanie polskimi meblami przektada si¢ oczywiscie takze na zainte-
resowanie zagranicznych kupcéw meblowych polskimi targami meblowymi.
Udziat dystrybutoréw mebli z zagranicy podczas ostatniej edycji targéw Me-
ble Polska w Poznaniu wyniost az 31 proc. To oczywiscie w znacznej mierze
efekt szeroko zakrojonej kampanii promocyjnej, ktoérag Miedzynarodowe Tar-
gi Poznanskie od kilku lat prowadzga na kluczowych, zagranicznych rynkach.
Dzigki temu w opinii wystawcow, zwiedzajacych i przedstawicieli mediow
udalo si¢ stworzy¢ w Poznaniu silne merytorycznie targi na miare potencjatu
polskiej branzy meblarskie;j.

Przed poznanskimi targami stoi teraz kolejne ambitne zadanie. Chcemy po-
wtorzy¢ ten sukces przy okazji jesiennych Miedzynarodowych Targéw Kom-
ponentéw do Produkcji Mebli FURNICA i Miedzynarodowych Targéw Ma-
terialéw Obiciowych i Komponentéw do Produkcji Mebli Tapicerowanych
SOFAB, i przeobrazi¢ je w najwazniejsze centrum zakupu komponentdéw
i materialéw do produkcji mebli dla producentéw z catej Europy Wschod-
niej. Pierwsze pozytywne zmiany bedzie mozna zaobserwowac¢ juz podczas
tegorocznej edycji, na ktéra mam zaszczyt serdecznie Pafistwa zaprosi¢. Wie-
cej informacji o tych wydarzeniach znajda Pafistwo na tamach tego wydania
biuletynu OIGPM.

Do zobaczenia w Poznaniu!
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SZANSE | WYZWANIA DLA PRODUCENTOW MEBLI

MUSIMY ZACZAC BUDOWAC
SWIADOMOSC KONSUMENTOW

Rozmowa z Janem Szynaka, prezesem Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej

Producentéw Mebli

Meble News: W sierpniu w wyniku decyzji Rady Izby zostal pan mianowany
prezesem Izby, czego serdecznie gratulujemy. Jest pan zwigzany z OIGPM
niemal od poczatku. Dlaczego zatem wlasnie teraz podjal pan decyzje
o0 przyjeciu tego stanowiska?

Jan Szynalka: Obecny okres jest dla branzy meblarskiej wielka szansa dalszego
umocnienia i zaznaczenia swojej obecnosci na rynkach $wiatowych. Izba
jako organizacja zrzeszajaca kilkadziesigt podmiotéw ma duzo wigksza
»sife przebicia” anizeli pojedyncze przedsigbiorstwa. Ma potencjal, ktory
w dobie coraz to wigkszych wymagan prawnych (bezpieczenstwo produktu,
dopuszczalne emisje na stanowiskach pracy) i jakosciowych stawianych wobec
producentéw mebli moze utatwi¢ funkcjonowanie zakladéw produkcyjnych
i jednostek handlowych. Jako osoba funkcjonujgca w branzy od kilkudziesieciu
lat znam aktualne problemy i potrzeby, ktdre — jak mniemam — dotycza nie tylko
moich zakltadéw wchodzacych w sktad Grupy Meblowej Szynaka Meble, ale
takze innych dzialajacych w przemysle meblarskim.

Meble News: Zgodnie ze statutem misja Ogolnopolskiej Izby
Gospodarczej Producentéw Mebli jest integracja polskiej branzy
meblarskiej w celu skutecznego wspoluczestnictwa w ksztaltowaniu
jej rozwoju, aktywne promowanie polskich mebli w kraju i na swiecie
oraz wspieranie dgzen do zapewnienia konsumentom pelnej satysfakcji
z zakupu i uzytkowania wyrobow polskiego przemystu meblarskiego.
Jakie kroki zamierza pan podja¢, aby jeszcze skuteczniej realizowac te
cele?

J.5.: Istotng kwestig jest zmiana pozycji producenta w relacji do dystrybutoréw
mebli (siecihandlowe, zrzeszenia kupieckie). W tej chwili wiekszo$¢ polskich firm
produkcje eksportowa wykonuje wedtug wzoréw i projektow otrzymywanych
od odbiorcéw hurtowych. Tym samym rola polskiego przedsiebiorcy
sprowadzona zostaje do anonimowego producenta, a nie twdrcy w znaczeniu
designu produktu. W efekcie ekonomicznym oznacza to réwniez zmniejszone
marze i brak wplywu na bezpo$redni rynek konsumenta.

Producentéw zatem nie zawsze sta¢ na wielkie akcje marketingowe,
inwestowanie w innowacyjne rozwigzania badZ nowatorskie projekty.
Musimy zaczaé budowaé $wiadomo$¢ konsumentdw zaréwno w kraju, jak
i za granica, ze produkty, ktore oferuje nasz polski producent jakosciowo nie
tylko dotrzymuja kroku wielkim markom, ale czestokro¢ je wyprzedzaja. Co
za tym idzie, nasz rodzimy produkt powinien by¢ wyceniony znacznie wyzej
anizeli jest obecnie. Z drugiej strony, wielkie marki dos¢ czesto oferuja towary
w cenach znacznie ponizej progu oplacalnoéci dla polskiego producenta,
a to z kolei mocno hamuje rozwdj inwestycji, w tym réwniez wprowadzania
innowacyjnych technologii (B+R).
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JAN SzyNAKA

Meble News: Jeden z glownych celow dziatalnosci OIGPM, a mianowicie
kontakty miedzynarodowe, w ostatnich latach zostal osiagniety. Swiadcza
o tym zaskakujace wrecz wskazniki eksportu polskich mebli, ktore rosna
z roku na rok. To wlasnie eksport mebli jest dumag calej branzy.

J.S.: Eksport mebli rzeczywiscie jest aktualnie lokomotywa naszego krajowego
eksportu. Jednakze wskazniki, jak to statystyki, nie do konca oddaja rzeczywisty
stan rzeczy. W chwili obecnej ogladajac ,,mapke” polskiego eksportu na Europe
i $wiat, mozna z latwoscia stwierdzi¢, ze poza ,starg Europg, a wiec krajami
polozonymi na zachdd od Polski, eksportujemy nieznaczne iloéci. Ryzyko, jakie
niesie ze sobg wspdlpraca naszych producentéw mebli z rynkami wschodnimi jest
nie do udzwigniecia. Sprzedaz odbywa sie w gléwnej mierze gotéwkowo. Nalezy
to zmieni¢ i uzyska¢ zadowalajace wsparcie ze strony paristwa, ktére czesciowo
wzieloby na siebie ryzyko transakeji z rynkami mniej stabilnymi finansowo. Takie
dziatania, przy partnerstwie publiczno-prywatnym, pozwolilyby ten eksport
zabezpieczy¢, a tym samym stworzy¢ warunki do jego rozkwitu. Jednoczesnie
w $lad za tak poteznym eksportem musi i$¢ informacja do odbiorcow koncowych
tych produktéw; ze kupuja produkt z Polski. Na chwilg obecng zaledwie niewielki
procent naszych towaréw sprzedawany jest pod rodzima marky. Wielokrotnie
eksportujemy produkty, ktére sprzedawane s3 pod markami wielkich koncernéw.
To musi si¢ zmieni¢ i nasz polski produkt musi rozpocza¢ budowe marki jego
producentdéw. Polski przemyst meblarski musi obra¢ wspdlny i jednolity kierunek



(m.in. okreslenie wspdlnego dla wszystkich polskich producentéw minimalnego
pulapu cenowego). Jak wspomniatem wezeéniej, pojedynczo zaden producent nie
jest rownorzednym partnerem dla wielkiego zagranicznego odbiorcy, ale wspdlnie

mozemy pokusi¢ si¢ o wielkie rzeczy.

Budowanie $wiadomosci polskiej marki jest fundamentem rozpoznawalnosci.
Z pozoru wszystko w polskim przemysle meblarskim funkcjonuje tak jak
powinno, przedsiebiorstwa sie rozwijaja, produkuja towary, sprzedaja i tak
w kotko. Jest to spojrzenie laika, ktry nie wie, ile elementéw sie za tym kryje i ile
potrzeba pracy i zaangazowania, Zeby to wszystko dziatalo jak nalezy. Konsument
musi by¢ $wiadomy tego, jakie naklady producenci mebli ponosza, aby mebel
byt wykonany z materialu pochodzacego z pewnego Zrédla, aby zastosowane
surowce, w tym Kleje, lakiery itd. byly przyjazne $rodowisku i aby ten mebel nie
powodowatl ,,bdlu glowy’, stojac w zamknietym pomieszczeniu. Zamierzam
znaczaco i bardziej intensywnie wypromowaé Znak Branzowy przyznawany
przez OIGPM ,,POLSKIE MEBLE - POTWIERDZONA JAKOSC”, ktéry bedzie
swoistym certyfikatem jakosci i gwarantem zadowolenia z produktu. Konsument
nie bedzie musiat si¢ martwi¢, czy dany mebel jest bezpieczny i czy aby na pewno
nie zuzyje sie po kilku miesigcach od zakupu. Znak branzowy bedzie przyznawany
jedynie podmiotom, ktére beda dawaly gwarancje satysfakcjonujacego poziomu
wykonania, a tym samym konsument bedzie zadowolony z zakupu wartosciowego
produktu z Polski, od rodzimego producenta.

Priorytetem jest opracowanie nowych, bardziej przyjaznych $rodowisku
rozwigzan, ktére nie tylko spowodujg szybsza i tansza produkcje, ale pozwola
na obnizenie zuzycia energii elektrycznej, emisji oraz poziomu powstawania
odpadéw produkeyjnych. Nowe rozwigzania technologiczne nie musza by¢
narzucane przez najwiekszych ,graczy” na rynku mebli, w tym producentéw
maszyn, ale moga wyjs¢ takze ze strony naszego rodzimego przemystu i stanowi¢
innowacyjnos¢, ktéra nie przyjdzie do nas ,,z zachodu’, bedzie to innowacyjnos¢,
ktora przyjdzie do innych ,,ze wschodu”

Dobrze, ze zadano to pytanie. Drewno w obecnym czasie jest surowcem
ekskluzywnym i deficytowym. Jest to towar, ktérego w niedlugim czasie moze
w zadowalajacej ilosci zabrakna¢ na rynku. Ceny sa rozchwiane i na dobra
sprawe nie mozna spodziewaé si¢ tego, co przyniesie jutro. Administracja
zaréwno na szczeblu panistwowym, jak i samorzadowym z problemem sobie nie
radzi. Trudno powiedzie¢, czy wynika to z braku czasu i uwagi po$wigconych
temu zagadnieniu, czy moze z braku do$wiadczenia w tej materii. Niezbedne
jest podjecie dziatan lobbujacych, ktére urzeczywistnia ludziom ze strony
administracji, o jak wielka stawke graja. Na szali stoja tysiace miejsc pracy
i potezny eksport. Ceny surowca i cata gospodarka muszg by¢ skoordynowane
i dostosowane do obecnej sytuacji gospodarczej. Musimy bardziej sie
zaangazowal w projekty ustaw i rozporzadzen dotyczacych nie tylko Lasow

WYWIAD<

Panstwowych, ale takze dotyczacych gospodarki drzewnej. Musza by¢ pewne
priorytety, jesli chodzi o mozliwos¢ zakupu drewna i pewne limity okreslone dla
innych galezi gospodarki, ktore takze z tego surowca korzystaja. W tym wiasnie
momencie winno wejs¢ panstwo jako podmiot regulujacy obrot tym surowcem.
Istotng sprawa jest to, aby drewno bylo przetwarzane na pétprodukty i materiaty
drewnopochodne, a dalej znajdowalo zastosowanie w meblach, a nie bylo
stosowane jako material do spalania w pseudoekologicznych elektrowniach

(odnawialne Zrédta energii).

Rynek robi si¢ coraz bardziej ciasny i potrzebne jest szybkie dostosowanie
naszej branzy do standardéw $wiatowych. Przedsi¢biorstwa meblarskie s
takimi samymi podmiotami produkcyjnymi jak najwigksze i najbardziej
dynamiczne $wiatowe przemysly. Powoli nasz sektor meblarski osiaga poziom,
ktory te przemysly osiagnely juz kilka lat temu. Co za tym idzie, ich problemy
niebawem dotkna takze i nas. Walka o rentowno$¢, jako$¢ i szybko$¢ produkej,
walka o klienta wchodzi obecnie na kolejny poziom. Te podmioty, ktére nie
zdotaja utrzymac tempa rozwoju i dostosowac sie, czeka niezwykle cigzki czas,
ktéry moze w niektorych przypadkach skutkowa¢ zakonczeniem dziatalnosci.
Z drugiej strony ci, ktérym uda si¢ przetrwa¢ beda mieli mozliwos¢ wejécia
w nowe obszary. Generalnie kondycja branzy meblarskiej w Polsce jest raczej
zadowalajaca. Wielu znaczacych dystrybutoréw mebli z Europy Zachodniej
ponownie przenosi moce produkcyjne z krajow azjatyckich do Europy, w tym
réwniez do Polski.

Szans w meblarstwie jest wiele, zresztg tak jak i w innych gafeziach
przemystu. Pewne szanse uciekajg, inne udaje nam sie ztapaé, uchwyci¢. Nowych
inwestycji w zadnym wypadku nie mozna nazwaé ryzykiem, jedli zostaly
poprzedzone szczegdlowym i realnym biznesplanem, jest to jedyna droga
do rozwoju i utrzymania si¢ na rynku. Polscy przedsiebiorcy od lat inwestuja
i w zdecydowanej wigkszosci przynosi im to korzyéci. W tym akurat aspekcie
wyrazam uznanie wobec polskich producentéw mebli. Polacy sg pracowici
i rozwazni, bynajmniej wigkszo$¢. Latwiej nam przychodzi zbudowanie czego$
od zera niz przejecie czego$ gotowego od konkurencji. Jesli sami co$ budujemy,
to znamy to w kazdym elemencie. Wyzwaniem jest wej$¢ w co$, co nie do konca
dobrze funkcjonuje i doprowadzi¢ to do zadowalajacego stanu. Obawy z tym
zwigzane to najprawdopodobniej efekt tego, ze obecne pokolenie menedzeréw
zarzadzajacych firmami meblarskimi to osoby, ktore jeszcze znajg system
funkcjonujacy przed rokiem 1989. W mojej ocenie obecnie wchodzace do
zarzadow spotek i przedsiebiorstw mtode pokolenie w wieku 30-40 lat bedzie
w stanie to zmieni¢. Sa to osoby wyksztalcone i gotowe podbijaé $wiat. Przy
odpowiednim uksztattowaniu ich $wiadomosci i charakteru przez obecnych
wlascicieli zakladow meblarskich, moga nada¢ branzy ten rozped i powiew
$wiezosci, ktorego potrzebujemy. Ja sam osobiscie, w odrdznieniu od wielu
innych przedsiebiorcow, okresy ogdlnej stagnacji gospodarczej (kryzys 5-7 lat
temu) wykorzystywalem do podejmowania niekiedy dosy¢ ryzykownych decyzji.
Uwazam, ze w takim czasie nalezy podejmowaé $miale kroki. Tylko wtedy
mozemy uciec do przodu naszym europejskim i $wiatowym konkurentom.
W moim przypadku takie odwazne decyzje przyniosty w ostatnich latach

prawie zawsze dwucyfrowe coroczne wzrosty.
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MEBLARSTWO W LICZBACH

STABILNIE W BRANZY

Wedtug danych prezentowanych przez GUS sytuacja w polskim sektorze
drzewnym | meblarskim utrzymuje sie nadal na dobrym, w miare stabilnym

poziomie.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW OIGPM

Jak wynika z danych GUS, sytuacja w polskiej branzy meblarskiej
i drzewnej zmierza w dalszym ciggu w dobra strong, a wiele
najwazniejszych wskaznikéw wcigz rosnie. Niezmienny jest fakt,
iz nadal znajdujemy si¢ w $cistej czoléwce krajow produkujacych
meble. Wartos$¢ produkeji sprzedanej przez male, $rednie i duze firmy
w branzy meblarskiej w 2014 roku przekroczyta kwote 35 mln PLN.

W polproduktach mniej niz prognozowano

Wolumen produkcji pétproduktéow nie jest tak pozytywny jak to
prognozowano. Produkcja plyt pilsniowych z drewna lub materiatow
drewnopochodnych wzrosta o 4,8 proc., a produkcja sklejki, ptyt
fornirowych i podobnych wzrosla o jedynie 3,2 proc. Drastycznie

natomiast spadlo zapotrzebowanie na okleiny, bo az o 13,8 proc.

(OJ OO NONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMNO)

WOLUMEN PRODUKCJI POLPRODUKTOW

Pétprodukt Jednostka miary [-VI 2014 [-VI 2015 I-VI 2015/2014
Sklejka, ptyty fornirowe i podobne dam? 4501,94 4 646,00 103,2
Ptyty wiérowe i podobne ptyty z drewna dam? 2 472,71 2 401,00 97.1
Ptyty piléniowe z drewna lub materiatéw drewnopo- tys. m? 305 852,10 320 533,00 104.8
chodnych
Okleiny tys. m? 12 281,00 10 587,00 86,2
WOLUMEN PRODUKCJI WYBRANYCH GRUP MEBLI
Wyroby Jednostka miary [-VI 2014 [-V1 2015 I-VI 2015/2014
Meble do siedzenia przeksztatcane w miejsca do spania tys. sztuk 1689,00 1 600,95 105,5
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni tys. sztuk 1 649,00 1 694,76 97,3
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialni tys. sztuk 2 283,00 1765,61 129.3
Meble drevymane, w rodzaju stosowanych w pokojach tys. sztuk 10 437,00 10 489 45 99 5
stotowych i salonach
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oraz na plyty wiérowe i podobne plyty z drewna, ktérych produkcja
spadia o 2,9 proc. Sytuacja ta moze by¢ spowodowana wczesniejsza
nadprodukcjg, ktora powstala w wyniku zbyt dobrych prognoz na

zapotrzebowanie potproduktow.

Wzrost produkcji mebli do sypialni

W pierwszym pétroczu 2015 roku bardzo wzrosta produkcja mebli
stosowanych w sypialni, co skutkuje obecnie wydluzeniem sie okresu
oczekiwania na ewentualne zamoéwienie takich mebli. Aktualnie
zapotrzebowanie na nie zwigkszylo si¢ az o 29,3 proc. Poza tym
wykorzystywanych jest coraz wiecej mebli do siedzenia, gdyz ich
produkcja juz wzrosta o 5,5 proc. Niestety, na pozostale grupy mebli
popyt sie zmniejszyl.

Wzrasta poziom wynagrodzen i zatrudnienie

Sektor meblarski i drzewny jest jednym z najwazniejszych sektorow
gospodarki w naszym kraju. Daje on bardzo duze zatrudnienie,
a dzieki ustabilizowaniu sie rynku stale wzrasta $redni poziom
wynagrodzen w branzy. W pierwszym kwartale 2015 roku nastapit
wzrost wynagrodzen przy produkcji mebliaz 0 6,9 proc. w stosunku do
analogicznego okresu roku 2014, a w przypadku produkcji wyrobow
z drewna, korka, stomy i wikliny nastapit wzrost o 2,3 proc.

Wigksza produkcja mebli skutkowala wzrostem zatrudnienia
w branzy, co odnotowano w ubieglym roku. Poziom zatrudnienia przy
produkcji mebli wzrést o 2,7 proc., a w przypadku produkcji wyrobow
z drewna, korka, stomy i wikliny nastapit wzrost o 3,3 proc.

Rekordowy eksport

W 2014 roku zostal pobity kolejny rekord eksportu polskich mebli
za granice. Aktualnie niezmiennie gtéwnym odbiorca polskich mebli
s3 Niemcy, Francja i Wielka Brytania. Kolejnymi gtéwnymi kupcami
sa Hiszpanie, Portugalczycy, Wegrzy i Rumuni. Aktualnie 80 proc.
polskich mebli jest eksportowanych do krajéw Unii Europejskiej.
Wedlug danych B+R Studio polskie meble znalazly swoje nowe
miejsce w $wiecie. Nowym potencjalnym kierunkiem sprzedazy sa
kraje arabskie. Sg one dla nas obiecujace i prognozowany jest wzrost
eksportu do tej czesci $wiata. Na poziomie dodatnim juz od kilku lat
znajdujg sie wskazniki odpowiedzialne za eksport do Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich, Kataru i Arabii Saudyjskiej. Od stycznia do
kwietnia 2015 roku, wedlug danych B+R Studio, Arabia Saudyjska
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kupita od polskich producentéw mebli towar o wartosci 10,6 mln euro.

Podsumowanie
Aktualne
przedstawiaja si¢ pozytywnie. Szczegélnie problematyczny wydaje

wskazniki wolumenu produkcji pdtproduktéw nie
si¢ duzy spadek produkcji okleiny. Lepiej wygladaja wskazniki
produkcji mebli, ktére w wiekszoéci utrzymaly sie na podobnym
poziomie w stosunku do okresu styczen - czerwiec 2014. Natomiast
w przypadku produkcji mebli drewnianych, w rodzaju stosowanych
w sypialni, zanotowano wzrost produkeji o blisko 30 proc.

Bardzo dobrze przedstawia si¢ rowniez sytuacja polskiego eksportu.
W pierwszym kwartale 2015 roku odnotowano wzrost wartosci
eksportowanych mebli w stosunku do analogicznego okresu roku
2014. Mimo tak dobrych wskaznikéw eksportu trzeba nadal pracowaé
nad rozpoznawalnoscig polskich, dobrych marek meblarskich.
W wigkszosci uzytkownicy polskich mebli nie wiedza, skad one
pochodza. Droga do rozpoznawalnosci jest wzornictwo i innowacyjne
technologie. Taki cel jest mozliwy do osiagni¢cia poprzez fundusze
unijne przeznaczone na lata 2014-2020.

Ministerstwo Gospodarki sfinansowalo program promocji polskich
mebli, ktéry zakonczyt si¢ w kwietniu 2015 roku. Za realizacje
programu odpowiedzialna byla Ogdlnopolska Izba Gospodarcza
Producentéw Mebli we wspétpracy z Miedzynarodowymi Targami
Poznanskimi. Program mial na celu dostarczenie zagranicznym
odbiorcom najwazniejszych wiadomosci o naszych produktach
imozliwo$ciach, informowanie o nas jak najwi¢kszej liczby odbiorcow
i nawiazanie jak najwigkszej liczby kontaktow gospodarczych.
Podejmowane dzialania w zakresie promocji skutkuja rozwojem
polskich mebli, o czym $wiadczy miedzy innymi zdobycie trzech
nagrod meblarskich w konkursie ,,Red Dot”, ktore zostaly zdobyte
przez marke Profim. Sukcesy odnoszg takze inni Polacy, w tym roku
w konkursie ,,iF Design” w kategorii ,Home Furniture” (nagrode
otrzymala polska projektantka za dzieciece 16zko pietrowe).

27 maja 2015 roku na spotkaniu pod tytulem ,Badania, rozwdj oraz
innowacje jako priorytety branzy meblarskiej w kontek$cie polityki
przemystowej RP i UE” zorganizowanym przez OIGPM uzgodniono,
ze polskich meblarzy nalezy wspiera¢ we wzornictwie i wdrazaniu
innowacyjnych technologii. Ten kierunek dzialania moze by¢ nowym
etapem w rozwoju i rozpoznawalno$ci polskich marek, a co za tym

idzie droga do statego wzrostu eksportu polskich mebli.

(OO ONONONONONONONONONONOMOMNONONONONONONONONONONOMNO)

DYNAMIKA HANDLU ZAGRANICZNEGO

[-111 2014 [-111' 2015 -1 2014 [-111 2015
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Eksport mebli do siedzenia i do spania 4530 389,32 4793 151,90 1086 546,95 112 403,00
.Elksport Imebli (bez mebli do siedzenia i lekarskich) 3327 814.74 3384 387,60 792 298.00 797 883.18
iich czesci
Import mebli do siedzenia i do spania 763 602,75 945 340,2 183 137,30 221 413,00
::r;iocr;engceibll (bez mebli do siedzenia i lekarskich) 485 115.23 547 695.10 116 376,59 128 247.00
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BEZPIECZENSTWO WYROBOW MEBLOWYCH

BADANIA WWA KONIECZNE
DO PRZYZNANIA ZNAKU GS

Od T kwietnia 2008 roku wszystkie produkty musza by¢ przebadane przez
niezalezne laboratorium dla certyfikacji GS w odniesieniu do WWA. W sierpniu
2014 Komitet ds. Bezpieczenstwa Produktéw (AfPS] opublikowat nowe

wymagania dotyczace badania WWA.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW INTERTEK

Opublikowanie nowych wymagan dotyczacych badan WWA skutkuje
nowymi okresami przejSciowymi i opracowaniem korekt, miedzy
innymi nowego prawa dotyczacego Bezpieczenstwa Produktow
(ProdSG). Zmiany dotycza swiadectw, ktore beda wydawane od 1
lipca 2015 r. Stare $wiadectwa bedg stopniowo aktualizowane do 30

czerwca 2016 r., a od 1 lipca 2016 r. zmiany beda obowiazkowe dla
wszystkich §wiadectw GS.

Certyfikacja wymagaé bedzie wynikéw badan wskazujacych
dopuszczalne poziomy WWA w materialach dostepnych dla

uzytkownikéw i na powierzchniach produktéw lub w przypadkach

IO OO NONONONONONONONONOMONOMONONONONONONONONONONOMNO]
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INTERTEK WSPIERA PRODUCENTOW W UTRZYMANIU BIEZACYCH WYMOGOW

DOTYCZACYCH WYDANIA ZNAKU GS. FoT. INTERTEK



INFORMACJE< I

LimiTy LA WWA, KTORE MUSZA BYC SPELNIONE DLA MATERIALOW TOWAROW KONSUMPCYJNYCH

Parametr Kategoria 1 Kategoria 2 Kategoria 3
Substanqe, ktore majg kon- Materiaty, niezaliczane do kat. 1, ktdre | Materiaty, niezaliczane do kat. 1 lub 2,
takt z jama ustna lub zabaw- 7 . S . o .
ki wykonane z materiatow moga mie¢ kontakt ze skéra dtuzej niz 30 kto‘rel moga mie¢ kontakt ze skéra po-
. .| sekund (dtugotrwaty kontakt ze skéra) lub | wyzej 30 sekund (krétkotrwaty kontakt
majacych kontakt ze skéra . . .
powtarzalny krétkotrwaty kontakt ze skérg | ze skéra)
przez ponad 30 sekund
w mg/kg ZDane\Aligv\si/g Inne produkty ZS\k/)fevﬁgv\\//\;/g Inne produkty
2009/48/EG wg ProdS6 2009/48/EG wg ProdSG
Benzolalpiren <072 <02 <05 <05 <1
Benzolelpiren <0,2 <02 <05 <05 <1
Benzolalantracen <0,2 <02 <05 <0,5 <1
Benzol[blfluo <02 <02 <05 <05 <1
ranten
Benzoljlfluo <02 <02 <05 <05 o
ranten
Benzolklfluo <02 <02 <05 <05 o
ranten
Chryzen <0,2 <0,2 <05 <05 <1
Dibenzola,h] <02 <02 <05 <05 <1
antracen
Benzolghilpe <02 <02 <05 <05 <1
rylen
Indenol1,2,3-cd]piren <072 <02 <05 <05 <1
Acenaftylen,
Acenaften,
Fluoren, < 1Suma <5Suma <10 Suma <20 Suma <50 Suma
Fenantren, Piren,
Antracen, Fluoranten
Naftalen <1 <2 <2 <10 <10
Suma 18 WWA <1 <5 <10 <20 <50

* Sformutowanie .powtarzalny krétkotrwaty kontakt ze skérg” z rozporzadzenia REACH Zatacznik XVII, Poprawka nr 50 (Rozporzadzenie
(UE) Nr 1272/2013)

(O OMONONONONONONORONONOMONIOMONONONONONONONONONONOMO,

wystepowania wyraznego zapachu. Czeé$ci wewnetrzne produktow,
z ktérymi uzytkownik nie ma bezposredniego kontaktu, nie musza INTERTEK jest wiodacym dostawca rozwigzan bezpiecznych i wyso-
przechodzi¢ badan. Metodologia badan ma by¢ ujednolicona we o, _ . . ..
. ) kiej jako$ci, obstugujacym szeroki wachlarz branz na calym $wiecie.
wszystkich akredytowanych laboratoriach.
Rodzina chemikaliow WWA zawiera zwiazki z rozszerzong Od audytu i inspekcji do testow, kontroli jakosci i certyfikacji, pra-
rezonansowg struktura cykliczng, takie jak naftalen, antracen, . . . . o
2 ) q. ¥ ) ? ) ) ) cownicy Intertek sg zorientowani na doskonalenie warto$ci produk-

tetracen, pentacen i wyzsze zwiazki. Sa one wykorzystywane jako
dodatki do gumy wulkanizowanej jako plastyfikatory i jako czarne tow i procesow klientow, wspierajac ich sukces na globalnym rynku.
i t i h, wérod i h aplikacji. Niekt6 t o o : -
pigmenty w‘poh tmerac wsro‘ 1.nnyc aP ! .aCJl ] € ore. systemy Intertek dysponuje wiedza, doswiadczeniem, zasobami i globalnym
prawne, takie jak np. kanadyjski, przewiduja umieszczenie WWA

i substancji toksycznych w rejestrach. zasiegiem, by wspomaga¢ swoich klientéw poprzez sie¢ ponad 1 000

laboratoridéw i biur oraz 36 000 0s6b w ponad 100 krajach na catym

Limity dla WWA w Rozporzadzeniu REACh
Przedmioty codziennego uzytku zawierajace wiecej niz 1 mg/kg Swiecie.

jednego z o$miu WWA sg zabronione od 27 grudnia 2015 r. Ten L
www.intertek.com

nowy zapis oparty jest o Zalacznik XVII Rozporzadzenia REACh Nr
1907/2006. Dla zabawek i artykuléw dla niemowlat limit jest jeszcze

bardziej rygorystyczny i wynosi 0,5 mg/kg. @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @
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AUTOMATYZACJA PRODUKCJI

NIE MA INNOWACYJNOSCI BEZ IT

Mimo zwiekszenia wolumenu sprzedazy, jaki polska branza meblarska
odnotowuje w ostatnim czasie, mozna sie spodziewac dalszego spadku

rentownosci produkcji. Jedyna mozliwoscia obnizenia kosztow produkcji jest

Je] automatyzacja I informatyzacja.

il L @ PioTR KuB0SZEK, AKADEMIA TECHNOLOGII

Po lekturze majowego miesiecznika ,Meblarstwo - Komponenty
i Technologie” i zamieszczonych w nim danych statystycznych
opracowanych przez B+R Studio oraz InfoConcept mozna by
wykrzykna¢, parafrazujac stlowa poety Kochanowskiego: ,Serce
roénie, patrzac na te stupki!”. Wzrost sprzedazy mebli w 2014 roku
siegngl poziomu ponad 42 mld PLN obrotow, przy czym wiekszo$é
tego obrotu stanowit eksport. Podobnie rok biezacy rozpoczal sie
dla branzy bardzo dobrze, a zanotowany obrét z dwdch pierwszych
miesiecy to prawie 6 mld PLN. I na tym dobre wiadomosci si¢ koncza.
Te same zrodla podajg, ze $rednia rentownos$¢ w branzy w ubieglym
roku oscylowala w granicach 5 proc., a naklady inwestycyjne nie
przekroczyly 3 proc., a wiec nie pozwalaja na odtworzenie warto$ci
$rodkéw trwalych przedsigbiorstwa. Jesli do tej ukladanki dodamy
wzrost zatrudnienia w branzy, mozemy spodziewal si¢ dalszego
rentownosci mimo zwigkszenia wolumenu

spadku produkcji

sprzedazy.

Obnizenie kosztow produkcji

Jedyna mozliwoscia obnizenia kosztéw produkcji jest jej
automatyzacja. Mozna ja osiagna¢ na trzy, powiazane ze soba
sposoby. Pierwszy dotyczy zakupu wydajnych i dopasowanych do
skali i rodzaju produkcji maszyn. Drugi to zastosowanie rozwigzan
informatycznych umozliwiajacych maksymalna automatyzacje
procesu i integracje poszczegdlnych systemow, tak aby procesy:
sprzedazowy, gospodarki materiatowej, przygotowania i prowadzenia
produkcji, rozliczenia kosztéw i przychodéw byly wykonywane z jak
najmniejsza ingerencja cztowieka. Trzeci sposob to taka organizacja
dziatalnosci zaktadu, aby dzigki dwom powyzszym krokom zapewnié
ciagla produkcje w trybie 2-3-zmianowym, w celu maksymalnego
wykorzystania parku maszynowego. Rachunek kosztéw stalych mowi

sam za siebie - maszyny i urzadzenia czy stoja, czy pracuja, obciazaja
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miesieczny koszt przedsiebiorstwa (rata kredytowa, leasingowa,
kapital wlasny zamrozony w urzadzeniu). Tylko zapewnienie
maksymalnego obciazenia w ciggu dnia pracy umozliwi osiagnigcie
realnego zwrotu z inwestycji, nawet jesli czes¢ zakupow zostata

dofinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej.

Informatyzacja to koniecznos¢

Analizujac przytoczone dane, nie sposob odgadnaé, ze w ostatnich
miesigcach kolejny raz odnotowano w branzy meblarskiej spadek
inwestycji w rozwiazania informatyczne. By¢ moze wynika to
z oczekiwania na $rodki unijne z perspektywy 2014-2020, w ramach
ktérych nabdr projektow rozpocznie si¢ najwcze$niej we wrze$niu
2015 roku, a $rodki bedg przyznawane na poczatku 2016 i pdzniej.
W tej perspektywie rozwigzania informatyczne beda szczegélnie
istotnez punktu widzeniawykazaniainnowacyjnosci: technologicznej,
procesowej i organizacyjnej, a tej innowacyjnosci bez IT uzyska¢ si¢
nie da. Z rozméw prowadzonych wsrdd kierownictwa polskich firm
informatycznych wylania si¢ obraz biezacej sprzedazy: dodatkowe
licencje oprogramowania lub ustugi informatyczne sprzedawane
sg w wigkszo$ci obecnym juz klientom, ktérzy zdecydowali
sie na informatyzacje swoich przedsiebiorstw i zaobserwowali
pozytywne zmiany wynikajace z tego dzialania. Niewielka liczba
nowych przedsiebiorstw decyduje si¢ na rozpoczecie projektow

informatycznych.

Jest w czym wybierac

Tymczasem rynek oprogramowania w Polsce oferuje szeroki zakres
zaréwno systeméw, jak i sprawdzonych dostawcoéw rozwigzan.
Wsréd rodzajow systemoéw nalezy wyrdzni¢ rozwiazania klasy
ERP (zaopatrzenie, gospodarka magazynowa, sprzedaz, finanse
i ksiegowo$¢, CRM (zarzadzanie relacjami

kadry i ptlace),



z klientami), PPS (planowanie i zarzadzanie produkcjg), CAD/CAM/
Optymalizacja, internetowe systemy wspomagajace konfiguracje
i sprzedaz produktéw. Wsréd dostawcow rozwigzan na rynku
krajowym mozna wyrézni¢ takie firmy, jak: Comarch, ITM Software
House, IMOS, CNS Solutions, CNC Software, Top Solutions,
AGMASoft czy neronIT. Tym bardziej dziwi fakt, ze przy tak duzej
réznorodnosci dostepnych rozwigzan polski rynek meblarski nalezy
do jednego z najstabiej zinformatyzowanych. Wynika to z kilku
podstawowych faktow: bardzo staba wiedza wlascicieli i kadry
zarzadzajacej dotyczaca systemdéw informatycznych i mozliwosci
ich wykorzystania w przedsiebiorstwie meblarskim, brak kalkulacji
kosztow produkeji opartych na rzeczywistych danych i kalkulacji
planéw produkcji rocznych i dlugoterminowych, przyzwyczajenie do
aktualnego stanuiniecheé do podejmowania zmian, negatywna opinia
na temat branzy informatycznej wynikajaca z nieudanych wdrozen
system6ow informatycznych w branzy meblarskiej, postrzeganie
inwestycji w rozwigzania informatyczne wylacznie w kategoriach
kosztow.
System informatyczny, na ktory sklada si¢ sprzet, oprogramowanie,
ustugi analityczne, wdrozenie, szkolenia i wsparcie powdrozeniowe,
jest dobrem takim samym jak maszyny czy hale produkcyjne.
Wytworzenie systemu, dostosowanie go do sposobu funkcjonowania
przedsigbiorstwa, wdrozenie, wymaga poniesienia kosztow przez
dostawce rozwiazania. Dlatego tez za zakup uslug informatycznych,
jak i kazdego innego dobra nalezy sie zaplata. Dlaczego o tym tak
wyraznie pisze¢? Niech wytlumaczeniem bedzie kilka standardowych
odpowiedzi potencjalnych czy tez niedosztych nabywcow systemow:
o Skoro dostawca oprogramowania dostarczyl juz kilkadziesiat,
kilkaset licencji oprogramowania do réznych firm, to jego kolejne
wersje dla nowych firm powinien rozdawa¢ za darmo lub po mocno

obnizonych cenach.

INFORMACJE< I

JEDNA Z MOZLIWOSCI OBNIZENIA KOSZTOW PRODUKCJI JEST ZAKUP WYDAJNYCH

| DOPASOWANYCH DO SKALI | RODZAJU PRODUKCJI MASZYN. FoT. JANUSZ BEKAS

o Oprogramowania ,,nie wida¢”, wiec nie kosztuje i za co tu placié.

o Oprogramowanie mozna $ciaggna¢ za darmo z Internetu albo
skopiowa¢ sobie od kolegi.

o Dlaczego mam ptlaci¢ za nowy zintegrowany system, skoro uzywam
kilku systemoéw, a dane wklepuja do systemu recznie pracownicy,
ktérych przeciez nie zwolnie.

« To ile wy w tej branzy zarabiacie, skoro sprzedajecie tak drogo...

Przyklady mozna mnozy¢, jednakze nie mozna zapominac o jednym:
oprogramowanie i towarzyszacy mu sprzet to $rodek trwaly,
ktéry w przeciwienstwie do kosztu pracownika buduje warto$¢
ksiegowa firmy, jest wykorzystywany przez wiele lat, jest niezalezny
od pracownikéw go obstugujacych, pozwala na prowadzenie
zautomatyzowanej dzialalnosci, tanszej, szybszej, wydajniejszej, 24
godziny 7 dni w tygodniu.

Bedac aktywnym uczestnikiem polskiego rynku oprogramowania
i tworca wielu innowacyjnych aplikacji dla branzy meblarskiej,
z pewno$ciag moge by¢ posadzony przez czytelnika o jednostronne
spojrzenie i zachecanie do duzych i drogich inwestycji w informatyke.
Jednakze bez podjecia dzialan zmierzajacych do uruchomienia
projektow informatycznych, w tym rdéwniez z pomoca S$rodkéw
unijnych, polska branza meblarska jeszcze dlugo nie bedzie sie mogta
pochwali¢ wysoka rentownoscia.

Przed podjeciem decyzji o zrobieniu trzech krokéw: zakupie maszyn,
inwestycji w informatyke i sprawieniu, aby te dwa elementy ze soba
wspolgraly, warto skorzysta¢ z do$wiadczen praktykéw technologii
obrébki drewna, meblarstwa, informatyki i organizacji proceséw
biznesowych. Na rynku polskim takie ustugi $wiadczy Akademia
Technologii, polska spoélka konsultingowa, ktéra dba o efektywnos¢
inwestycji, a takze $wiadczy nadzoér nad wdrozeniami nowych
technologii w przedsigbiorstwach branzy meblarskiej.
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DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

WSZYSTKO O B4R

INFOSYSTENS

Istotna czes¢ srodkow europejskich w perspektywie budzetowe] 2014-
-2020 zostata przeznaczona na wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowe]

w przedsiebiorstwach.

@ DR INZ. JACEK HAMERLINSKI, KOORDYNATOR DS. NAUKOWYCH, CENTRUM Bapawczo-RozwoJowe INFOSYSTEMS SA

Praktyka wskazuje, ze dzialalno$¢ B+R moze by¢ czynnikiem

wyrdzniajacym  przedsiebiorcow na rynku, ale tradycyjnie
uwazana jest za obszar zarezerwowany dla jednostek naukowych.
W niniejszym tekscie postaramy si¢ wyjasni¢, czym jest dziatalnos¢
B+R i jakie moze mie¢ znaczenie dla przedsigbiorcéw ubiegajacych

sie o dofinansowanie swoich projektow.

Jak mozna zdefiniowa¢ dzialalnos¢ B+R?

Wedlug definicji Unii Europejskiej jest to kazda dziatalnos¢
dotyczaca podstawowych badan, badan stosowanych i projektow
eksperymentalnych, przy czym te ostatnie mogg obejmowac tworzenie
technologicznych egzemplarzy probnych, tj. sprzetu pokazujacego
zastosowanie nowego zamystu lub nowej technologii w odpowiednich
lub reprezentatywnych warunkach.

Z kolei wedlug definicji polskiej (Ustawa o zasadach finansowania
nauki z 30 kwietnia 2010 r.) dziatalno$¢ B+R to dziatalno$¢ tworcza
obejmujgca badania naukowe i prace rozwojowe, podejmowana
w sposOb systematyczny w celu zwigkszenia zasobow wiedzy oraz
wykorzystywania zasobéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowan.
Warto zwrdci¢ uwage, ze w polskiej praktyce dzialalno§¢ B+R musi
mie¢ charakter systematyczny, a nie dorazny.

Nie wszystkie zmiany technologiczne i prace nad produktem
s3 uznawane za dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa. Dziatalno$é
nieuznawana za prace B+R obejmuje np.: wprowadzanie rutynowych
zmian w produktach, procesach i ustugach, kontrole i zapewnienie
jakos$ci, opracowanie norm i standardéw, pomiary zgodnosci
z normami, opracowywanie oprogramowania, ktdre nie jest zwigzane
z poszerzaniem wiedzy.

Aby przedsigbiorca zostal uznany za jednostke realizujaca prace
badawczo-rozwojowe, musi takze wzia¢ pod uwage pewne
uwarunkowania tej dziatalnos$ci. W szczegolnosci, B+R to dziatalnos¢
ciagta, tj. prace te musza by¢ wykonywane w sposob planowy przez
osoby zatrudnione na etatach (stanowiskach badawczych). Badania
naukowe (1. faza prac B+R) maja na celu pozyskiwanie wiedzy
(ogolnej lub szczegodlowej), a zatem moga zakonczy¢ si¢ zaréwno

negatywnie, jak i pozytywnie. Musza takze spetnia¢ pewne standardy,
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np. powtarzalnosdci i weryfikowalnoéci. Badania naukowe moga by¢
publikowane.

Prace rozwojowe (2. faza prac B+R) maja na celu zastosowanie
zdobytej wiedzy w praktyce, a zatem ich celem jest uzyskanie
konkretnego (pozytywnego) rezultatu, majacego znaczenie rynkowe
(np. nowy produkt lub ustuga). Prace rozwojowe stanowia zawsze
tajemnice przedsiebiorcy, chroniong na jeden z kilku sposobow.
Prace rozwojowe nie moga mie¢ charakteru komercyjnego (tj. nie
mozna ich wykonywa¢ uslugowo na koszt zleceniodawcy), cho¢ ich
efekty (prototypy, projekty, wyniki itp.) mozna sprzedawac.

Przy komercjalizacji wynikéw prac B+R nalezy zadba¢ o to, aby
postugiwad sie odpowiednim kodem PKD. W przypadku dziatalno$ci
technicznej bedzie to np. kod 72.1. Ma to istotne znaczenie w pewnych
sytuacjach (np. mozliwo$¢ ubiegania si¢ o status Centrum Badawczo-
-Rozwojowego na podstawie art. 18 Ustawy o niektérych formach

wspierania dzialalnosci innowacyjnej).

Co moze by¢ wynikiem B+R?

W zalezno$ci od rodzaju prac i ich celu, z dziatalnosci B+R mozna
uzyska¢ np. utwoér w rozumieniu prawa autorskiego, np. publikacja
wynikow w czasopi$mie naukowym, dokumentacja prac badawczych,
projekt techniczny prototypu itp.

Wynikiem B+R moze by¢ réwniez nieopatentowana wiedza
techniczna (know-how), tj. wiedza spelniajaca tacznie trzy kryteria:
jest ona niejawna (znana tylko wykonawcy prac), istotna (majaca
znaczenie dla praktyki przedsiebiorcy) i identyfikowalna (mozna ja
szczegdtowo opisac). Wiedza taka moze by¢ chroniona na podstawie
prawa ogolnego (kodeks cywilny, ustawa o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji).

Moze to by¢ takze wynalazek - chroniony na podstawie ustawy
Prawo wlasno$ci przemystowej, jedli spelnia odpowiednie kryteria
(jest nowy, nie jest oczywisty dla znawcy danej dziedziny techniki,
a takze nadaje si¢ do przemystowego zastosowania). Wynalazkiem
moze by¢ zaréwno sposob uzyskania pewnych efektow, jak i sam
produkt uzyskany w ten sposob.

Wzér uzytkowy, chroniony rdéwniez na podstawie ustawy Prawo



wlasnoéci przemyslowej, ale dotyczacy wylacznie przedmiotu
o trwalej postaci, musi analogicznie jak wynalazek spelni¢ kryterium
nowosci i uzytecznosci.

Wzér przemyslowy, chroniony na tej samej podstawie, ale dotyczacy
jedynie postaci (wygladu, funkcjonalnoéci) danego wyrobu, moze

mie¢ odmiany (np. réznigce si¢ barwa, ksztaltem itp.).

Poziom gotowosci technologii

Prace B+R wymagaja czesto okreslenia stopnia ich zaawansowania.
Do tego celu najczesciej wykorzystuje sie tzw. poziomy gotowosci
technologii - 9 pozioméw okreslajacych stopien przygotowania
technologii do praktycznego wykorzystania. Jest to koncepcja
rozwinieta przez NASA pod nazwa Technology Readiness Index/
Level (TRI/TRL). W tym modelu poziom 1 (najnizszy) to badania
koncepcyjne, poprzedzajace wlasciwe prace B+R, a poziom 9
(najwyzszy) to gotowos$¢ do zastosowania przemystowego. W praktyce
przyjmuje si¢, ze poziomy od 2 do 6 opisuja badania przemyslowe
(przy czym poziom 6 oznacza opracowanie funkcjonujacego
prototypu), natomiast poziomy 7-9 dotycza prac rozwojowych.
Zazwyczaj przyjmuje sie, ze koszty przejscia do kolejnego poziomu
znaczgco (nawet wykltadniczo) rosna, tj. koszt przejécia z poziomu 6
do poziomu 7 moze by¢ znacznie wigkszy niz koszty poniesione na
dojécie do poziomu 6. W praktyce im blizej faktycznego wdrozenia
(poziomu 9), tym wicksze sa naktady potrzebne na realizacje¢ prac
w wymaganym zakresie. Sprawia to, Ze przedsiebiorcy niechetnie
przystepuja do realizacji prac B+R, o ile nie majg pewnosci, ze
poniesione naklady mozna odzyska¢ przez wprowadzenie produktu
na rynek.

W typowych $rodowiskach badawczych poziomy TRI od 1 do 6
sa czesto przedmiotem zainteresowania instytutéw badawczych
i w zwigzku z tym moga by¢ finansowane z wielu Zrédet ($rodki na
nauke, granty badawcze itp.) Uzyskanie gotowosci technologii do
wdrozenia to z kolei wymaganie przedsigbiorcow (przemystu), ktérzy
musza sami pozyska¢ $rodki na ten cel. Powoduje to powstawanie

tzw. ,doliny $mierci”, tj. braku mozliwo$ci sfinansowania prac na ich

INFORMACJE< I

najbardziej krytycznym etapie — przejscia od prototypu do wymagan

produkcji seryjnej. W rezultacie tylko niektdre rozwigzania potrafia
zdoby¢ wystarczajace zasoby (= pieniadze), aby zaistnie¢ w praktyce
przemystowej. Trudno tez oczekiwad, ze uczelnie i instytuty badawcze
doprowadzg pomyst do poziomu praktycznego wdrozenia. Jednym
ze sposobdw na rozwiazanie tego problemu sa wlasnie programy
operacyjne i dzialania wspierajace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsa
samych przedsigbiorcéw, co pozwala na sfinansowanie wszystkich

prac niezbednych do komercjalizacji wlasnych pomystow.

(OO ONONONONONONONONONOMNO,

Dziatalnosé badawczo-rozwojowag
mozna podzielié na:

Faza | - Badania naukowe, obejmujqgce:
Badania podstawowe (efekt — wiedza ogélna)
Badania przemystowe (efekt - wiedza o kon-
kretnym zastosowaniu), dawniej ,badania
stosowane”.

Faza Il - Prace rozwojowe, obejmujqce:
Tworzenie projektow i dokumentacji
Opracowanie prototypow i projektow pilotazo-
wych

Produkcja eksperymentalna

Testowanie produktow, proceséw i ustug.

(OO ONONONONONONONONONOMNO,
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PASZPORT DO EKSPORTU

executive
LSKAZANE” NA EKSPORT HOUSE

Jednym z kontynuowanych w obecne] perspektywie finansowane] UE
instrumentem wsparcia dla polskich przedsiebiorstw jest promocja ekspansji
polskich firm na rynki zagraniczne. Branza meblarska z racji dynamicznego
wzrostu wielkosci eksportu rok do roku moze by¢ tym wsparciem szczegolnie

zainteresowana.

@DOM\NIK Bosowski, ExecuTive House @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @

Zdaniem ekspertow polskie firmy meblarskie sa ,,skazane” na eksport, biorac
pod uwage utrzymujaca si¢ wysoka wartos$¢ produkeji sprzedanej i malejacy
popyt na meble w Polsce. Warto wiec wiedzie¢, jak ten pozytywny trend
wykorzysta¢ przy jednoczesnym wsparciu funduszy europejskich.

Dla kogo wsparcie

Adresatami szerokiego spektrum konkurséw o dotacje unijne s mikro, mate
i $rednie przedsiebiorstwa, tzw. MSP. O przynaleznosci przedsiebiorstwa do
danej kategorii decyduje wielkos¢ zatrudnienia i/lub wielko$¢ obrotéw lub
sumy bilansowej, gdzie wielko§ciami granicznymi, tzn. takimi, gdzie firma
nie kwalifikuje sie juz jako MSP, s3: 250 pracownikéw i odpowiednio 50 mln
EUR lub 43 mln EUR. Istotne w tej weryfikacji sa ewentualne powiazania
przedsiebiorstwa.

Intensywnos¢ wsparcia

Co do zasady, kazdy region ma przypisany pewien minimalny poziom
wsparcia. Uéredniajac w skali kraju MSP mogg liczy¢ na bezwzgledne 45
proc. refundacji. W przypadku projektéw dedykowanych inicjatywom

proeksportowym intensywno$¢ wsparcia powinna by¢ wyraznie wyzsza

i wynosi¢ okoto 80 proc.

Jakie konkursy wybiera¢

Projekty zwigzane z internacjonalizacja sa wspierane badZ w Regionalnych

Programach Operacyjnych - niestety, nie wszystkich, badz w tzw.

ponadregionalnych i krajowych, tj. Polska Wschodnia badZ Program ; -

Operacyjny Innowacyjny Rozwéj. W oparciu o analize harmonograméw

konkurséw jeszcze w 2015 r. z duzym prawdopodobienistwem ogloszone DomiNIK BoBOWSKI, WSPOLWEASCICIEL FIRMY DORADCZEJ
zostang konkursy w wojewddztwach: warminsko-mazurskim, lubuskim, ExecuTIVE HOUSE, SPECJALIZUJACEJ SIE W PROWADZENIU
dolnoélaskim. Edédzkie, Wielkopolskie i Opolskie jako pierwsze w tym PROJEKTOW POZYSKANIA FUNDUSZY NA ROZWOJ FIRM, PART-
pétroczu oglosily konkursy na internacjonalizacje przedsigbiorstw. W tych NER PoLskIEJ [zBY GosPODARCZEJ IMPORTEROW, EKSPOR-
lokalizacjach juz mozna pracowa¢ nad dokumentami. TEROW | KooPERACJI. FoT. M. BLocH-BEDNARCZYK

Niestety, nie wszystkie wojewodztwa przewidzialy tego typu dotacje
dla MSP. Tym niemniej dotacje na pewne wybrane dzialania zwigzane

z rozwojem dzialalnoéci eksportowej mozna czasem znalez¢ w konkursach @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @
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Wzmocnienie przewagi konkurencyjnej i innowacyjnosc, jakg mozna osiggng¢ dzieki Srodkom

z dotacji i innych preferencyjnych form finansowania, jest pewnikiem. Warto prébowac i nie

zrazac sie ewentualnymi trudnosciami w staraniu sie o tego rodzaju pomoc. Jak pokazuje do-

Swiadczenie poprzedniej perspektywy finansowej, zmienne charakterystyki i warunki brzegowe

poszczegdlnych konkursow otwierajg nowe mozliwosci dla kazdego.

(O OO NONONONONONONONONONOMOMOMNONONONONONONONONONOMNO)

na inwestycje przedsiebiorstw zwigzane ze wzrostem konkurencyjnosci,
ktore sa co do zasady stricte dedykowane wsparciu rzeczowych inwestycji
przedsigbiorstwa. Tak jest dla przykladu w wojewoddztwie slaskim, ktore
w planowanym na ten rok konkursie dla przedsigbiorstw w ramach
Dziatania 3.2 ,,Innowacje w MSP” przewiduje wsparcie promociji efektéw
projektu inwestycyjnego na arenie krajowej i miedzynarodowej.

Dzialanie w ramach Programu dla Polski Wschodniej jest ramowo zbiezne
z dzialaniami w ramach programéw regionalnych. Przedsigbiorstwa
z wojewddztw Polski Wschodniej poszukujace wsparcia dziatalno$ci
proeksportowej moga skorzysta¢ z Dzialania 1.2 Polski Wschodniej pt.
»Internacjonalizacja MSP” i z Poddziatania 3.3.3 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj ,Wsparcie MSP w promocji marek produktowych
- Go to Brand.PL”. Wojewodztwo warminsko-mazurskie jest dodatkowo
uprzywilejowane, poniewaz ma do dyspozycji rowniez Poddziatanie 1.4.4
Internacjonalizacja MSP w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.
Jest to tym lepsza informacja, ze branza meblarska jest szczegdlnie
promowana w tym regionie. Szerokie spektrum mozliwosci powinno

zmotywowac reprezentantow branzy z Warmii i Mazur.

Na co wsparcie

W programach Polska WschodniaiRegionalnych Programach Operacyjnych
poszczegdlnych wojewddztw wsparcie moze obejmowaé kompleksowe
i sprofilowane pod odbiorce dzialania zwigzane z opracowaniem strategii
wejécia na rynki zagraniczne. W ramach projektu przedsigbiorca bedzie
mogt ubiegac si¢ o fundusze na analiz¢ rynku docelowego, przedstawienie
mozliwych i optymalnych kanaléw dystrybucji, wsparcie dziatan
marketingowych, nawigzanie kontaktéw z partnerami zagranicznymi.
W ramach projektu mozna pozyska¢ $rodki na inwestycje rzeczowe
zwigzane z dopasowaniem oferty do wymogéw rynkéw zagranicznych,
jak rowniez pokry¢ koszty zwigzane z pozyskaniem niezbednych
dokumentéw na wprowadzenie produktéw/ustug na rynki zagraniczne.
Refundowane moga by¢ koszty reorganizacji przedsigbiorstwa i doradztwa
w zakresie pozyskania zewnetrznych dedykowanych Zrddel finansowania.
W ramach dzialania mozliwe jest finansowanie zakupu oprogramowania
niezbednego do automatyzacji proceséw biznesowych dla rozwijajacego
sie przedsiebiorstwa. Dodatkowo MSP beda mogly takze uzyska¢ wsparcie
na udzial w miedzynarodowych targach gospodarczych i branzowych, na
organizacje misji gospodarczych (koszty najmu powierzchni targowych,
koszty budowy stoiska targowego, koszty zakwaterowania, koszty transportu,
koszty ustug cateringowych, koszty ttumaczen).

Wybér wlasciwego konkursu dyktuje, co do zasady, lokalizacja prowadzonej
dziatalnoéci czy tez siedziby przedsiebiorstwa. Wymogiem bezwzglednym moze
okazac si¢ posiadanie przez przedsigbiorstwo tzw. planu rozwoju eksportu.
Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj ,Wsparcie MSP
w promocji marek produktowych - Go to Brand.PL’ oferuje bardziej
zaawansowane wsparcie dla przedsiebiorstw, ktére moga wyrdznié

si¢ w skali miedzynarodowej w zakresie stosowanej innowacji czy tez
prowadzonej dzialalno$ci badawczo-rozwojowej. Poszukiwane innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora lesno-drzewnego, jako Krajowa
Inteligentna Specjalizacja, czyli obszar szczegélnie wspierany, to pole do
popisu dla innowacyjnych przedsigbiorstw z branzy meblarskiej. W cenie
s3 innowacyjne produkty drzewne i drewnopochodne oraz rozwigzania
z zakresu indywidualizacji produkeji meblarskiej.

W ramach dziatania bedzie mozna zrefundowa¢ koszty wynajmu, budowy
i obstugi stoiska wystawowego, delegacji i zakwaterowania pracownikow,
transportu i ubezpieczenia w zwigzku z udzialem w targach, opfaty
rejestracyjnej, w tym rezerwacji miejsca wystawowego na targach, a takze
dziatan informacyjno-promocyjnych.

Zakres przedmiotowy dofinansowania jest kuszacy. Wsparcie skierowane
jest zarébwno do poczatkujacych eksporterdw, jak i przedsiebiorstw
z wieloletnig tradycja w tym obszarze. Tym niemniej poprzeczka jest na
tyle wysoko zawieszona, ze na powodzenie w konkursie moga liczy¢ raczej
wysoko innowacyjne przedsiebiorstwa.

Gdzie szukac informacji

Dysponentami funduszy unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020
dla przedsiebiorstw sa urzedy marszatkowskie poszczegdlnych wojewodztw
lub desygnowane przez nie instytucje posredniczace — w odniesieniu do
funduszy regionalnych oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Centrum Unijnych Projektéw Transportowych w odniesieniu do
konkurséw ogoélnokrajowych lub dedykowanych Polsce Wschodniej,
warminsko-

czyli wojewddztwom: podlaskiemu, $wietokrzyskiemu,

-mazurskiemu, podkarpackiemu, lubelskiemu.

Jak zwiekszy¢ swoje szanse

Ztozono$¢, trudnos¢ oraz szerokie spektrum programéw wsparcia rodzi
oczywiste problemy zwigzane z rozpoznaniem zagadnienia. Dobrym
rozwigzaniem jest skonsultowanie swoich pomystéw w jednym z punktéw
konsultacyjnych funduszy unijnych. Naj$wiezsze informacje z pierwszej reki
znajdziemy réwniez w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

Docelowo polecamy zaangazowanie menadzera, ktory w sposob kompleksowy
réwniez na etapie zbierania informacji z rynku zajmie sie przedsiewzigciem.
Z do$wiadczenia wiemy, ze udzwigniecie projektu opracowania dokumentow
aplikacyjnych i przeprowadzenie calej procedury konkursowej samodzielnie
przez przedsiebiorce jest z reguly zbyt duzym obcigzeniem.

Na pewno warto podja¢ starania w kierunku pozyskania funduszy unijnych
w szerokim spektrum konkurséw, ktére przed nami. To bowiem ostatnia tego
typu szansa dla polskich przedsiebiorstw. Wielu polskich przedsiebiorcow
traktuje dotacje jako narzedzie do regularnego podnoszenia wlasnej
konkurencyjnosci, zreszta bardzo stusznie, bo skutecznie.

Zapraszamy do kontaktu, przygotujemy plan rozwoju dla twojej firmy:
dotacje@exehouse.com, www.exehouse.com.
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FURNICA/SOFAB/DREMA 2015

INNOWACJE DLA PRODUCENTOW MEBLI

Najbardzie] znane marki zaprezentuja najnowsze akcesoria, komponenty
| materiaty meblowe podczas najwiekszego 1 najbardzie; kompleksowego
w Polsce bloku targow dla producentow mebli, ktory odbedzie sie w Poznaniu

od 6 do 9 pazdziernika 2015.

@ OPRACOWANIE NA PODSTAWIE MATERIALOW MTP

Okoto 500 wystawcow z Polski i zagranicy przedstawi swoje innowacyjne
rozwigzania w produkcji mebli w ramach Miedzynarodowych Targéw
Komponentéw do Produkcji Mebli FURNICA i Miedzynarodowych
Targéw Materialéw Obiciowych i Komponentéw do Produkcji Mebli
Tapicerowanych SOFAB. Bogata ofert¢ maszyn do produkcji mebli bedzie
mozna zobaczy¢ na odbywajacych si¢ rownolegle Miedzynarodowych
Targach Maszyn i Narzedzi dla Przemystu Drzewnego i Meblarskiego
DREMA.

- Te trzy wydarzenia to doskonaly adres dla wszystkich producentéw
mebli, ktérzy w innowacji upatruja przewagi konkurencyjnej — méwi
Jozef Szyszka, dyrektor targow FURNICA i SOFAB. - Oferowane
w ich ramach najnowsze rozwigzania pozwolg zoptymalizowa¢ proces
produkcji, a zaznajomienie sie z aktualnymi trendami pomoze odnosi¢
sukcesy sprzedazowe, a w rezultacie wyprzedzi¢ konkurencje.

Okazja do zapoznania si¢ z kilkudziesiecioma nowo$ciami rynkowymi
bedzie wystawa Premiery Meble.pl, ktéora w tym roku towarzyszy¢
bedzie targom FURNICA i zastapi znang z poprzednich lat ekspozycje
Urok Detalu. W jej ramach prezentowane beda najnowsze akcesoria
i komponenty meblowe najbardziej znanych marek, ktére znajduja
sie¢ w ofercie Meble.pl. Wérdd partneréw serwisu obecni sa m.in. tak
renomowani dostawcy rozwigzan dla przemystu meblarskiego, jak
Hettich, Haefele, Salice, Egger, Rehau, Camar, Rejs czy Gamet.
Mozliwos¢ zaznajomienia si¢ z kierunkami, w ktérych podaza
wzornictwo i projektowanie mebli, przyniesie towarzyszace targom
SOFAB 2015 Forum Trendéw - Trend Design 2016. Na tej specjalnej
przestrzeni zaprezentowane zostang najnowsze rozwiazania w tkaninach
obiciowych i dekoracyjnych, a takze w projektowaniu wnetrz oraz
prognozy kolorystyczne na rok 2016. Przedstawi je dr Marek Borowinski,
ktéry dodatkowo w ramach Forum Trendéw poprowadzi réwniez cykl
wyktadéw i warsztatow.

Jednym z wiodgcych tematéw w programie targdw beda réwniez
fundusze europejskie przeznaczone dla branzy meblarskiej na lata 2014-
-2020. Poswieconych bedzie mu kilka osobnych konferencji. W ramach
jednej z nich, organizowanej przez OIGPM oraz MTP, przedstawione
zostang ogolne zalozenia, programy operacyjne oraz projekty badawczo-
-rozwojowe i inwestycyjne w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.
Podczas targowych (platnych) warsztatow bedzie mozna takze zdoby¢
wiedzg, jak w kontekscie wynikéw specjalistycznych raportéw ,,Polskie
Meble Outlook 2015” oraz ,Polakéw wydatki na meble” budowac
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strategie rozwoju firmy oraz wlasciwie planowa¢ dzialania sprzedazowe
na rynku detalicznym w roku 2016.

- Zapoczatkowali$my znaczace zmiany w formule tych wydarzen,
ktdrych celem jest, by w perspektywie kilku lat FURNICA i SOFAB staly
sie najwazniejszym centrum zakupu komponentéw i materiatéw do
produkcji mebli dla producentéw z catej Europy Srodkowo-Wschodniej
- mowi Jozef Szyszka.

Juz w tym roku powinna zauwazalnie zwigkszy¢ si¢ tez liczba
zagranicznych zwiedzajacych. Do zapoznania si¢ z ekspozycja
organizatorzy zaprosili nie tylko producentéw mebli z Polski, ale
takze przedstawicieli kilkuset najwazniejszych fabryk mebli z krajow
sasiadujacych, ktore w zakresie produkcji mebli rozwijajg si¢ réwnie
dynamicznie. Organizatorzy chca powtdrzy¢ sukces poznanskich
targéw MEBLE POLSKA, ktore w ciggu ostatnich kilku lat czterokrotnie
zwiekszyly liczbe zwiedzajacych i prawie trzykrotnie powierzchnie
ekspozycji. Wszystko za sprawa zmiany formuly targéw na Scisle
biznesowq i skoncentrowania dzialan na skutecznym zaproszeniu na
targi kluczowych kupcéw meblowych z Polski i z zagranicy.

Wiecej informacji na www.drema.pl, www.furnica.pl i www.sofab.pl.

— ZAMIERZAMY PRZEKONAC zwIEDzAJACYCH, ZE FURNICA | SOFAB 710

NAJLEPSZE MIEJSCE DO ZAKONTRAKTOWANIA KOMPONENTOW | MATERIALOW
ORAZ ZAKUPU MASZYN | NARZEDZI DO PROWADZONEJ PRODUKCJI — MOWI
Jozer Szvszka. Fot. MTP
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