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JANUSZ MIKOLAJCZYK
PrEZES FABRYKI MEBLI BIUROWYCH

MIKOMAX SP. Z 0.0.

SZANOWNI PANSTWO!

Mingly kolejne miesigce 2009 roku i niestety
poziom naszych informacji na temat rozwoju
sytuacji w gospodarce krajowej i §wiatowej nie-
wiele wzrést. A jak wszyscy wiemy, nie ma nic
gorszego, jak dziatanie w otoczeniu niepewno-
$ci. Informacje, ktore do nas docieraja, nie po-
zwalajg nam przewidzie¢ kierunku, w ktérym
podazy rynek.

Musimy jednak podejmowa¢ dzialania. Jaki sce-
nariusz powinni$my przyjac?

Moim zdaniem, dopdki sytuacja na rynkach
finansowych w USA nie ulegnie ustabilizo-
waniu, nie mozemy liczy¢ na zmiang trendu.
Jezeli przyjmiemy wlasnie taki scenariusz,
to nikt z nas nie powinien czekaé z dalsza
restrukturyzacja firm.

Musimy dostosowa¢ ponoszone koszty do zmie-
niajacych sie okolicznosci. Nie robmy budzetow
rocznych, lecz raczej kwartalne. Negocjujmy
ceny u dostawcow. Oni tez powinni dostosowaé
si¢ do zmian.

Rzecza najwazniejsza w tak niepewnych czasach
jest cash flow. Nie przejmujmy sie tak wynika-
mi finansowymi, ale raczej stanem posiadanej
gotowki. Naszym dostawca placimy pieniedzmi
a nie ,,zyskiem”. Oczywiscie jednocze$nie musi-
my monitorowa¢ takze wierzytelnoéci u naszych
Klient6éw; by zachowa¢ plynnoé¢ finansowa.

Sa to oczywiste rady, o ktorych wie kazdy z nas.
Ale dobrze jest jeszcze raz sobie o nich przypo-
mniec i stosowac je w praktyce.

Zycze Panstwu, jak i sobie, wiary i wytrwatosci
w tych jakze ,,ciekawych czasach’.
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Zdrowych iispokojnych swigt Wielkanocnych
Czlonkom i Sympatykom Izby
oraz wszystkim ikoy

WALNE ZGROMADZENIE

Zbliza si¢ termin sprawozdawczo-wyborczego Walnego Zgromadze-
nia Czlonkdéw Izby. W trakcie posiedzenia odbeda sie wybory wiadz
Izby na IV kadencje jej dziatalnoéci oraz dyskusja nt. ramowego planu
pracy na nadchodzgce lata. Planowany termin posiedzenia to pierw-
sza polowa czerwca br.

TARGI
Przed nami rozpoczynajace si¢ 31 marca br. targi Furnica i Drema
w Poznaniu, ale w Izbie trwaja przygotowania do kolejnego wyda-
rzenia — targéw Meble 2009. Podobnie jak w latach poprzednich,
wspdlnie z zarzagdem targdw Izba organizuje konferencje otwierajaca
targi. Jej hasto przewodnie to: ,,Eksport mebli z Polski w czasach $wia-
towego kryzysu gospodarczego”. Ponadto na seminariach w trakcie
kolejnych dni targowych bedziemy rozmawia¢ o tym:

o Jak promowac¢ polskie meble za granica?

o Jak ksztaltuje si¢ sprzedaz polskich mebli biurowych na rynkach
zagranicznych i w kraju?

 Jak zaprojektowaé biuro przysztoéci — innowacyjne rozwigzania
w projektowaniu powierzchni biurowej.

o Jak skutecznie egzekwowa¢ zapisy ustawy Prawo Zamowien Pu-
blicznych, w szczegdlnosci w odniesieniu kontraktéw na zakupy
mebli biurowych?

Z pewnoécig targi MEBLE 2009 w Poznaniu to obowigzkowy punkt

w kalendarzu kazdego meblarza. Zapraszamy juz dzis. Targi odbeda

sie w okresie 3 — 6 czerwca 2009 r.

NOWI CZLONKOWIE 1ZBY

W ostatnim kwartale do Izby przystapily firmy:

producent wysokiej jakosci mebli, ktére znaj-

dujg zastosowanie w supermarketach, sklepach, obiektach gastronomicznych, a takze

u klientéw indywidualnych. Firma specjalizuje si¢ w uzytkowym wykorzystaniu alu-
minium i szkla. Poprzez wykorzystanie wysokiej klasy profili mozliwe jest zrealizowa-

nie nawet najbardziej nietypowych zaméwien.

Armet Bis Sp. z 0.0. z Gdyni - producent mebli i wyposazenia hoteli, biur i sklepow.
Wiodacym kierunkiem produkcji oraz rozwoju Armet Bis sg realizacje wyposazenia
wnetrz biznesowych i komercyjnych w meble, powstajace w oparciu o indywidualne

projekty klientow.

AKTUALNOSCI IZBOWE< s

NOWE KOLEKCJE KLOSE

Najnowsza linia mebli firmy Klose to inspirowana wloskim sty-
lem klasyczna kolekcja Rafael. Stworzona zostata dla klientéw
cenigcych elegancje i ponadczasowe pickno. Meble z tej kolek-
cji to kunsztowne dzieta sztuki, wpisujace si¢ w klasyczna linig¢
wzornictwa Kolekcji Mebli Klose. Niezwykte aplikacje frontow,
bogato zdobione profile i intrygujace zaokraglenia nadajg kolek-
cji oryginalnego charakteru. Frezowane noézki podkreslaja smu-
klo$¢ bryl z tej linii. Meble wykonane sa z drewna olchowego
w naturalnych okleinach czere$niowych. Wybrane bryty kreden-
s6w oraz witryn z linii Rafael kryja w sobie dodatkowa tajem-
nice. Delikatna, metalowa aplikacja umiejscowiona na wysoko-
$ci szuflad to zaréwno ozdobny element bryty, jak i mechanizm

otwierajacy ukryty schowek.

WYROZNIENIE DLA PRADERY

Produkt firmy PROFIm po raz kolejny zostal doceniony i wyrézniony
przez kapitule konkursu ,,Meble Plus — Produkt Roku” organizowa-
nego przez miesiecznik Meble Plus. Wyréznienie otrzymala kolekcja
siedzisk PRADERA za jej szczegOlne walory wzornicze, uzytkowe
i wysoka jakos¢
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NOWOSCI NA NOWY ROK - OD GAWINA

Najnowszy katalog Fabryki Mebli Gawin - Nowosci 2009 to propo-
zycja dziewigciu zestawéw wypoczynkowych, a takze stotow, krzesel,
szaf i tkanin, ktére kazdemu pozwola odmieni¢ swoje mieszkanie
w nowym roku. Katalog Nowos$ci 2009 zawiera duze zdjecia aranza-
cyjne oraz doktadne opisy i ceny produktéw, dzieki czemu kazdy ma
mozliwo$¢ wyobrazenia sobie, czy dany zestaw bedzie pasowat do jego
wnetrza i kieszeni. Katalog mozna bezplatnie zamoéwié bezposrednio
w Fabryce Mebli Gawin, pod numerem telefonu +48 62 / 785 77 00.

MEELE GAWIN

S e] e

G

NOWY SERWIS WWW GAMET-u

Na poczatku lutego zostal uruchomiony nowy serwis internetowy
www.gamet.eu, najwiekszego producenta akcesoriéw meblowych
i budowlanych w Polsce. Jest to najwazniejsza wizytéwka firmy GA-
MET, pelnigca funkcje nowoczesnej platformy informacyjne;j. Inter-
nauci juz ze strony gtéwnej, dokonujac wyboru spoérdéd trzech glow-
nych kategorii: akcesoriéw meblowych, akcesoriéw budowlanych
oraz koszy i carg, moga bezpo$rednio dotrze¢ do szczegotowej oferty
produktowej. Dzieki zaawansowanej wyszukiwarce mozna sprawnie
uzyska¢ informacje na temat danych technicznych konkretnych pro-
duktow, jak i propozycji ich zastosowania. Zupelng nowosciag w serwi-
sie www.gamet.eu jest animacja ,,stref w kuchni”. Narzedzie to pozwa-
la wyobrazi¢ sobie i zaprojektowac nowoczes$nie wyposazong kuchnie

w uniwersalne rozwigzania koszy i carg marki GAMET.

NOWOSCI FIRMY LAGUNA

Firma Laguna, producent systeméw do drzwi przesuwnych i sklada-
nych, wprowadzita do swojej oferty nowoséci produktowe. Samodo-
mykacz (system do cichego zamykania drzwi), sloping system (system
do uko$nej zabudowy wysokiej) oraz unowocze$niona raczka Prestige
- to propozycje nowatorskich rozwigzan, przeznaczonych do syste-

moéw aluminiowych i stalowych.

»~JAK PODNIESC WYDAJNOSC I OBNIZYC KOSZTY?
PRAKTYCZNE ROZWIAZANIA DLA BRANZY MEBLARSKIEJ”
Ten bardzo aktualny temat omawiany byl podczas seminarium po-
$wieconego nowoczesnym systemom IT do zarzadzania firmami me-
blarskimi, ktérego nasza Izba byta patronem.

Od kilku lat rozwigzania proponowane przez Columbus IT skutecznie
wspomoga produkcje i pomagaja kontrolowaé koszty. Sposréd firm
meblarskich rozwigzania Columbus IT funkcjonujg m.in. w firmach
Szynaka Meble i Wolsztyniska Fabryka Mebli. Nowoczesne oprogra-
mowanie pomoglo skutecznie usprawni¢ proces produkeji i lepiej
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kontrolowa¢ koszty. Zniknely problemy z niedotrzymywaniem termi-

néw realizacji zamoéwien, skroceniu ulegt czasu ich wykonania, a sze-

fowie otrzymali mozliwos¢ szczegdlowego kontrolowania techniczne-

go kosztu wytworzenia.

Specjalisci Columbus IT w trakcie seminarium dzielili si¢ z uczestni-

kami wiedzg wynikajaca ze wspomnianego wyzej wdrozenia. W trak-

cie spotkania poruszone zostaly nastepujace tematy:

o Alternatywne modele produkgji dla branzy meblarskiej

« Studium zarzadzania produkcja w Szynaka Meble

»  Sposoby finansowania projektéw IT

o Strategie firm w branzy meblarskiej

o Zarzadzanie efektywnoscig w oparciu o controlling

o Jak efektywnie zarzadza¢ przeptywem materiatéw i podnies¢ wy-
dajno$¢ realizacji zamowien?

o Zréznicowane modele produkeji (konfigurowalna, na zaméwie-
nie, na magazyn)

Seminarium swoim patronatem medialnym objely portale Meble.pl,

ERP-View.pl, Decyzje-IT.pl, MagazynIT.pl i pismo MSI Polska.

Odbylo si¢ ono 24 lutego 2009 roku w Warszawie, w siedzibie

Microsoft.

TARGI WEWNETRZNE - NOWE FORMULY

Odbywajaca si¢ w czterech turach w Patacu Kultury i Nauki w War-
szawie nowa formula targéw Nowy Styl - Targi Wewnetrzne odniosta
sukces. W spotkaniach wzigli udziat zaréwno przedstawiciele rynku
detalicznego jak i partnerzy segmentu biznes, dla ktérych zostala
przygotowana specjalna oferta. Podczas interaktywnej prezentacji
eksperci przedstawili najnowszg kolekcje Nowy Styl Biuro. W pokazie
znalazly si¢ topowe linie kolekgji, takie jak INFINITA - pierwsza na
rynku linia krzesel, pozwalajaca na przeszio 300 konfiguracji wypo-
sazenia roznych stref w biurze, niewielkie foteliki klubowe HELLO!
autorstwa wloskiego projektanta Francesco Geraci, fotel Formula
o charakterystycznym designie ,fotela rajdowego” — linia dla zdecy-
dowanych, fotele INVITUS i krzesta obrotowe GEM. W prezentacji
oferty ,Kawiarnia” udzial wzigty nowe frezowane krzesta wykonane
z 7-warstwowej, bukowej sklejki.

SUKCES MARKI NOWY STYL

W rankingu przeprowadzonym przez TNS OBOP marka Nowy Styl
zdobyta tytul Wizytéwki Polski 2009. W badaniu Polacy wskazywa-
li marki i produkty, z ktérych s najbardziej dumni, jakimi chcieliby
chwali¢ sie za granicg oraz ktorych faktycznie uzywaja. Wyniki ran-
kingu dowodzag, Ze Nowy Styl to pigta najbardziej doceniana przez re-
spondentéw marka meblarska obok Black Red White, Fabryki Mebli
Swarzedz, marek Kler i Bydgoskie Fabryki Mebli. Jest to niewatpliwy
sukces naszego czlonka, zwlaszcza ze sposréd wymienionych zwy-
cigzcow Nowy Styl jako jedyny reprezentuje meble biurowe.

Nowy Styl jest markg nie tylko rozpoznawalng, ale z premedytacjg re-
komendowang i wybierang przez konsumentéw. Marka ta zawdzigcza
swoj obecny sukces kilkunastoletnim dziataniom, siggajacych jeszcze
lat 90. Juz wtedy Nowy Styl jako pierwszy w polskiej branzy meblar-
skiej zorganizowal profesjonalng kampanie, majaca na celu populary-
zacje marki Nowy Styl ,,Krzesta dla kazdego” czy pierwsza ogélnopol-

skg cenowg promocje sprzedazy.
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NA co wskazUuJA DANE GLOwWNEGO URZEDU STATYSTYCZNEGO?

TRUDNY ROK PRZED BRANZA

Koniunktura gospodarcza w catej polskiej gospodarce pogarsza sie z miesiaca na miesiac. Swiatowy kry-
zys gospodarczy rozchodzi sie jak kregi na wodzie | stopniowo dotyka nasza branze.

@ MicHAL STRZELECKI, ToMASZ WIKTORSKI

W badaniu wskaznikéw ogdlnego klimatu koniunktury prowadzonym
przez Gléwny Urzad Statystyczny w styczniu dla przetworstwa prze-

WvyYKRES 1. WOLUMEN PRODUKCJI MEBLI

W PODZIALE NA CZTERY GLOWNE GRUPY

mystowego odnotowano warto$¢ minus 18 wobec minus 13 i minus 18000
11 w styczniu i grudniu. Wskaznik ten notuje od maja ubieglego roku 15949
c 1s . Jyor g 15290
gwaltowne spadki, kiedy to jego wartos¢ siggata ponad plus 20. Obecna 16000
warto$¢ odpowiada sytuacji z drugiej potowy 2001 roku. Wtedy opisy- 14000 4
wany wskaznik spadat jeszcze do poziomu minus 22, z tym ze szczyt po-
przedzajacy spadki wynosit ,,zaledwie” plus 5. Dynamika spadku oma- & 12000 | 10622
w . . .. .
wianego wskaznika po niewielkim zmniejszeniu w styczniu w ostatnim =~ = p ¢~ Meble drewniane do jadalni i salonéw
miesigcu znéw przybrata wysokg warto$¢. Trudno jeszcze wnioskowad g 10000 8~ Meble kuchenne
o tym, kiedy nastapi przesilenie i zmiana negatywnego trendu w gospo- & Meble drewniane do sypialni
d Analizui ki Slnveh branz w k Kécie wielkodei = 8000 Meble do siedzenia
arce. Analizujac wyniki poszczegdlnych branz w kontekscie wielkodci 3 przeksztatcalne w miejsca do spania
7 A . 7 . .. 7 ’ e
portfela zamowien, wielkoéci produkgji, standéw zapaséw, regulowa- T 4000 - 4478
nia i §ciggania nalezno$ci wida¢, ze meblarstwo znajduje miejsce poza = 3679 4544 4029 4301
grupg branz najbardziej pesymistycznie oceniajacych sytuacje. Przed- 4000 g
o . o o . 2436 2490 2455 2447 2988
siebiorcy branzy meblarskiej nie formulujg jednak optymistycznych 2000
prognoz na najblizsze miesigce i spodziewajg si¢ dalszego pogarszania R 1)4(85 —>¢ o 15>5:8 75‘1’5
sytuacji na rynku. Sytuacja widziana z perspektywy handlu detaliczne- 0 : : ‘ ‘
go jest rdwniez niepokojaca, cho¢ nieco lepsza niz w przypadku prze- 2004 2005 2006 2007 2008
tworstwa przemystowego. Tu wskaznik koniunktury wynidst w lutym ROK
TaBELA 1. WIELKOSC PRODUKCJI WAZNIEJSZYCH WYROBOW PRZEMYStowyCH w 2008 Roku
Jednostka i I-XI Xi B
miary
XI [-XI1
L. bezwzgledne 2008100 2007-100
Meble do siedzenia* tys. szt. 125 1515 96,2 97.2
Meble kuchenne tys. szt. 334 4301 92,8 96,0
Meble drewniane do sypialni tys. szt. 235 2588 971 105,8
Meple drewniane, tys. szt. 1365 15290 96,5 95.9
ojadalniisalonéw
Sklejki m? 6183 113918 69,3 96,4
Ptyty widrowe dam?® 372 5058 87,4 95,8
Ptyty pilsniowe tys. m? 26379 427603 76,2 88,7
Okleiny tys. m? 3424 53864 87.3 90,9

*Meble do siedzenia przeksztatcalne w migjsca do spania
Zréodto GUS
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2009 minus 10 wobec minus 4 i minus 5 w styczniu i grudniu 2008.
Przy czym najnizsze wartosci obserwowane s3 dla sprzedazy detalicznej
samochodéw a najwyzsze dla grupy produktéw ,,gospodarstwa domo-
wego’. Przedsigbiorcy prowadzacy sprzedaz detaliczng spodziewaja si¢
pogarszania sytuacji w najblizszych miesiacach.

Na podstawie dostepnych danych o wielkosci produkeji wyrobéw prze-
mystowych w 2008 roku tylko w jednej z wyszczegdlnianych przez GUS
grup mebli zanotowano wzrost warto$ci. Na tle pozostatych grup pozy-
tywnie wyrdzniaja si¢ meble drewniane do sypialni, ktérych wolumen
produkeji zwigkszy! si¢ o blisko 6 proc. W grupach meble do siedzenia,
meble kuchenne i meble drewniane do jadali i salonéw zanotowano
spadki od 2,8 do 4,1 proc. Wyniki producentéw ptyt drewnopochod-
nych i oklein sg jeszcze nizsze. Tu ograniczenie wolumenu produkcji
w 2008 roku wyniosto od 3,6 proc. w przypadku sklejki do az 11,3 proc.
w przypadku plyt pilsniowych.

Wyniki sprzedazy na podstawie danych za III kwartaty 2008 roku uka-
zuja niezbyt optymistyczny obraz. Pomimo iz warto$¢ produkgji sprze-
danej spadta mniej niz mozna bylo sie spodziewaé po wynikach ilo$ci
wyprodukowanych mebli, to wartoéci pozostalych wielkoéci ekono-
micznych $wiadcza o negatywnym trendzie zmian. Jak mozna zauwa-
zy¢ na podstawie przytoczonych wartoéci w tabeli 2, spadkowi warto$ci
produkgji sprzedanej towarzyszyl wzrost wynagrodzen i zatrudnie-
nia. Dodatkowo wzrastal dynamicznie import mebli (+23 proc. - ze
wzgledu na mocng zlotéwke), a dobre wyniki eksportu liczone w euro
(+15 proc.) ta sama ,mocna’ ztotdwka sprowadzita do niskiego pozio-
mu (+4 proc.) po przeliczeniu na naszg walute. Po raz kolejny wida¢
wigc potrzebe przyjecia wspdlnej waluty dla ustabilizowania tej proek-
sportowej branzy. Szacunkowa warto$¢ krajowego rynku mebli na prze-

TABELA 2. WYNIKI EKONOMICZNE BRANZY MEBLARSKIEJ
ZA TRZY KWARTALY 2008 ROKU

Il kw. 2008 Il kw. 2007
wartos¢ dynamika warto$¢
Produkcja min zt 16 319,30 99.5% 1639480%
Eksport min zt 15716,88 104% 1511570%
Import min zt 3044,31 123% 247900%
Rynek wewnetrzny mln zt 3646,73 97% 375810%
Zatrudnienie tys. 120,30 102% 11810%
Wynagrodzenie zt 2 317,60 113% 204247%

WYKRES 2. WOLUMEN PRODUKCJI WAZNIEJSZYCH WYROBOW
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45000

= _

£ 40000 ‘e

9 3

=753 35000 =

c £ [8]

O >

= g

2 = 30000 °

cx =l

oy z

z:= 25000 A 26379 F 250 =

=3 =

‘23 20000 A F200 ‘S

Sa E

S S 15000 | L150 o

o E a

a2 ] 7975 8339 8867 | c

10000 100 ¢

éﬁ 6248 6183 £

L A =

E 5000 50 2
=

0 ; ; ; 0
2004 2005 2006 2007 2008
ROK
=M= Ptyty piléniowe Sklejki == Ptyty widrowe

strzeni trzech kwartaléw 2008 r. byla nizsza o 3 proc. w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Optymistycznie nastraja jednak fakt, ze wobec calego zawirowania to-
warzyszacego kryzysowi, wyniki sprzedazy eksportowej branzy w ana-
lizowanym okresie sa zadziwiajaco dobre - jak wspomniano wyzej
+ 14,8%. A to wszystko w trakcie zmniejszenia konsumpcji w krajach
Europy Zachodniej i wzrostu wartosci zlotego. Potwierdza to teze po-
stawiong przez prezesa izby Macieja Formanowicza mdéwiacg o tym, ze
obecny kryzys dotyczy i to w sposob bardziej dotkliwy firm z Europy
Zachodniej, a dla producentéw krajowych moze stanowi¢ swojego ro-
dzaju szanse na rozwd¢j. Oczywiscie nie ma tu mowy o sielankowym
scenariuszu podboju Europy, ale roztropnym podnoszeniu wiasnej wy-
dajnosci 1 jakosci, co umozliwi przedstawienie konkurencyjnych pro-
duktéw zagranicznym odbiorcom. W danych statystycznych mozna za-
obserwowac pierwsze symptomy méwigce o zmniejszaniu zatrudnienia
w okresie IIT kwartatu 2008 roku. Wtedy to redukgji ulegto 1400 miejsc
pracy. O dalszych zwolnieniach styszeli pafistwo z pewnoécia z medidw.
Po kilku latach dynamicznego rozwoju przyszedt czas, aby przeanalizo-
wad struktury zatrudnienia i optymalnie wykorzysta¢ posiadane zasoby.
W ocenie OIGPM zwolnienia, o ktérych styszeliémy w ostatnich mie-
sigcach, mialy raczej charakter optymalizacji kosztéw niz redukeji wy-
nikajacych ze ztej kondycji firm i $wiadczg o odwadze i rozsadku wladz
firm. W wigkszosci firmy realizuja dotychczasowy program zaméwien,
ale przy zmniejszonej kadrze. Niestety dla zwalnianych pracownikéw
nie sg to sprawy tatwe do przyjecia. W tym samym czasie wynagrodze-
nia w branzy nadal rosty do wartoéci 2318 z1, co stanowi wzrost o okoto
1,5 proc. w poréwnaniu do II kwartatu 2008.

TABELA 3. IMPORT | EKSPORT MEBLI LICZONY W ROZNYCH WALUTACH

Kierunek wymiany Warto$¢ w mln PLN Dynamika 08/07 Wartos¢ w mln EUR Dynamika 08/07 Warto$¢ w mln USD Dynamika 08/07
Eksport

-1l kw. 2008 15716,88 103,98 4540,78 114,75 6 900,63 130,41
Import

-1 kw. 2008 3 044,31 122,80 880,15 135,97 1338,46 154,65
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Analizujac liczbe oddawanych do uzytku mieszkan w 2008 roku, mozna
si¢ spodziewa¢ koniunktury na krajowym rynku mebli. 24-proc. wzrost
liczby oddawanych mieszkan powinien kreowa¢ popyt na meble, ale czy
przy obecnej sytuacji na rynku kredytéw hipotecznych i rosnacych ra-
tach kredytow, nabywcéw bedzie sta¢ na urzadzenie nowo kupowanych
mieszka w wysokim standardzie, czy tez bedg zmuszeni zadowoli¢ sie
wyposazeniem z nizszej potki. Dla przykladu, rata 30-letniego kredytu
w wysokosci 500 tys. zt we frankach szwajcarskich - tyle ile wynosi prze-
cigtny koszt mieszkania 65-metrowego w Warszawie, wzrosta z 2500 zt
w lipcu 2008 do nawet 4000 zI w styczniu 2009 (przy uwzglednieniu
spadku wskaznika libor-3M rata powyzszego kredytu w styczniu 2009
wynosita okoto 3300 zt). Kryzys z pewnoécig spowoduje efekt odptywu

gotowki w strong bankowcow zamiast do producentéw. Dodatkowo za-

STATYSTYKA< NS

ostrzana polityka kredytowa nie przyczyni sie do ozywienia gospodarki
ani od strony przedsiebiorstw ani klientow.

Pomimo iz brak jeszcze oficjalnych statystyk dotyczacych wynikéw ca-
tego 2008 roku szacujemy, ze branza wykaze 1,2 proc. wzrostu warto$ci
produkgji sprzedanej siegajac 25,1 mld zt wobec 24,8 mld w 2007 roku
(dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw). Eksport
mebli powinien zamkna¢ sie kwotg 22,5 mld zt a import 4,3 mld zL
W efekcie nadwyzka w obrotach migdzynarodowych wyniesie 18,2 mld
zt, a warto$¢ sprzedazy na rynek krajowy wyniesie 6,8 mld zt. Pamietaj-
my jednak, ze w imporcie mebli do Polski towar za ponad 2 mld zlotych
stanowig komponenty wykorzystywane przez polskich producentdw.
W kolejnym wydaniu biuletynu postaramy sie zweryfikowaé przedsta-
wione tu dane.

WYKRES 3. MIESZKANIA ODDAWANE DO UZYTKU W LATACH 2004 - 2008
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RYNEK MEBLARSKI W CZECHACH

CZESI KOCHAJA POLSKIE

MEBLE

Meble i ich cze$ci maja znaczacy udziat w polskim eksporcie do Czech. Szacunkowo ok. 60 procent mebli
sprzedawanych na tym rynku ma polskie pochodzenie.

@ MAREK Abamowicz, PAULINA WRONISZEWSKA

Republika Czeska jest jednym z najwazniejszych partneréw gospo-
darczych Polski. Dotychczasowa bardzo dobra wspdtpraca, wynika-
jaca w duzej mierze z bliskosci geograficznej, kulturowej i jezykowej,
zdynamizowana zostata po wejsciu obydwu krajéw do Unii Europej-
skiej. Tylko w ostatnich pigciu latach dwustronna wymiana handlowa
miedzy Polskg a Republika Czeska wzrosta prawie 2,5-krotnie. Tym
samym, Republika Czeska w 2007 roku zajeta czwarte miejsce wéréd
naszych partneréw handlowych w eksporcie - 5,5 proc. (po Wtoszech
- 6,6 proc., Francji - 6,1 proc. i Wielkiej Brytanii - 5,9 proc.) oraz pia-

te miejsce w imporcie - 3,5 proc. (po Rosji - 8,7 proc., Chinach - 7,1

=

proc., Wloszech - 6,9 proc. i Francji - 5,1 proc.). Polska jest trzecim
najwazniejszym partnerem handlowym Republiki Czeskiej (udziat
6,26 proc.), zaraz po Niemczech i Stowacji.

Wyniki wymiany handlowej, wedtug danych GUS, potwierdzaja utrzy-
mujacg si¢ tendencje wzrostows (tabela 1). W 2007 roku wzajemne ob-
roty miedzy Polska a Republika Czeska wyniosty 9,81 mld euro (wzrost
0 16,9 proc. w stosunku do 2006 roku), przy czym warto$¢ polskiego
eksportu wyniosta 5,64 mld euro a importu 4,17 mld euro. Tym samym
Polska uzyskala nadwyzke handlowg z Czechami w wysokoéci 1,47 mld
euro (w 2006 roku nadwyzka wyniosta 1,36 mld euro).

ODBYWAJACE SIE CO ROKU W BRNIE TARGI MOBITEX SA OKAZJA DO ZAPREZENTOWANIA

NIE TYLKO CZESKICH, ALE TAKZE WIELU POLSKICH PRODUCENTOW MEBLI.
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W polskim eksporcie do Czech coraz wigkszego znaczenia nabierajg
wyroby wysoko przetworzone. Z punktu widzenia polskich przedsie-
biorcéw, w tym szczegdlnie matych i srednich, duze znaczenie w roz-
woju handlu ma dynamiczny wzrost eksportu polskich wyrobow
konsumpcyjnych. Wyroby te osiagnely na rynku czeskim w poszcze-
g6lnych branzach bardzo wysoki poziom konkurencyjnosci. Dotyczy
to miedzy innymi wyrobdw z branzy meblowe;j.

Meble i ich czesci maja znaczacy udzial w polskim eksporcie do
Czech. Szacunkowo ok. 60 proc. mebli sprzedawanych na tym rynku
ma polskie pochodzenie. Z uwagi na fakt, iz wiekszo$¢ mebli sprze-
dawana jest przez czeskich dystrybutordw, stopien rozpoznawalnosci
marki jest niewielki. W 2007 roku wzajemne obroty miedzy Polska
a Republika Czeska na rynku mebli wyniosty 367,0 mln euro (wzrost
0 16,0 proc. w stosunku do 2006 roku). Wartos$¢ sprzedazy polskich
mebli na rynku czeskim wyniosta 311,1 mln euro, natomiast warto$¢
sprzedazy czeskich mebli na rynku polskim wyniosta 55,9 mln. Polska
uzyskala nadwyzke w handlu meblami z Czechami w wysokosci 255,2
mln euro. W ciagu ostatnich czterech lat dwustronna wymiana han-
dlowa na rynku mebli wzrosta blisko 2-krotnie.

Na podstawie informacji uzyskanych z Wydziatu Promocji Handlu

TaBeELA 1. OBROTY HANDLU ZAGRANICZNEGO
MIEDZY PoLsKA A REPUBLIKA CZESKA (W TYS. EURO)

ROK IMPORT Z CZECH EKSPORT Z POLSKI 0BROTY
2002 1894901 1736803 3631704
2003 2065391 1923388 3988779
2004 2582273 2580881 5163154
2005 2903448 3266346 616979
2006 3517093 4872644 8389 737
2007 4165371 5641860 9807 231

RYNEK< il

i Inwestycji Ambasady Polskiej w Pradze mozna wnioskowa¢, ze ak-
tualnie wydatki obywateli Republiki Czeskiej na zakup mebli maja
tendencje rosngca. Analitycy przewidujg, ze zakupy mebli na tym
rynku beda nadal rosty, z powodu rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego oraz sily nabywczej spoleczenstwa. Jak wynika z analizy Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu RCz, wydatki na zakup mebli na rynku
czeskim wyniosty: w 2000 roku 15 mld CZK, 2002 roku 16,5 mld CZK
aw 2008 roku juz 25,6 mld CZK. Coraz wiecej Czechéw kupuje meble
w wyspecjalizowanych punktach sprzedazy, jakimi sg krajowe i za-
graniczne wielkopowierzchniowe salony meblowe. Rosnace wydatki
Czechow na potrzeby mieszkaniowe przyciggnety do tego kraju takich
dystrybutor6w mebli, jak IKEA (cztery salony), KIKA (trzy salony),
ASKO NABYTEK (dziewig¢ salonéw), SCONTO NABYTEK (cztery
salony), takze firm¢ KLER. Kler dysponuje obecnie siecig pigciu salo-
néw na terenie Republiki Czeskiej. I jest to jeden z niewielu pozytyw-
nych przyktadéw promowania wlasnej marki na rynku czeskim.

Zrédla: Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Pradze,
Glowny Urzqgd Statystyczny

WARTO WIEDZIEC WIECEJ

Szczegblowe informacje na temat czeskiego rynku mebli mozna
znalez¢ rowniez na stronach:
Stowarzyszenia Czeskich Producentéw Mebli
www.czechfurniture.com
Zwiazku Przetwdrstwa Drzewnego http://szdp.cz/index.html
Klastra Czeskich Producentéw Mebli http://furniturecluster.cz/
http://www.firmy.cz/velkoobchod-a-vyroba/vyrobci-nabytku//

WYKRES 1. OBROTY HANDLU MEBLAMI MIEDZY PoLSKA A REPUBLIKA CZESKA
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Rozmowa z Piotrem Klerem, zatozycielem i wtascicielem firmy Kler SA.

Tomasz WIKTORSKI

Meble News: Jakie byly poczatki firmy? Czy byly one zwiazane
z kontynuacja tradycji rodzinnych, czy jakie$ inne wzgledy za-
decydowaly o wyborze tej branzy? Jakie panowaly wowczas wa-
runki na polskim rynku mebli?

Piotr Kler: Firma od poczatku zwigzana jest z Dobrodzieniem.
Tutaj w 1973 r. zaczeta funkcjonowaé moja firma. Zaczynalem
w czasach socjalistycznych, ktére z jednej strony byly komforto-
we dla kazdego, kto produkowal na rynek, z drugiej jednak aparat
panstwowy bardzo dbal o to, aby ,prywaciarzom” nie szto zbyt ta-
two. Do 1988 roku zatrudnialiémy sze$ciu pracownikéw. Wlasnie
w tym czasie minister Wilczek zapalit ,zielone $wiatto” dla firm
prywatnych. Poszliémy do przodu. Zatrudniliémy 60 pracowni-
kéw. Gwaltowny rozwoj rozpoczal sie w roku 1990. Z roku na rok
poziom produkcji wzrastal o 50-60 proc. Stworzytem wlasna sie¢
sprzedazy. Obecnie firma posiada 36 salondéw wilasnych w kraju

i sze$¢ za granica.

Meble News: Dlaczego wlasnie meble tapicerowane?

Piotr Kler: W Dobrodzieniu gteboko zakorzenione sg tradycje pro-
dukgji takich mebli. Tajnikéw ich powstawania nauczylem si¢ od
znanego nie tylko w Dobrodzieniu, ale i na calym Slagsku mistrza Ap-
tyki, ktory byt szefem bardzo wymagajacym, tworczo niespokojnym,
ciagle poszukujacym nowych rozwigzan i technologii. To on sprawil,

ze ten rodzaj mebli kocham i potrafi¢ je tworzy¢. To moja pasja.

Meble News: Moze by¢ Pan symbolem dla innych, Ze mozna do
wszystkiego dojs¢ i odnies¢ sukces dzieki wytrwalosci i pracy.
Jak Pan z perspektywy lat ocenia swoje poczatki?

Piotr Kler: Rozpoczynalem od zarzadzania jedna osobg, dzisiaj
tych oséb jest kilkaset, do tego dochodzi produkgja i sie¢ sprzeda-
2y w kraju i na §wiecie. Na pewno proces rozwoju przedsigbiorstwa

byl, i do tej pory zreszta jest, najlepszym uniwersytetem praktycz-

12 / Biuletyn Informacyjny OIGPM / marzec 2009

nego zarzadzania. Patrzac na wszystko z perspektywy lat, nie widze
wiekszych istotnych dziatan, ktére chcialbym zmieni¢. Pewnie gdy-
bym zaczynal od nowa, postepowalbym tak samo.

Meble News: Jakim jest Pan czlowiekiem?
Piotr Kler: Jestem czlowiekiem, ktéry dokladnie analizuje kazdy
krok, stawiam na prace zespotowg, a u swoich pracownikéw cenie

rzetelno$¢, solidnos¢, zaangazowanie oraz innowacyjnosc.

Meble News: Jak dobiera Pan wspolpracownikow do swojego
zespotu?

Piotr Kler: Kazde stanowisko wymaga innych predyspozycji, innego
doswiadczenia i réznych cech charakteru. Zalezy mi na tym, aby moi
pracownicy nie tylko dobrze wykonywali swoje obowiazki, ale przede
wszystkim lubili swoja prace, pasowali do swojego stanowiska. Szczegol-
nie ceni¢ tych, ktorzy maja co§ do powiedzenia, ktorzy nie bojg si¢ wyra-
za¢ swoich opinii, ktérzy maja ciekawe pomysly i rozwigzania, a do tego
dobrze je argumentujg. Ja osobiécie popieram prace zespolowa, uwazam,
ze przynosi ona najlepsze efekty. Taki system sprawdza sie w naszej firmie

- w zespole miedzy innymi pracujemy nad nowymi projektami.

Meble News: Co jest najwazniejsze podczas budowania wlasnej
firmy?
Piotr Kler: Dobry biznesplan, naprawde dokladna analiza moc-

nych i stabych stron. Sukces tkwi w szczegétach.

Meble News:

w biznesie rozwijanym od podstaw?

Jaka jest recepta dla mlodych na powodzenie

Piotr Kler: Po pierwsze, potrzebne jest sprecyzowanie projektu okre-
$lajacego profil dzialalnosci gospodarczej, szczegélnie teraz, w sytu-
acji gwaltownych zmian na rynkach $§wiatowych. Profil ten powinien

przystawaé do zdolnosci i osobistych predyspozycji. Potem konieczna



jest gruntowna analiza rynku. W obecnej sytuacji nie mniej wazne jest
prognozowanie zmian na rynku, szczegdlnie teraz istnieje zagrozenie,
ze uruchamiana usluga czy sprzedaz nie znajda klienteli. Wowczas,
nawet przy duzych zdolnos$ciach mlodego przedsigbiorcy, urucho-
miony przez niego biznes bedzie nietrafiony i upadnie. Nalezy stale
pamietac o rzetelnoéci pracy i o kliencie. Cigzka praca, konsekwencja,
intuicja, wytrwalo$¢ i up6r w trudnych czasach przynosza efekty.

Meble News: Czy ma Pan poczucie, Ze osiagnal w zyciu wszyst-
ko? Jak Pan rozumie pojecie sukcesu?
Piotr Kler: Dla mnie sukces - patrzac przez pryzmat stale zbie-

ranego doswiadczenia, czujac odpowiedzialno§¢ za firme, za

WYWIAD<

i

ludzi w niej zatrudnionych, w konicu za ich rodziny - okupiony
jest ciezka praca, nie tylko moja, ale wielu zespoléw pracuja-
cych w moim przedsigbiorstwie. W tym ujeciu tradycyjnie ro-
zumiany sukces nie jest dla mnie wazny. Obecnie najwiekszym
dylematem moim i w zasadzie wigkszo$ci odpowiedzialnych
przedsigbiorcow jest sposéb pokierowania restrukturyzacja
przedsigbiorstwa tak, by struktur¢ kadr dopasowa¢ do gwaltow-
nie zmieniajgcego si¢ zapotrzebowania rynku. Bardzo czesto

wymaga to niestety istotnych zmian w profilu zatrudnienia.
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UWARUNKOWANIA MAKRO- | MIKROEKONOMICZNE POLSKIEJ BRANZY MEBLARSKIEJ

POKONAC KRYZYS

Swiatowy kryzys gospodarczy, ktéry w coraz wiekszym stopniu zaczyna dotykac takze i polska gospodarke,
nie omija réwniez naszej branzy meblarskiej. Jak go pokonac?

@ MAREK ApaMowicz, MicHAL STRZELECKI, ToMASZ WIKTORSKI

Branza meblarska w Polsce nalezy do grona najbardziej konkurencyj-
nych gatezi przetworstwa przemystowego. Odnosi takze sukcesy na
arenie miedzynarodowej, nalezac do lider6w eksportu i produkcji me-
bli na $wiecie, zajmujgc w rankingach odpowiednio 4. i 10. miejsce.
Branza charakteryzuje si¢ znaczacg nadwyzka w obrotach zagranicz-
nych, ktéra w 2008 roku wyniosta okoto 18 mld zt. Warto$¢ produkeji
sprzedanej przemystu meblarskiego w Polsce wyniosta w 2008 roku
blisko 25 mld zt, co w sposéb obrazowy mozna poréwna¢ z produkcja
wegla w naszym kraju, ktorego z kolei warto$¢ sprzedana w 2008 roku
wyniosta w przyblizeniu 22 mld zI. Meblarstwo generuje okoto 2 proc.
polskiego PKB.

Branza pozytywnie wyrdznia si¢ na tle krajowych eksporteréw. Przy
warto$ci eksportu wynoszacej 22 mld zt (ok. 6 proc. catego polskie-
go eksportu) zajmuje trzecie miejsce za przemystem motoryzacyjnym
oraz produkcjg maszyn i urzadzen elektrycznych. W przemysle me-
blarskim znajduje zatrudnienie okolo 120 tys. oséb, co stanowi blisko
7 proc. ogdtu zatrudnionych w Polsce - branza meblarska jest wiec
waznym pracodawca.

Rynek mebli w Polsce jest wysoko konkurencyjny, poniewaz aktywnie
dziala na nim okoto 100 firm zaliczanych do grupy duzych przedsie-
biorstw, okolo 400 przedsigbiorstw $rednich i 1000 firm matych o za-
trudnieniu od 10 do 49 pracownikéw. Obraz dopelnia bardzo liczna
grupa okoto 5000 firm mikro oraz okolo 1000 podmiotéw dzialaja-
cych w obszarze handlu hurtowego i detalicznego mebli. Liczbe przed-
siebiorstw kooperujacych z réznych branz powigzanych z produkejg
mebli szacuje si¢ na 20 tysiecy.

W okresie ostatnich 20 lat polska branza meblarska przezywata dyna-
miczny rozwdj. Warto$¢ eksportu liczona w dolarach amerykanskich
wzrosla ze 147 mln do ponad 7 mld dolaréw. Zdobyla w ten sposéb
znaczgce miejsce wérdd $wiatowych lideréw produkeji i eksportu me-
bli, plasujac sie zaraz za takimi krajami jak Chiny, Wlochy, Niemcy
a przed Kanada i Stanami Zjednoczonymi. Przemyst meblarski w Pol-
sce osiagnal tak znaczaca pozycje dzigki dzialaniom proeksportowym
i analizujac w calosci produkcje mebli w Polsce, jest ona w 90 proc.
nastawiona na eksport. Producenci polscy zdobyli uznanie i zaufanie

klientéw na wymagajacych rynkach Europy Zachodniej. Na przestrze-
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ni ostatniego dziesigciolecia tracili na znaczeniu dotychczasowi lide-
rzy produkcji meblarskiej, tacy jak Wtosi i Niemcy, ustepujac miejsca
takim krajom jak Chiny i Polska. W tej sytuacji Polska posiada nieza-
przeczalne atuty w postaci atrakcyjnej lokalizacji geograficznej oraz
dtugich tradycji w produkcji mebli, a co za tym idzie, réwniez dostepu
do wykwalifikowanych pracownikéw.

Swiatowy kryzys gospodarczy, ktéry w coraz wickszym stopniu zaczy-

na dotyka¢ takze i polska gospodarke, nie omija réwniez naszej branzy

meblarskiej. Na jej kondycje i pozycje maja bowiem bardzo wyrazny
wplyw zaréwno czynniki makro- jak i mikroekonomiczne.

Idgc w $lad za najnowszymi analizami OIGPM oraz innych instytucji,

do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych majacych wplyw na

polska branze meblarskg nalezy zaliczy¢:

« niedostateczny popyt na rynku krajowym - wynoszacy jedynie 10
proc. mozliwosci produkeyjnych polskiego przemystu meblarskiego,

« niedostateczny popyt na rynku miedzynarodowym - w szczegol-
nosci w kontekscie zahamowania konsumpcji na skutek §wiatowe-
go kryzysu finansowego oraz konkurencji ze strony rozwijajacych
sie krajow o bardziej korzystnej strukturze kosztow, takich jak np.
Bulgaria, Rumunia i dalej Chiny, Indie, Wietnam oraz Malezja,

o duza zmienno$¢ kurséw walut — wobec realizowania sprzedazy
gltéwnie w walutach obcych - najczesciej w euro — a przy genero-
waniu kosztéow w polskich ztotych dzialalno§¢ gospodarcza nara-
zona jest na trudne do przewidzenia zmiany kurséw walut oraz
dzialania spekulacyjne,

« niska wiedza klientéw zaréwno indywidualnych jak i instytucjo-
nalnych odnoénie znaczenia ergonomii mebli w ksztaltowaniu wa-
runkéw pracy oraz zdrowia cztowieka,

« stabo rozwinieta baza ustugowa w zakresie badan i rozwoju me-
blarstwa oraz zwigzane z tym faktem wysokie koszty dostepu do
tego typu ustug,

o istotne luki w specjalistycznej ofercie szkoleniowej i doradczej
z dziedziny produkg;ji i sprzedazy mebli,

o bariery administracyjno-prawne - tj. ztozono$¢ procedur prawno-
-administracyjnych oraz wysokie obcigzenia prowadzenia dziatal-
noéci gospodarczej.



Do czynnikéw mikroekonomicznych, ksztaltujacych sytuacje po-

szczegblnych firm, nalezy niewatpliwie zaliczy¢:

o brak rozpoznawalnych marek,

o brak wyréznika charakteryzujacego wzornictwo,

« niedostateczna innowacyjnos¢ produktow,

« zbyt wolno rosnaca wydajnos¢ pracy,

 wzrastajace wymagania placowe pracownikéw, ktére nie nadazaja
za wzrostem wydajnosci produkcji i w efekcie obnizaja rentownosé
produkcji meblarskiej,

 problemy techniczne i technologiczne przy implementacji nowych
materialéw i komponentéw do produkcji mebli,

o problemy techniczne na etapie kooperacji z dostawcami i spetnie-
niem przez nich parametréw jakosciowych wszystkich dostaw,

« niska $wiadomo$¢ potrzeby prowadzenia badan jak i korzystania
z ich wynikéw zaré6wno w odniesieniu do nowych konstrukeji, pa-
rametréw technicznych procesu technologicznego oraz zmieniaja-
cych sie trendow rynkowych i zachowan zakupowych klientéw,

« znikoma znajomo$¢ zmieniajacych sie¢ mechanizmow i postaw za-
kupowych klientow,

« Dbrak analiz $§ledzacych trendy w sposobach uzytkowania mebli,

« niewielki potencjal wlasnego zaplecza w zakresie badan i rozwoju,

« nieche¢ do podejmowania dziatan o charakterze kooperacji hory-
zontalnej,

 niedostateczna wiedza odnoénie zalet wszechstronnej wspotpracy
kooperacyjnej.

Generalnie wszystkie wskazane powyzej czynniki wplywaja nega-

tywnie na pozycj¢ konkurencyjna przedsigbiorstw polskiej branzy

meblarskiej i ograniczaja mozliwoéci rozwoju firm, a patrzac szerzej,
blokuja rozwdj spoleczny duzej grupy pracownikow tych firm.

Wobec zdiagnozowanych barier natury makro- i mikroekonomicz-

nej oraz obecnego kryzysu przedsigbiorcy powinni podejmowaé

ANALIZY< NS

szereg dzialan, majacych na celu dostosowanie ich przedsigbiorstw

w zalezno$ci od specyfiki konkretnego problemu najsilniej oddzia-

tywujacego na kondycje firmy. Dzialania majace na celu wyelimi-

nowanie barier makroekonomicznych wymagaja w zasadzie podej-
mowania dzialan makroekonomicznym o charakterze centralnym

i sg niezalezne od postepowania poszczegélnych przedsigbiorstw.

Jednak nalezy wskaza¢ przyklady mozliwych dzialan minimali-

zujacych ich skutki, z zastrzezeniem, ze wskazane ponizej dziata-

nia dostepne sg praktycznie wylacznie dla grup przedsiebiorstw,

a mianowicie:

« prowadzenie poprzez organizacje branzowe mozliwie szerokiego
lobbingu na rzecz branzy wsrdd instytucji rzadowych i pozarza-
dowych. State zwracanie uwagi polskiemu rzagdowi na problemy
branzy;

o w przypadku malych i érednich firm tworzenie réznego rodzaju
formalnych badz nieformalnych grup w ramach stowarzyszenia
branzowego, majacych na celu wspolna ekspansje i promocj¢ na
rynkach zagranicznych, uwzgledniajac aktualny potencjat popyto-
wy (odnoénie klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych),
a takze podazowy tych rynkéw, nisze rynkowe i postawy zakupowe
klientéw, wspdlne plany marketingowe dla konkretnych rynkéw
oraz produktow;

« aktywny udzial przedsiebiorcéow w spotkaniach krajowych i mie-
dzynarodowych w celu wymiany do$wiadczen szczegélnie z zakre-
su specyfiki rynkéw zagranicznych i postaw zakupowych klientéw
na tych rynkach, specyficznych uwarunkowan prawnych;

« opracowanie i realizacja programéw edukacyjnych, skierowanych
do odbiorcéw mebli (indywidualnych oraz instytucjonalnych) na
temat znaczenia ergonomii i jako$ci mebli w ksztaltowaniu warun-
kéw pracy oraz zdrowia cztowieka — we wspélpracy z organizacja-

mi rzagdowymi, pozarzadowymi oraz uczelniami wyzszymi;

WsPOLPRACA W GOSPODARCE PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGANIA REZULTATOW CZESTO

NIEDOSTEPNYCH DLA POJEDYNCZYCH PODMIOTOW.
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FIRMY DRZEWNE | ICH KOOPERANC| SA JAK ELEMENTY DOMINA. StAB0SC JED-
NEGO Z NICH MOZE POWODOWAC UPADEK KOLEJNEGO, DLATEGO WARTO DZIALAC

WSPOLNIE | NAWZAJEM SIE WSPIERAC. TAKIE SZANSE DAJE OGOLNOPOLSKA |zBA

GosPobpARCzA PRODUCENTOW MEBLI. FoT KLAUSNER

« opracowanie programéw edukacyjno-szkoleniowych z zakresu
szeroko rozumianego prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, np.
finanséw, zabezpieczania kontraktéw eksportowych, itp.;

o wzrost znaczenia zaplecza badawczo-rozwojowego (aktywne
prowadzenie badan zaréwno samych mebli jak i badain marke-
tingowych) oraz kreowanie warunkéw do rozwoju kontaktéw
kooperacyjnych pomiedzy przemystem a instytucjami naukowo-
-badawczymi.

W obszarze pokonywania przez polskie przedsigbiorstwa barier mi-

kroekonomicznych istnieje znacznie szerszy wachlarz dostepnych

mozliwosci. Zaliczy¢ do nich mozna miedzy innymi:

o aktywny udzial we wszelkiego rodzaju programach szkoleniowych
i ustugach doradczych z zakresu projektowania i kreowania wzor-
nictwa,

« inwestowanie w kreowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa,
w tym miedzy innymi w rozw6j marek i oryginalne wzornictwo,

o udzial w réznego rodzaju przedsiewzieciach promujacych orygi-
nalne wzornictwo w trakcie krajowych i migedzynarodowych wy-
darzen branzowych a takze w mediach,

o korzystanie z infrastruktury badawczo-rozwojowej umozliwiajacej
rozwigzywanie probleméw o charakterze technicznym lub techno-
logicznym, a takze weryfikacji danych na temat nowych materia-
téw i narzedzi,

« aktywny udzial w programach szkoleniowych i korzystanie z roz-
nego rodzaju ustug doradczych z zakresu organizacji, optymalizacji
oraz nowoczesnych technik i materialéw, mogacych mie¢ zastoso-
wanie w procesie produkcji mebli,

o korzystanie z dostepnej wiedzy z zakresu najnowszych osiggnieé
oraz sprawdzonych metod projektowania, produkeji, organizacji
pracy oraz technik sprzedazy,

o aktywny udzial w programach szkoleniowych i doradztwie skiero-
wanym do przedsiebiorcow i pracownikow z zakresu korzystania

z wynikéw prac badawczo-rozwojowych,
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o wspoélne promowanie i wytyczanie jednolitych procedur prowa-
dzenia badan w zakresie projektowania, produkcji, organizacji pra-
cy oraz techniki sprzedazy,

« nawigzywanie wspdlpracy kooperacyjnej o roznych plaszczyznach
oraz korzystanie z potencjalnych profitéw wynikajacych z tego
typu wspolpracy.

Analiza SWOT polskiego sektora przedsiebiorstw meblarskich wska-
zuje na niski stopien kooperacji samych przedsiebiorstw oraz przed-
siebiorstw i instytucji otoczenia biznesu, w tym jednostek naukowych.
Tymczasem jak wskazuja przyklady krajow wysoko rozwinietych
gospodarczo, wspdlpraca w gospodarce przyczynia si¢ do osiggania
rezultatéw czesto niedostepnych dla pojedynczych podmiotéw. Stata
kooperacja pomig¢dzy autorami a odbiorcami rozwigzan innowacyj-
nych zapewnia dogodne warunki do wypracowania i upowszechnie-
nia nowych rozwigzan (technologicznych, produktowych, organiza-
cyjnych), wymiany do$wiadczen, lepszego wykorzystania zasobow
posiadanych przez kazdy z podmiotéw. Wspolpraca pomiedzy ww.
podmiotami przyczyni si¢ do latwiejszego transferu wiedzy, wymiany
doswiadczen, lepszego wykorzystania posiadanych zasobdw, a takze
zmniejszenia kosztow dzialalnosci, co w efekcie konnicowym prowadzi
do wzmocnienia pozycji przedsigbiorstw no mocno konkurencyjnych
rynkach.

Realizacja wymienionych wyzej dziatan w celu przeciwdzialania
negatywnym czynnikom makroekonomicznym oraz mikroeko-
nomicznym w pelnym zakresie staje si¢ tak naprawde mozliwa
przy ich wspodlnej realizacji, np. poprzez stowarzyszenia branzo-
we. Zrealizowanie pelnego zakresu lub wybranych dziatan powin-
no przyczynic si¢ do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej grupy
przedsiebiorstw nalezacych do stowarzyszenia, a co za tym idzie,
tagodzenia skutkéw obecnego kryzysu. W wielu tych dziataniach
Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli zaczyna od-
grywac coraz wigkszg role.



NOWI CZLtONKOWIE< s

PRODUCENT MEBLI SKRZYNIOWYCH

Z. AKCENTEM NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGII

Fabryka Mebli STOLKAR Wojciech Wisniewski powstata w 1989 roku i od samego poczatku dazyta do zdo-
bycia silnej pozycji na rynku meblarskim. Efektem tego byto uzyskanie w 1997 roku tytutu: .Firma Roku”,
przyznanego przez Kapitute Polskiego Klubu Biznesu oraz nagrody: .Lider Eksportu” w 2006 roku.

@ OPrRACOWALA MALGORZATA WNOROWSKA

NowoSCIA W OFERCIE FIRMY JEST KUCHNIA EMILIA POLYSK.

Fabryka Mebli STOLKAR specjalizuje si¢ przede wszystkim w produkcji
mebli skrzyniowych, ktére zdobyly szerokie uznanie zaréwno na rynku
krajowym jak i zagranicznym. W ostatnich latach firma znaczaco roz-
winetla eksport do krajow europejskich, m.in.: Czech, Stowacji, Stowenii,
Litwy, Lotwy, Estonii, Wegier, Norwegii, Rumunii, Bulgarii oraz krajéw
batkanskich. Firma dazy do zdobycia jak najwigkszej liczby odbiorcéw.
W chwili obecnej zaklad posiada hale produkcyjng o wielkosci blisko
3000 m?, zaopatrzong w bogaty park maszynowy i zatrudnia blisko 200
0s6b. Firma stosuje najnowsze rozwigzania technologiczne. Do produk-
¢ji uzywa sie najwyzszej jakosci maszyn typu: HOMAG (okleiniarki),
HOLMZA (pily do rozkroju), WEEKE oraz BUSELLATO (wiertarki),
WEMHONER (prasa).

Fabryka Mebli STOLKAR jest firmg elastyczna, ktéra szczeg6lny nacisk
ktadzie na jako$¢ swoich produktéw i potrafi dostosowac sie do aktual-
nych potrzeb oraz trendéw;, panujacych na rynku meblarskim.

Fabryka Mebli STOLKAR “ ® Bl = -

87-300 Brodnica, ul. Niskie Brodno 4 ‘5 l“.ﬁ“ : STOLKAR PREZENTUJE NOWOCZESNE WZORNICTWO
tel. (056) 49 33 510, fax (056) 49 33 515 Iﬂ‘ — MEBLI SKRZYNIOWYCH. FOT. STOLKAR
www.stolkar.pl BNEE ’ e =
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CZEONKOWIE

ABC FormY SiEDZENIA — SITAG PoLska

SKONCZYLY SIE CZASY
MASOWE] PRODUKC]JI?

Rozmowa z dr Anna Vonhausen, dyrektor marketingu firmy abc Formy Siedzenia - SITAG Polska.

@ MatGoRzZATA WNOROWSKA

Meble News: Firma abc Formy Siedzenia — SITAG Polska posiada wie-
loletnie doswiadczenie w branzy meblarskiej. Jakie nowe tendencje na
polskim rynku krzesel i foteli biurowych zauwaza Pani ostatnio?

Anna Vonhausen: Polskie meblarstwo przeszlo dluga droge rozwoju.
Mam wrazenie, Ze skoficzyly si¢ juz czasy masowej produkgji, niezwazania
na estetyke oraz - co najistotniejsze — na jakos¢ foteli i krzeset. Klienci do-
ceniaja komfort, szanujg tworcza prace i niekonwencjonalne rozwigzania.
Od kilku lat polski rynek stawia na jako$¢ produktéw, ktorej przez wiele lat
po prostu nie bylo, a nasza firma gwarantuje jako$¢ na prawdziwie europej-
skim poziomie oraz nowoczesny design.

Meble News: Do jakich produktow z Panstwa oferty klienci sa najbar-
dziej przywiazani?

Anna Vonhausen: Klienci na biezaco weryfikuja potrzeby swojego biura.
Coraz bardziej Swiadomie wybieraja modele do swoich gabinetow, ale dba-
ja takze o wizerunek calej firmy, dlatego coraz czgéciej decyduja sie na fotele
menedzerskie, pracownicze i krzesla konferencyjne wykonane z najwyz-
szej jako$ci materiatéw, nawigzujace do trendéw w przemysle motoryza-
cyjnym, polerowane aluminium oraz wykorzystujace najnowoczesniejsze
rozwigzania techniczne, na przyktad automatyczne dopasowanie wagi do
uzytkownika. Lista najpopularniejszych modeli bytaby dtuga. Podsumo-

FoTELE REALITY | SALIDA Z KOLEKCJI
SITAG PREMIUM.

Fot. SiTAG
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wujac jednak mozna zauwazy¢, ze klienci najbardziej cenig fotele z serii
Reality, El 100, Salida i Filio.

Meble News: Jakie nowosci zamierzacie Panistwo wprowadzi¢ na rynek
w 2009 roku?

Anna Vonhausen: Wlasnie w tym momencie wprowadzamy na rynek uni-
katowg kolekcje SITAG PREMIUM, stworzong z mysla o indywidualistach,
osobach z charakterem oraz cenigcych rozwiagzania niebanalne. W jej ramach
kazdy moze takze stworzy¢ swoj wlasny, niepowtarzalny fotel. Fotele wyko-
nane z najwyzszej jakosci materialow i wykorzystujace najnowoczesniejsze
rozwigzania techniczne akcentuja swoja indywidualno$¢ poprzez zasto-
sowanie na tkaninie druku cyfrowego. Oryginalne kreacje graficzne, fotele
przyodziane w fotografi¢ lub obite unikatowymi wzorami tkanin na pewno
zaintryguja. Catos¢ kolekcji prezentujemy na stronie wwwisitag.pl/premium.

O FIRMIE

abc Formy Siedzenia to producent wysokiej jakosci krzeset i foteli biu-
rowych. Dziata na rynku polskim od 1994 roku. Kluczowg cze$¢ oferty
firmy stanowig produkty renomowanej marki SITAG - szwajcarskiego
lidera w branzy foteli biurowych z ponad 30-letnim do$wiadczeniem.
Wyrdzniajace si¢ wzornictwo, dbalos¢ o jakos¢ i ergonomie produktow
pozwolily firmie osiagna¢ wysoka pozycje na polskim rynku mebli biu-
rowych. Autoryzacja marki SITAG pozwala na wylaczno$¢, dotyczaca
produkgji i sprzedazy renomowanych foteli i krzeset w Polsce przez abc
Formy Siedzenia.

abc Formy Siedzenia — SITAG Polska to producent niezawodnych, no-

woczesnych i oryginalnych foteli oraz krzesel biurowych. W ofercie znaj-

duja sie miedzy innymi fotele gabinetowe, krzesta obrotowe pracownicze,
goscinne, recepcyjne oraz konferencyjne, ktére stanowia niepowtarzalne
wyposazenie biur i ksztattujg wizerunek wielu firm. Fotele i krzesta biuro-
Wwe wyposazone s3 w ergonomiczne mechanizmy i odpowiednio uksztat-
towane siedziska i oparcia, ktére wspomagaja wlasciwa pozycje siedzenia,
zapobiegaja bélom kregostupa i nie powoduja zmeczenia wielogodzinng
praca na siedzgco. Szeroka gama materialéw wykonczeniowych, elemen-
tow metalowych, urzadzen oraz elementéw uzupelniajacych pozwala na
sprostanie wymaganiom najbardziej wymagajacych klientéw. Wysoka
jakos¢ produktéw, fachowa i terminowa obstuga oraz mozliwosci doce-
niane sg przez najwieksze firmy w Polsce.




NASI

L AGUNA STAWIA NA JAKOSC | DOSWIADCZENIE

MARKA GODNA ZAUFANIA

Firma Laguna, producent systemdw do drzwi przesuwnych i sktadanych, w tym roku obchodzi 16-lecie
istnienia. Przez kilkanascie lat dziatalnosci firma wypracowata znang marke, zaufanie i uznanie klientéw.

@ OprACOWALA MALGORZATA WNOROWSKA

Spétka Laguna powstata w 1993 roku jako firma rodzinna z polskim kapi-
talem. Jej zatozycielami sa Anna i Grzegorz Dolny. Jak wspominajg — swoje
przedsiewziecie zaczeli od marzen o duzej, preznie dziatajacej firmie o mie-
dzynarodowym zasiegu. Od poczatku dziatalnosci ich nadrzgdnym celem
byta dbalo$¢ o jako$¢ i uzytecznos¢ wyrobdw, pamietajac o tym, aby reali-
zacje polaczone byly z ciekawym wzornictwem.

Poczatkowy profil dziatalnosci firmy to produkcja kabin prysznicowych -
stad nazwa Laguna, ktdra miata kojarzy¢ si¢ z cieplem i kapiela. Przez kilka
lat pod tym szyldem produkowano réwniez wyposazenie hotelowe — wozki
do housekeepingu oraz podzespoly i systemy mocowania do elementéw
przesuwnych. Jednak wiasciciele kierowali swoje zainteresowania w rozwdj
dziatalnosci ku branzy drzwi przesuwnych. Konsekwencja w dziataniu do-
prowadzila do tego, iz firma od 1999 roku zajmuje si¢ tylko tym.

Obecnie Laguna to jeden z lideréw na rynku polskim w branzy systeméw
przesuwnych i sktadanych. Przedsigbiorstwo wytwarza okoto 20 mln oku¢
oraz przerabia 9 mln metréw biezacych profili rocznie. W katalogu Lagu-
ny mozna znalez¢ kilkanascie systeméw drzwi przesuwnych i sktadanych,
moduly do zabudowy przestrzennej AMS oraz akcesoria i elementy wy-
kaniczania drzwi.

Szeroka oferta systeméw skierowana jest do budownictwa, meblarstwa,
architektow i studiow wykoniczenia wnetrz oraz przemystu. Klienci fir-
my moga wybiera¢ w propozycji kilku systeméw do drzwi przejéciowych
(przesuwnych lub przesuwno-skladanych) — odgradzajacych pomieszcze-
nia, garderoby czy wneki. Oferta spotki obejmuje réwniez szyny i okucia do
drzwi meblowych, dostosowane do wielkosci i cigzaru drzwi, w zaleznosci
od zyczen konsumenta. Systemy te wykorzystuje w swoich szafach m.in.
producent mebli Wajnert. Ponadto Laguna proponuje aluminiowe i stalo-
we systemy do zabudéw wysokich. Dziewie¢ rodzajow raczek w czterech
kolorach: naturalnego aluminium, szampanskim, jasnoztotym oraz czar-
nym pozwala dopasowac ksztatt zabudowy do najbardziej wyrafinowanych
oczekiwan.

Produkty Laguny to polgczenie polskiej myéli technicznej z lekkoscia wzor-
nictwa wloskiego. Doda¢ nalezy, ze systemy Laguny rdznig si¢ w zaleznosci
od zastosowanego wypelnienia, jego ciezaru i grubosci. Materialy; jakie moz-
na stosowag, to m.in.: plyty meblowe, rattanowe, laminowane, szkfo, gotowe
fronty czy gotowe drzwi. Dlatego produkowane profile i okucia cechuje sta-
rannie dopracowana konstrukgja. Praktyczng strong jest tez uniwersalnos¢
systeméw — poszczegdlne komponenty posiadaja zamienniki, ktére klient
moze wybiera¢ w zaleznosci od potrzeb. Jak podkreslaja whadciciele, zasto-
sowane rozwigzania techniczne nie tylko wplywaja na funkcjonalnos¢, ale
réwniez na bezawaryjnos¢ oraz dtugoletnie dziatanie systemow.

ZNE FORMY Z KLASA.

Fot. LAGUNA

Dynamiczny rozwdj firma zawdzigcza zastosowaniu nowoczesnych tech-
nologii w dziedzinie wzornictwa przemystowego i uzytkowego. W 2000
roku Laguna jako pierwsza w branzy systemoéw przesuwnych zdobyta cer-
tyfikat jakosci ISO 9001: 2000. Certyfikat, ktéry obowiazuje do dzis, gwa-
rantuje, ze $wiadczone przez firme ustugi spelnialy standardy najwyzszej
obstugi klienta. Ponadto wyroby firmy maja niezbedne atesty i aprobaty
techniczne.

Poczatek XXI wieku to okres $wietnosci firmy. Zmiana barw z zéito-niebie-
skich na czerwone i biate przyniosta szczescie. Laguna to wieloletni laureat
»Gazel biznesu” W 2005 zdobyta pierwsze miejsce w rankingu dla najbar-
dziej dynamicznie rozwijajacych sie polskich srednich firm produkeyjnych
tygodnika ,Wprost” Oprocz tego jest jedna z nagrodzonych przez kapitu-
fe Liderzy eksportu. Wyréznienia potwierdzaja wysoka pozycje spotki na
rynku, jej wiarygodno$¢ jako partnera w interesach oraz dowodzg zaufania
Kklientéw do jej produktéw. Firma na state wspotpracuje z Instytutem Tech-
niki Budowlanej oraz architektami wnetrz.

Odbiorcami wyrobéw Laguny sa gléwnie hurtownie akcesoriéw meblo-
wych, producenci mebli i stolarze. Firma stara sie, aby klienci otrzymywali
informacje o dziatalnosci na biezaco i zawsze aktualne. Kilka miesiecy temu
uruchomila nowg wersje swojego portalu internetowego www.laguna.pl,
zawierajacego przeglad produktow i wszelkie wiadomosci o firmie. Ponad-
to ze strony mozna pobra¢ katalogi i instrukcje montazu. Jest réwniez zro-

dfem wiedzy o nowosciach w ofercie i porad eksperckich.

Laguna Sp. z o.o.

ul. Grunwaldzka 103 A, 83-000 Pruszcz Gdanski
tel. +48 58 683 57 25, fax +48 58 683 45 66
www.laguna.pl
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OcOLNoPOLSKA |zBA GosPoDARCZA PRODUCENTOW MEBLI

NA TARGAcH FURNICA 2009

DO ZOBACZENIA

W POZNANIU

W dniach od 31 marca do 3 kwietnia 2009 roku OIGPM po raz drugi wezmie udziat w targach Komponen-
tow do Produkcji Mebli FURNICA 2009, ktére odbeda sie w Poznaniu.

@ MicHAL STRZELECKI

Odwiedzajacy targi obok mozliwoéci zapoznania si¢ z aktualng,
szeroka oferta handlowa polskich i zagranicznych producentéw
materialéw do produkeji mebli bedg mie¢ okazje do uczestniczenia
w wielu imprezach towarzyszacych targom, w tym w trzech semi-
nariach branzowych, organizowanych przez Izbe:

- yWzornictwo w dziedzinie akcesoriow, dodatkow i frontow
meblowych” - spotkanie to zostanie przygotowane przez przedsta-
wicieli OIGPM oraz Agnieszke Jacobson-Cielecka. W trakcie semi-
narium poruszona zostanie tematyka dotyczaca: trendéw w branzy
meblarskiej, mody w branzy meblarskiej, a takze znaczenia detali
dla koncowego wygladu mebla. Seminarium odbedzie si¢ w dniu 2
kwietnia 2009 roku o godz. 11.00 na stoisku Izby zlokalizowanym
w pawilonie 7A.

- »Przez innowacje do rozwoju eksportu - Fundusze Unijne
na lata 2007 - 2013” - spotkanie to zostanie przygotowane przez
przedstawicieli OIGPM. Program seminarium zostanie ukierunko-

reklama

wany na potrzeby malych, §rednich oraz duzych firm wspétpracu-
jacych z branzg meblarska, firm zajmujacych si¢ obrobka drewna,
a takze dla firm meblarskich. Podczas seminarium przedstawimy
przyklady ,,dobrych praktyk” wérdd firm branzy drzewnej, po to by
pokaza¢ korzysci plynace z wdrozenia projektéw dofinansowanych
z Funduszy UE. Seminarium odbedzie sie 2 kwietnia 2009 roku

0 godz. 14.00 na stoisku Izby zlokalizowanym w pawilonie 7A.

- »Perspektywy wspolpracy kooperacyjnej pomiedzy producen-
tami polskimi i wloskimi” - spotkanie to zostanie przygotowane
wspdlnie z mediolanskim o$rodkiem badawczym CSIL. Gtéwnym
tematem przewodnim tego spotkania bedzie ewentualna wspétpraca
kooperacyjna pomiedzy firmami polskimi i wloskimi, charaktery-
styka rynku komponentéw do produkeji mebli, wyniki aktualnych
analiz rynkowych. Seminarium odbedzie si¢ 3 kwietnia 2009 roku
0 godz. 11.00 na stoisku Izby zlokalizowanym w pawilonie 7A.

Ponadto podczas targéw FURNICA, na stoisku Izby, odbedzie sie

wiele wydarzen, w tym miedzy innymi: rozmowy z projektantami

Fiata Fiorino Cargo

Meblarstwo
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mebli, wywiady oraz briefingi prasowe z dziennikarzami znanych
i wplywowych czasopism, w tym z Rzeczpospolita oraz prasg bran-
zowa. Ponadto naszym celem bedzie stworzenie na stoisku OIGPM
swoistego otwartego forum dyskusyjnego, gdzie przy jednym sto-
le konferencyjnym beda mogli zasigs¢ meblarze oraz producenci
materialéw i akcesoriow meblowych. Dyskusje bedg dotyczyly
gloéwnie biezacej sytuacji w branzy meblarskiej. Postaramy si¢ od-
powiedzie¢ na pytania: Co dalej z polskimi meblami? Jak kryzys
finansowy wplywa na branz¢ meblarska oraz branze¢ materialéw
i akcesoriéw meblowych? oraz W jakim kierunku bedzie si¢ rozwi-
jal przemyst meblarski?

Podczas targéw na stoisku Izby bedziemy réwniez prezentowaé
tematyke informacyjno-edukacyjng w formie prezentacji filmo-
wej, adresowanej do odwiedzajacych targi - pracownikéw firm
meblarskich, firm produkujacych materialy i akcesoria meblowe,
hurtowni.

Bardzo ciekawym wydarzeniem bedzie projekt pt. ,,Fabryka
Mebli na Zywo 2009”, ktérego Izba jest patronem branzowym.
Fabryka Mebli na Zywo to forma nowoczesnej prezentacji pro-
dukcji mebli, gdzie demonstrowany jest caly towarzyszacy im
proces technologiczny. Na miejscu bedzie mozna przyjrzec si¢
zaréwno pracy maszyn i urzadzen w nowoczesnym efektywnym
cyklu produkgji, jak i porozmawia¢ z ekspertami.

Fabryka Mebli na Zywo jest ,kopalnig” praktycznych informacji.

WYDARZENITA< N

W ubieglym roku na tej przestrzeni produkowano meble skrzy-
niowe - wykonano kuchnie - korpusy i fronty. W tym roku, obok
mebla skrzyniowego, jakim jest szafka przeznaczona do jadalni,
produkowane beda meble szkieletowe — stdl i krzeslo. Procesy
produkcyjne, towarzyszace wykonaniu tego rodzaju mebli, wy-
magaja zestawienia parku maszynowego o zdecydowanie bardziej
uniwersalnym charakterze, pozwalajacego na pewna elastycznosé
w procesie produkcji, umozliwiajaca wykonanie mebli o rézno-
rodnych plaszczyznach i ksztalttach.

Nowoscia tegorocznej Fabryki Mebli jest pokazanie technicznego
przygotowania produkcji. Do tego celu stuzy¢ bedzie zlokalizo-
wane na terenie prezentacji biuro konstrukcyjne i dzial rozwoju
produktu, nad ktérym opieke merytoryczng sprawuje prof. Jerzy
Smardzewski z Katedry Meblarstwa Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu. Tegoroczna Fabryka Mebli jest wydarzeniem, uka-
zujacym prace nad produkcja mebli od projektu i wyboru tech-
nologii, poprzez dobér parku maszynowego, az po wykonanie fi-
nalnego produktu. Zastosowane w Fabryce technologie pozwalaja
na zaangazowanie szerszej gamy surowcow, a zatem obok plyty
wiérowej, ktora byla podstawa produkeji mebli w ubieglym roku,
uzyte zostana okleiny naturalne, sucha tarcica obrzynana, klejon-
ka i sklejki.

Program i oferta wystawcéw zapowiadaja sie naprawde bogato,
dlatego juz dzi§ méwimy: ,Do zobaczenia w Poznaniu”
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